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100 000+

kunder

2400 19

anstallda landers narvaro i Europa

OptiGroup é&r en ledande europeisk distributionskoncern som tillhandahaller kundanpassade
forsorjningslosningar till B2B-kunder. Vi forvarvar och utvecklar bolag som ar specialiserade
pa att forse kunder med produkter och tjanster som forbattrar effektiviteten och bidrar till en
mer framgangsrik verksamhet. Genom aktivt och langsiktigt dgande bidrar OptiGroup med
strategisk styrning och till synergier dotterbolagen emellan.

www.optigroup.com
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AFFARSOVERSIKT VERKSAMHET

Detta ar OptiGroup

RISK BOLAGSSTYRNING

Vi hjalper foretag att optimera sina
affarskritiska forbrukningsvaror

Genom en flexibel och decentraliserad affarsmodell erbjuder OptiGroup via fyra affarsomraden
palitliga och hallbara forsorjningslosningar till aktdrer inom sektorerna stad & hygien, hotell
& restaurang, hdlso- & sjukvard, transport, tillverkning och grafisk industri.

Koncernen skapar forutsattningar for ett lokalt och kundanpassat erbjudande med skalfordelar

fran en stor internationell aktor.

Med kunden i fokus

OptiGroup specialiserar sig pa att tillhandahalla kundanpassade
forsorjningslosningar av ett brett sortiment av produkter som ar
centrala for den I6pande verksamheten. Med kunden i fokus
moter vi kundernas hogt stéllda krav pa palitlighet, kostnads-
effektivitet och hallbarhet.

Tillvaxt genom forvarv

OptiGroup har en tydlig tillvixtagenda, dar forvarv ar en viktig
del av strategin. Framgangsrika B2B-distributorer med god till-
véaxtpotential som stérker affirsomradenas kunderbjudande
identifieras, analyseras och forvarvas.

HALLBARHETSRAPPORTERING

@ Vardeskapande
agande- och styrmodell

OptiGroup ar en finansiellt stabil och langsiktig dgare, med tydliga
mal och processer for att utveckla framgangsrika och I6nsamma
distributorer. Vid sidan av koncernévergripande fragor arbetar
OptiGroup néra den operativa verksamheten med strategisk
styrning och finansiering samt kartlaggning av utvecklingsomraden
och goda exempel som kan anvandas brett inom koncernen.

FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION

laaal Starkare tillsammans

De flesta av OptiGroups forvarv ar entreprenorsdrivna familje-
foretag. Malet ar att behalla, utveckla och stéarka redan starka
varumarken, samtidigt som foretagen far dra fordel av till-
horigheten till koncernen och dess évergripande vardeskap-
ande. Entreprendrsdrivna foretag kan pa sa satt fortsatta att
utvecklas, véxa och bli framgangsrika som en del av OptiGroup.

Kombinationen av koncernens val beprévade affarsmodell
och decentraliserade ledarskap, dar affarsomradenas foretag
erbjuder B2B-kunder ett brett produktsortiment och varde-
skapande tjanster, skapar forutsattningar for fortsatt hallbar
[6nsam tillvaxt for OptiGroup.

2 Arsredovisning 2025
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AFFARSOVERSIKT VERKSAMHET RISK BOLAGSSTYRNING

Detta ar OptiGroup

En stark plattform
utformad efter kundens behov

OptiGroup har en tydlig vision och mission som tillsammans med affarsomradenas
formaga att sarskilja sig pa marknaden med efterfragade varumarken, produkter
och forsorjningslosningar skapar forutsattningar for vardeskapande.

Kunden i fokus

Koncernbolagen préaglas av ett stort kundfokus med det gemen-
samma malet att arbeta nara kunderna for att identifiera viktiga
drivkrafter pa marknaden och att standigt forbattra formagan
att erbjuda I6sningar som svarar upp mot kundernas utmaningar
och behov.

Produkter och tjanster med hogt kundvarde
Koncernens affarsomraden erbjuder effektiva forsorjningslosningar
till aktorer inom stad & facility management, hotell & restaurang,
halso- & sjukvard, transportnaring, tillverkande industri och den
grafiska sektorn. Hog tillganglighet till ett brett produktsortiment,
tillsammans med palitliga leveranser och ett val utvecklat service-
erbjudande, bidrar till ett attraktivt och vardeskapande kund-
erbjudande.

Vision
Vi frigor den fulla potentialen i vara

foretag och medarbetare och skapar
vinnare.

3 Arsredovisning 2025

HALLBARHETSRAPPORTERING

Ledande marknadspositioner

OptiGroup har genom sin bolagsportfolj och sitt befintliga distri-
butionsnatverk en stark position i Europa. Med en aktiv forvarvs-
agenda och attraktiva kundldsningar ar ambitionen att etablera
sig som nummer ett eller tva pa prioriterade marknader och i
utvalda segment. Koncernen konsoliderar darmed successivt sin
position, vilket uppratthaller skalférdelar och synergier i de interna
affarsprocesserna och portféljbolagen emellan.

Mission

OptiGroup ar en langsiktig agare som
forvarvar och utvecklar entreprenérsdrivna
foretag.

Tillsammans formar vi ett [dnsamt och

héllbart kunderbjudande som skapar varde
for vara intressenter och samhallet i stort.

FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION

Valetablerade varumarken

Koncernens aktiva forvarvsstrategi har 6ver tid resulterat i en
diversifierad bolagsportfolj av valetablerade varumarken inom
B2B-distribution.

OPTI GROUP %
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Detta ar OptiGroup

Vara affarsomraden

Genom effektiva inkops- och leverantdrsprocesser samt ett hallbart och attraktivt produkt- och
serviceerbjudande skapar OptiGroups affairsomraden varde for saval intressenter som samhallet
i stort. Produkterbjudandet marknadsfors och saljs under starka och valkanda varumarken.

Facility, Safety & Medical
Nordics

Affarsomradet har en ledande position i Norden. Erbjudandet
bestar av kundanpassade produkt- och logistikldsningar till aktorer
inom stad & hygien, hotell & restaurang och hilso- & sjukvard
som sparar tid och kostnader. Dessutom erbjuds ett brett sortiment
av arbetsklader och personlig skyddsutrustning ihop med kund-
anpassade sakerhetskoncept for tillverkande industrier och verk-
samheter med hogriskmiljoer.

Las mer pa sidan 80

Facility, Safety & Medical
Western Europe

Affarsomradet &r verksamt i Benelux-regionen inom fyra produkt-
kategorier: hélso- & sjukvard, stad & hygien, personligt skydd och
forpackningsprodukter, med en attraktiv nischposition inom med-
icintekniskt forbrukningsmaterial och medicinteknisk utrustning
till sjukhus, vardinrattningar och allmanlakare i Nederlanderna.

Las mer pa sidan 82

Packaging Supplies

Affarsomradet ar en ledande leverantor av forpackningsprodukter
i Sverige, Danmark, Finland, Belgien och Nederldnderna. Erbjudan-
det bestar av kundanpassade forpackningslésningar framst till till-
verkande industri, transportnaring och e-handelsféretag, samt ett
brett standardsortiment av wellador, emballageprodukter och
packmaskiner.

Las mer pa sidan 84

Arsredovisning 2025

Paper & Business Supplies

Affarsomradet &r en ledande fullserviceleverantor av grafiska
specialprodukter och grafiskt papper till den europeiska tryckeri-
branschen samt en betydande europeisk distributor av kontors-
papper. Dessutom erbjuder affairsomradet vardeskapande for-
sorjningslosningar kring ett brett sortiment av stad-, hygien- och
packprodukter till aterforséljare och butikskedjor.

Las mer pa sidan 86
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Aret i korthet

Strategiska forvarv och
effektivisering i fokus

Koncernen fortsatte tillvaxtresan med sju forvarv under 2025 och en proaktiv
utveckling av affarsportfoljen mot segment med hogre tillvaxt. Effektivisering

och anpassning till ett utmanande affarsklimat praglade aret. .
FinanSie”a nyckeltal Vasentliga handelser J Ft')rv'airv.av AgilePack Oy och CreaPak Qyi Fin.land samt
Van Duinen TechnoTape B.V. och Textiel Services
* Nettoomsattningen uppgick till T 418 MEUR (1 415). * Niklas Berntsson utsags till vd och koncernchef och tilltradde Nederland B.V. i Nederlianderna.
* Justerad EBITA uppgick till 80,0 MEUR (84,8) motsvarande 9 januari 2026. Fram till tilltradandet uppratthdll Christoph  Overtagande av centrala delar av FRIS-divisionen i det
en justerad EBITA-marginal pa 5,6 procent (6,0). Sander rollen som interim vd. nederlandska bolaget Paardekooper. Den 6vertagna verk-
* Rorelseresultatet uppgick till 15,4 MEUR (17,1). * Koncernens klimatmal validerades av det ledande globala samheten bedrivs numera under namnet Paardekooper
* Kassaflode fran den I6pande verksamheten klimat-initiativet Science Based Targets initiative (SBTi). Packaging, dir dven The LCA Center som fokuserar pa
uppgick till 34,6 MEUR (-8,0). * Forvarv under 2025 tillférde koncernen férsaljningsintakter forensisk livscykelanalys (LCA) av férpackningar ingar.
pa 56,6 MEUR. * Forvarv av Paardekooper Ltd i Irland och det kinesiska
inképsbolaget Paardekooper Asia Ltd.
Nettoomsittning Miljoner euro 2025 2024 2023
per affarsomrade, % o
Nettoomsattning 1418,3 1415,4 1480,7
Facility, Safety & Medical Nordics, 30% Organisk tillvaxt, % ~2,6 ~6,9 _8,7
. . Facility, Safety & Medical Western Europe, 25% i 68.5 =05 —
Packaging Supplies, 16% ! : !
Nettoomsattn I ng 2025 Paper & Business Supplies, 29% Justerad EBITA 80,0 84,8 92,8
1 Justerad EBITA-marginal, % 5,6 6,0 6,3
4 1 8 Kassaflode fran den |6pande verksamheten 34,6 -8,0 11,3
Justerad EBITA
per affarsomrade, % Balansomslutning 1590,7 1641,3 17679
miljoner EUR Facility, Safety & Medical Nordics, 25% Eget kapital 420,6 447,7 24,5
Facility, Safety & Medical Western Europe, 38% Soliditet, % 26 27 30
Packaging Supplies, 21% Genomsnittligt antal anstallda 2414 2329 2339

Paper & Business Supplies, 16%
OptiGroup anvénder alternativa resultatmdtt som inte direkt kan hdrledas frdn de finansiella rapporterna.

Organisk tillvixt, justerad EBITA och justerad EBITA-marginal dr alternativa resultatmadtt. Definitioner och avstdmningar finns pad sidorna 133-134.
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Vd har ordet

Val positionerade
for framtida tillvaxt

| en omvarld praglad av geopolitisk osakerhet, har vi en tydlig vision framat for vara
nyckelmarknader i norra, vastra och centrala Europa dar vi ar verksamma. Med ratt

erfarenhet, en solid plan och nddvandiga forutsattningar pa plats ar vart fokus nu
att malinriktat och disciplinerat implementera var strategi.

Du tilltradde som interim vd i mars,

hur skulle du nu kort summera 2025?

De senaste nio manaderna har varit intensiva, da vi har utvarderat
vara verksamheter och med ett tydligt fokus genomfort en omor-

ganisation. Jag ar glad att kunna lamna over ett fornyat OptiGroup
till Niklas; ett OptiGroup som jag med stor tillforsikt anser aterigen
star starkt. Vi har forenklat saker, tagit bort onédiga lager i besluts-
processen, rort oss narmare vara kunder och aterupptagit en mal-
inriktad M&A-resa, samtidigt som vi tillsatt en ny vd och finanschef.

Aven ledningsstrukturen har férenklats avsevért och &r fran 2026
organiserad regionalt snarare dn efter affairsomraden. Detta gor att
vi kan komma narmare kunderna, realisera synergier och starka
korsforsaljningen inom varje land.

Med de framsteg som vi har gjort under aret, i kombination
med vara mycket kompetenta team och en férnyad energi och
riktning i organisationen, anser jag att vi ar val positionerade for
framtida tillvaxt.

Hur har det radande makroekonomiska laget paverkat
koncernen, och vilka atgarder har ni vidtagit under aret?

Det har inte varit ett latt ar. De storre marknader pa vilka vi ar verk-
samma har haft en svag tillvaxt, vilket oundvikligen har paverkat
var verksamhet. Genom att forenkla var organisationsstruktur har
vi forsokt att paskynda beslutsprocesserna. Jag anser att vi i verk-
samheten aterigen har fokus pa vad vara kunder faktiskt behover
och darigenom starkt var roll som l6sningsleverantor. Som ett resul-
tat av detta ser vi god organisk tillvaxt pa flera av vara marknader.

6  Arsredovisning 2025

For att battre positionera oss for langsiktig tillvaxt, beslutade vi
ocksa att omstrukturera vissa av vara verksamheter och avsluta
nagra aktiviteter som inte var Ionsamma. Dessutom lanserade vi i
slutet av november ett nytt program, Opti-Connect, med syftet att
ytterligare knyta samman vara kunder, vara medarbetare och vara
verksamheter.

| ett utmanande affarsklimat, hur ser du pa det finansiella
utfallet for rakenskapsaret?

Det finansiella utfallet for 2025 var tillfredsstallande, men i vissa
avseenden dnda en besvikelse. Vi lyckades aterskapa momentum
under andra halvaret, men tvingades att fatta svara beslut om

att omstrukturera verksamheten inom vissa omraden — sarskilt i
Finland och Danmark, inom Packaging i Nederlanderna och i delar
av standardpappersverksamheten. Samtidigt sag vi positiv utveck-
ling inom vissa omraden med god organisk tillvaxt, sarskilt i
Nederlanderna.

Som atervandande tillférordnad vd, men ocksa som langvarig
styrelseledamot, vad har varit ditt huvudfokus under aret?
Mitt huvudsakliga fokus har varit att forenkla verksamheten,
minska onddig byrakrati och komma narmare vara kunder genom
att uppmuntra snabbare beslutsfattande och 6ka tempot i organi-
sationen. Under aret har vi ocksa starkt vara verksamheter genom
nagra malinriktade och strategiska forvarv.

OPTI GROUP %
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Vd har ordet

29

Med rdtt erfarenhet, en solid plan och
nédvdndiga forutsdttningar pa plats
dr vart fokus nu att mdlinriktat och
disciplinerat implementera vdr strategi.

Vad ar du personligen mest stolt 6ver fran 2025?

Mot bakgrund av att vi har behovt fatta flera tuffa beslut for att
forenkla verksamheten — bland annat att fran 2026 ersatta den
tidigare affarsomradesstrukturen med en regional struktur — ar jag
mest stolt Over det engagemang som vara ledningsgrupper och
vara medarbetare har visat. Det finns en ny energi och en positiv
anda i verksamheterna som jag ar 6vertygad om kommer att vara
en stor styrka for oss under de kommande éren.

De senaste nio manaderna har i hog grad handlat om att forbe-
reda organisationen for den resa som ligger framfor oss. Med ett
nytt ledningsteam pa plats ar vi nu val positionerade infor nésta
fas av var tillvaxtresa.

Skulle du kort kunna kommentera de nya forvarven?
Sedan i juni har vi kunnat stérka véara verksamheter med ett mycket
tydligt fokus pa vardeskapande aktiviteter. For det forsta genom
forvarven av CreaPak i Finland och TechnoTape i Nederlanderna,
vilka starker vart erbjudande till Packaging-kunderna i dessa lander.
Darefter kunde vi i oktober ge Paardekooper Packaging en ny
framtid. Detta var ett mycket viktigt strategiskt steg for oss, da det
inte bara starker vart kunderbjudande i Benelux, utan ocksa for
forsta gangen skapar nya majligheter i Irland och Kina. Dessutom
ar The LCA Center en ledande aktér inom hallbarhet i Europa, som
erbjuder kunderna avancerade livscykelanalyser och regulatorisk
expertis.

7 Arsredovisning 2025

RISK BOLAGSSTYRNING

Slutligen forvérvade vi i december Textiel Services Nederland
for att forstarka var vaxande Safety-verksamhet i Nederlanderna,
Belgien och Tyskland, samt for att kunna erbjuda ett komplett
erbjudande till vara industriella Safety-kunder.

Vilka ser du som de storsta styrkorna och de framsta skélen
till att bli en del av OptiGroup?

Det som sarskiljer oss ar var decentraliserade affarsmodell. Vi har
en genuin tilltro till de personer som driver vara verksamheter.
Var ambition ar att bevara den entreprendrsanda som praglar ett
familjedgt bolag, samtidigt som vi drar nytta av de férdelar som
foljer av att vara del av en storre koncern. | grunden handlar det
om att leverera l6sningar som varje dag stodjer vara kunders verk-
samheter pa ett annu battre satt.

Bolag som ansluter sig till OptiGroup ska kanna sig valkomna
och uppleva att de kommer in i en miljé praglad av entreprendor-
skap, arbetsgladje och mojligheter till personlig och professionell
utveckling. For att stodja detta lanserade vi i november program-
met Opti-Connect, med syftet att starka samhdorigheten mellan
vara medarbetare och majliggora kunskapsutbyte, synergier och
korsforsaljningsmajligheter inom hela koncernen.

Digitalisering och hallbarhet ar tva viktiga omraden
- vilka framsteg har ni gjort har?
Nér det galler héllbarhet har vi nu The LCA Center — en helt unik
kapacitet i Europa — vilket ger oss ett differentierat och starkt
erbjudande till vara kunder, inte bara i Benelux, utan dven i Norden
och for OptiGroup som helhet.

Vad galler digitalisering har vi lyft detta omrade till koncernled-
ningen med malsattningen att bli avsevart snabbare och mer agila
i hur vi arbetar.

HALLBARHETSRAPPORTERING

Vilka méjligheter och utmaningar ser du fér OptiGroup
under de kommande aren?

Méjligheterna &r betydande, da vara branscher befinner sig i en
period av omfattande omstallning. Manga av de traditionella
strukturerna har borjat forandras, vilket ger oss stora méjligheter
att vaxa och vidareutvecklas.

Dessutom anser jag att vi, i takt med att vi har starkt var narvaro i
Norden och Visteuropa samt i Central- och Osteuropa, i allt hégre
grad positionerar oss som den naturliga partnern for vara kunder
och leverantorer i dessa regioner.

Med ett kompetent och tryggt ledningsteam pa plats ar jag
overtygad om att de méjligheter som ligger framfor oss ar bade
attraktiva och inspirerande, och pa OptiGroup har vi en tydlig
vision och plan for hur vi ska fortsatta utveckla var verksamhet.

Ni har satt upp ambitiésa mal - vilka blir koncernens
fokusomraden under 2026?

Fokus kommer att ligga pa organisk tillvaxt och pa att starka pre-
stationen i hela koncernen. Programmet Opti-Connect kommer
att hjélpa oss att accelerera utvecklingen inom samtliga vara verk-
samheter.

Ett ar fran nu, vad vill du att era intressenter ska kanna

néar de tanker pa OptiGroup?

Vara intressenter ska kanna att OptiGroup fortsatter att vara den
mest dynamiska kraften i branschen — en ledare inom de sektorer
dar vi ar verksamma.

Jag anser att alla nddvandiga forutsattningar nu finns pa plats.
Jag férvantar mig att vi kommer att uppvisa en stark organisk till-
vaxt, driven av forbattrade initiativ inom korsforsaljning, en fortsatt
expansion av var egen varumarkesportfolj och en stérkt position
som den naturliga partnern for kunder och leverantérer inom vart
omrade.

Christoph Sander
Interim vd

FINANSIELL RAPPORTERING

Ny vd pa plats infor
verksamhetsaret 2026

OVRIG INFORMATION

“Den 9 januari 2026 fick jag fortroendet att ta 6ver som vd
och koncernchef for OptiGroup. Jag &r stolt 6ver mojligheten
att fa leda en organisation som praglas av stark kompetens,
tydliga ambitioner och en kultur dar drivkraft och professio-
nalism gar hand i hand. Vi har en stark position idag, men
potentialen framat ar annu storre. Tillsammans med med-
arbetare, kunder och partners kommer jag att fortsatta
utveckla var affar, accelerera internationaliseringen och
genomfora strategiska forvarv som starker vart erbjudande
och skapar langsiktigt varde. OptiGroup star val rustat for
framtiden — och jag ser fram emot att leda koncernen

vidare in i nasta kapitel av var tillvaxtresa.”

Niklas Berntsson
Vd och koncernchef sedan 9 januari 2026

OPTI GROUP %
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Marknad och drivkrafter

RISK BOLAGSSTYRNING

Globala drivkrafter skapar
nya affarsmojligheter

OptiGroup paverkas av globala megatrender som forandrar marknader och kundbeteenden.
Genom aktiv omvarldsbevakning och effektiv anpassning till dessa drivkrafter skapar koncernen
forutsattningar for langsiktig konkurrenskraft och framtida affarsmojligheter.

8  Arsredovisning 2025

Digitalisering

Den snabba utvecklingen av ny teknik som artificiell intelligens,
automatisering, blockchain och molntjanster driver pa digitalisering
i samhallet. Digitaliseringen férandrar arbetssatt, affarsmodeller och
kundbeteenden, samtidigt som den skapar nya krav pa datadrivna
beslut och cybersakerhet.

Paverkan for OptiGroup

Den 6kade anvandningen av IT-I6sningar och uppkopplade enheter
oppnar upp for kostnadseffektiva bestallningstjanster och flexibla leve-
ransmodeller. For OptiGroup innebar detta mojligheter att starka kund-
upplevelsen genom innovativa |6sningar baserade pa automatisering
och dataanalys. Effektivisering i vardekedjan, varumarkesprofilering och
den véxande e-handeln driver efterfragan pa skraddarsydda férpackningar
och kundanpassade forsorjningslosningar, vilket starker tillvaxtmojlig-
heterna inom affarsomradet Packaging. For affarsomradet Paper &
Business Supplies har den 6kade digitaliseringen bidragit till en struktu-
rell nedgang i efterfragan pa tryckt media.

Hantering

Bolagen inom OptiGroup arbetar kontinuerligt med digitalisering av
verksamheterna. Detta omfattar bland annat en standig utveckling av
bolagens ERP-system och e-handelsplattformar samt 6kad digitalisering
av externa och interna affarsprocesser. Genom att utnyttja Al och avan-
cerad dataanalys skapas nya satt att oka effektiviteten, forbattra kund-
upplevelsen och mota framtidens krav.

HALLBARHETSRAPPORTERING

FINANSIELL RAPPORTERING OVRIG INFORMATION

Klimatforandringar och hallbarhet

Hallbarhet &r en strategisk nodvandighet och en drivkraft for innovation.
Foretag behdver anpassa verksamhet, produkter och tjanster for att
mota hogt stéllda miljomassiga och sociala mal, samtidigt som globala
klimatutmaningar och regleringar skapar nya férutsattningar.

Paverkan for OptiGroup

Skarpta klimat- och hallbarhetskrav 6ppnar mojligheter att utveckla
kunderbjudandet och starka konkurrenskraften. Féretag som ligger

i framkant inom hallbarhet blir attraktiva partners och nya marknadskrav
skapar affarsméjligheter. Klimatomstallningen ger OptiGroup utrymme
att vara innovativ och bidra till minskade utslapp och cirkuléra [6sningar.

Hantering

OptiGroups hallbarhetsagenda och policyramverk vagleder arbetet for
att minska klimatpaverkan. Detta innebar ett dagligt engagemang for
att inspirera kunderna till medvetna val genom ett sortiment som konti-
nuerligt uppdateras med produkter med lagre utslappsintensitet, samt
stalla krav pa leverantérers miljoprestanda och sociala ansvar. For att
minimera OptiGroups egen klimatpaverkan och na framtida klimatmal
bedriver koncernbolagen ett langsiktigt arbete for att effektivisera
energianvandningen och successivt 6verga till fornybara och fossilfria
energikallor.

OPTI GROUP %
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VERKSAMHET

RISK BOLAGSSTYRNING

Demografiska forandringar

Megatrender som férandrade demografiska strukturer och 6kad med-
vetenhet om halsa och viélbefinnande paverkar konsumtionsménster,
arbetsmiljoer och samhallsservice. En aldrande befolkning, urbanisering
samt hogre krav pa hygien och sakerhet driver efterfragan pa produkter
och tjanster som framjar hallbar livskvalitet och trygga arbetsmiljoer.

Paverkan for OptiGroup

Den vaxande betydelsen av halsa, hygien och sakerhet skapar affars-
mojligheter inom vard, omsorg och arbetsmiljo. Striktare lagstiftning
och 6kade sakerhetskrav 6kar behovet av personlig skyddsutrustning.
En dldrande befolkning med fler kroniska sjukdomar driver efterfragan
pa sjukhushygien och medicintekniskt forbrukningsmaterial, medan
urbanisering, stigande valfard och férandrade livsstilar 6kar behovet av
produkter inom hotell-, restaurang- och cateringsektorn samt hygien-
I6sningar i institutionella och publika miljoer med hogt besoksflode.
OptiGroup kan dra nytta av dessa trender genom att utveckla forsorj-
ningslosningar som kombinerar funktionalitet, hallbarhet och anvandar-
vanlighet.

Hantering

OptiGroup arbetar aktivt med att utveckla sitt erbjudande inom hygien-
och skyddsprodukter samt foodservice, samtidigt som hallbarhets-
aspekter integreras i kundlosningarna. Genom nara kunddialog saker-
stalls att koncernen méter nya krav pa arbetsmiljé och framtidens krav
pa valbefinnande.

HALLBARHETSRAPPORTERING

FINANSIELL RAPPORTERING

Globalisering

Globaliseringen innebar 6kad rorlighet av varor, tjanster och informa-
tion, vilket staller héga krav pa effektiva och resilienta forsérjningskedjor.
Samtidigt paverkas globala fléden av geopolitik, regionalisering och
héllbarhetskrav, vilket forandrar konkurrensférutsattningarna.

Paverkan for OptiGroup

Globaliseringen skapar nya affarsmajligheter dar efterfragan pa effektiva,
hallbara och riskhanterade forsorjningslosningar okar. For fullservice-
distributorer som OptiGroup innebar detta mojligheter att starka sin
position genom att kombinera global rackvidd med lokal narvaro och
véardeskapande tjanster.

Hantering

Bolagen inom OptiGroup arbetar kontinuerligt med att optimera inkops-
och distributionsprocesser for att sakerstalla ett attraktivt och konkurrens-
kraftigt kunderbjudande. Strategiska forvarv anvands for att utdka geo-
grafisk tackning, bredda erbjudandet och skapa skalfordelar, samtidigt
som flexibilitet och kundnarhet bibehalls i en foranderlig global miljo.

OPTI GROUP %

OVRIG INFORMATION
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Affarsmodell

Vardeskapande affarsmodell

OptiGroups formaga att styra och utveckla koncernen mot ledande positio-
ner inom attraktiva marknader och segment skapar en plattform for fortsatt
tillvaxt, god avkastning och en langsiktig stark finansiell stallning.

10 Arsredovisning 2025

HALLBARHETSRAPPORTERING

Affarsmodellen bygger pa att OptiGroup inom utvalda produkt-
och marknadssegment ska forvarva, dga och utveckla distributorer
inom B2B med starka varumarken och god tillvéaxtpotential. Med
langsiktighet och fokus pa hallbar [6nsam tillvaxt ska OptiGroup
som engagerad agare skapa en stark finansiell stallning och attrak-
tiv vardeutveckling. Genom tillvdxt och synergier etablerar kon-
cernen en styrkeposition i vardekedjan och uppratthaller kostnads-
effektivitet i interna affarsprocesser.

Starkare tillsammans

Bolagen inom OptiGroup erbjuder effektiva forsorjningslosningar
av ett brett produktsortiment till aktorer inom stad & hygien,
hotell & restaurang, halso- & sjukvard, transport, tillverkning och
den grafiska industrin. Utover koncernévergripande fragor arbetar
moderbolaget nédra den operativa verksamheten genom strategisk
styrning, forvéry, uppfoljning samt identifiering av utvecklings-
omraden och goda exempel som kan implementeras brett inom
koncernen. Genom att dra fordel av koncernens styrka och fulla
potential, med synergieffekter och stordriftsférdelar inom exem-
pelvis inkop, logistik, digitalisering och ESG, kan koncernbolagen
fortsatta utvecklas och vaxa.

OptiGroups karnvarden

Engagerad Agil

FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION

Tydliga karnvarden

OptiGroup préaglas av en jordnara foretagskultur, entreprendrs-
anda och ansvarstagande medarbetarskap. Koncernens over-
gripande karnvarden ar: Engagerad, Agil och Trovdrdig. Dessa varde-
ord, tillsammans med koncernens policyramverk, &r vagledande i
samtliga processer, saval vid forvarv som vid [6pande utveckling
av koncernbolagen. Karnvardena definierar ett 6vergripande for-
hallningssatt for alla medarbetare i det dagliga arbetet.

Decentralisering och malstyrning

Ansvar for affarsutveckling, tillvaxt och I6nsamhet ar decentralise-
rat, vilket ger dotterbolagen stor frihet under eget ansvar. Detta
gor att viktiga affarsbeslut kan fattas nara kund och marknad. En
sadan organisation staller hoga krav pa ledarskap och effektiv
bolagsstyrning. Moderbolaget sakerstaller detta genom l6pande
uppfoljning av affarsutvecklingen samt genom att dotterbolagen
foljer koncernens policyramverk och gemensamma uppférande-
koder.

@) Trovirdig

OPTI GROUP %
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Affarsmodell

Forvarv av bolag

Forvarv ar en viktig del av tillvaxtstrategin med malsattningen att
etablera koncernen som nummer ett eller tva inom valda segment
och marknader. OptiGroup har ett langsiktigt perspektiv pa sina
investeringar och erbjuder genom stabila finanser trygghet och
mojlighet for de forvarvade foretagen att fortsatta vaxa och
utvecklas. Det kan finnas manga skal till att ett foretag ar till for-
saljning, exempelvis generationsvaxling, brist pa kapital for storre
investeringar eller begransade mojligheter till fortsatt tillvaxt. Oav-
sett situation har OptiGroup stor erfarenhet av att férvarva och
integrera nya verksamheter.

OptiGroups process for forvarv och integration ar indelad
i tre faser:
Identifiering och analys av forvarvskandidater
Fordjupad kontakt och férhandling
Onboarding

Identifiering och analys av forvarvskandidater

OptiGroups interna M&A-team arbetar systematiskt med att iden-
tifiera valskotta, entreprendrsdrivna foretag med val fungerande
affarsmodeller och potential att vaxa som en del av OptiGroup.

[ N

RISK BOLAGSSTYRNING

Intressanta forvarvsobjekt analyseras utifran kriterier som l6nsam-
het, marknadsposition, konkurrenskraft, hallbarhet och skalbarhet
for att avgora om foretaget passar in i koncernen. Vid ratt tidpunkt
initieras kontakt for en forsta dialog med @garna. Ofta kontaktas
OptiGroup direkt av dgare som vill ge foretaget en ny plattform
for fortsatt utveckling och tillvaxt.

Fordjupad kontakt och forhandling

Nar en forvarvskandidat passerat analysfasen inleds en fordjupad
kontakt med féretagets dgare. En forhandlingssituation blir ofta
utfallet av denna kontakt, dar pris och former for forvarvet disku-
teras. Det ar viktigt att tidigt sakerstalla en val fungerande process
for overtagandet, eftersom den tidigare ledningen ofta kvarstar
med operativt ansvar efter forvarvet.

Onboarding

OptiGroup har en strukturerad och val inarbetad process for att
integrera forvarvade foretag i koncernen. Moderbolaget stodjer
regionala ledningar i integrationsarbetet och vagleder i strategiska
beslut, affarsutveckling och finansiering. Kontinuerlig dialog fors
med foretagsledning och arbetsgrupper for att fanga synergi-
effekter inom koncernen.

Identifiering Fordjupad kontakt Onboarding
och analys och forhandling

11 Arsredovisning 2025

HALLBARHETSRAPPORTERING

FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION
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Affarsmodell

Fokuserad forvarvsagenda
sedan 2016

Sedan 2016 driver OptiGroup en fokuserad forvarvsagenda i befintliga och
narliggande segment och geografier. Mdlet ar att bli nummer ett eller tva inom
utvalda marknader och segment, med ett langsiktigt investeringsperspektiv.

2016 2018 2020 2022 2024

Inapa Schweiz (CH) Moonen Packaging(NL) Kapkem (FI) SG Verpakkingen (NL) Top Service (DE)
VeliMark (FI) Oviva (RO) Packteam Europe (SE) Maske (NO) Ubro SystemPac (DK)
Grande (PL) Servicio (NO) Mediost (NL) Bentsen Emballage (DK)
Mixuri (FI) Skovly (NO) Daxtrio (NL) Dgvigen (NO)
Telpak (FI) Hygos Group (NL)

Mercamer (FI)
Proxima Comserv (RO)
Proxima Tapes (RO)

2017 2019 2021 2023 2025

Pac-Production (SE) Walki Medical (FI) Avodesch (NL) Van den lJssel Bedrijfskleding (NL) AgilePack (FI)
Stadsing (DK) Ekopack (SE) Vangby (DK, SE) Pacia (SE) CreaPak Oy (Fl)
AS Palvelut (FI) Koemans Verpakkingen (NL) Facility Trade Group (NL) TechnoTape (NL)
Procurator (SE) PacsOn (SE) Paardekooper (NL)
Olsonic (SE) Trend Papir (HU) Paardekooper (IE)

Paardekooper Asia (CN)
Textiel Services Nederland (NL)

12 Arsredovisning 2025 OPTI GROUP %
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Affarsmodell

Forvarv 2025

Vid arets utgang hade OptiGroup 39 valetable-
rade varumarken i 19 lander. Under 2025 for-
varvades sju nya bolag som tillforde koncernen
forséljningsintakter pa 56,6 MEUR. Forvarven
som har genomforts sedan 2022 har tillfort
koncernen en omsattning pa cirka 354 MEUR.

CREAPRPAK

CreaPak ar en finsk fullservicedistributor med ett brett sortiment
av industriella forpackningsmaterial.

Ul TECHNOTAPE"

Van Duinen Technotape B.V. ar en ledande nederlandsk distributor
av tejp och film for industri- och gor-det-sjélv-segmentet, med
djup expertis inom tejpapplikationer och perforerade filmer.

) Paardekooper
Paardekooper ar en ledande distributor av forpackningslésningar

med verksamhet i Nederlanderna och Irland, samt med ett
inkdpskontor i Kina som starker koncernens sourcingkapacitet.

THELGACENTER

The LCA Center ar ett nederldndskt institut specialiserat pa livs-
cykelanalyser av forpackningar, vars expertis stottar koncernens
bolag att hjalpa kunder pa en allt mer reglerad marknad.

1‘%7__;*
TEXTIELY ) SERVICES

Textiel Services Nederland ar ett nederlandskt bolag specialiserat
pa tvitt, reparation, forsaljning och uthyrning av arbetsklader och
personlig skyddsutrustning (PPE) samt tjanster inom arbetsplats-
hygien.

13 Arsredovisning 2025

RISK BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORTERING

Strategisk expansion genom
forvarvet av Paardekooper Packaging

| september 2025 tog OptiGroup ett betydande steg i sin langsiktiga tillvaxtstrategi genom att for-
varva centrala delar av FRIS-divisionen fran Paardekooper — en etablerad aktor inom hallbara for-
packningslosningar. Forvarvet genomfordes i samband med konkursen av Koninklijke Paardekooper
Group i Nederlanderna och innebar att OptiGroup tillvaratar arvet och expertisen fran ett hundra-
arigt familjeforetag med stark kundorientering.

FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION

Transaktionen omfattade dven Paardekoopers verksamheter i
Irland och Kina samt The LCA Center, som erbjuder avancerade
livscykelanalyser och regulatorisk expertis. Dessa verksamheter
starker OptiGroups kapacitet inom hallbarhetsradgivning, interna-
tionellt inkdp och geografisk rackvidd och bidrar samtidigt till
koncernens ambition att driva utvecklingen av innovativa och hall-
bara forpackningslosningar i Europa.

Strategiska synergier och vardeskapande
Paardekooper har lange varit en pionjar inom hallbara forpackningar
i Benelux. Nar verksamheten nu blir en del av OptiGroup 6ppnas nya
mojligheter for vardeskapande — inte minst genom kombinationen
av Paardekoopers marknadsposition och OptiGroups etablerade
europeiska narvaro:
* Nya tillvaxtmaojligheter inom foodservice och detaljhandel pa
europeiska marknader dar OptiGroup redan har verksamhet.
 Fordjupad hallbarhetskompetens genom The LCA Center,
vars expertis adderar vetenskaplig tyngd till OptiGroups
héllbarhetserbjudande.
e En forstarkt global inkopskedija via Paardekoopers inkdpsbolag
i Kina, vilket 6kar koncernens kapacitet att sakerstalla kvalitet,
effektivitet och innovationskraft.
* En strategisk narvaro i Irland, som erbjuder en naturlig platt-
form for fortsatt tillvaxt i regionen.

En vaxande familj av foretag

OptiGroup fortsatter att utvecklas genom en aktiv forvarvsagenda
och de senaste tre aren har koncernen genomfért 14 forvarv.
OptiGroups bolag forenas av en stark entreprendrsanda, lokal
marknadskannedom och ett konsekvent fokus pa att skapa mer-
varde for kunden — egenskaper som i hég grad ocksa kannetecknar
Paardekooper. Forvérvet bevarar inte bara arvet fran en respekterad
branschledare — det starker samtidigt OptiGroups position i en
snabbt foranderlig forpackningsmarknad dar hallbarhet, innovation
och kundfokus ar avgérande framgangsfaktorer.

OPTI GROUP %
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Affarsmodell

Starkt B2B-erbjudande genom
forvarvet av Van Duinen Technotape B.V.

OptiGroup fortsatte sin strategiska expansion under 2025 genom forvarvet av TechnoTape, en
valetablerad nederlandsk distributor med specialistkompetens inom tejp och tekniska filmer.
Bolaget servar B2B-kunder inom bade proffs- och gor-det-sjalv-segmenten och har byggt ett
starkt renommé pa den nederlandska marknaden genom ett erfaret och kundnara team.

The LCA Centers kompetens starker
OptiGroups erbjudande inom hallbarhet

| samband med forvarvet av Paardekooper blev The LCA Center en del av OptiGroup. Centret
ar ett oberoende nederlandskt forskningsinstitut med specialisering inom avancerade livscykel-
analyser (LCA) for forpackningar. Genom en unik kombination av laboratoriebaserade analyser
och djup forpackningskompetens hjalper The LCA Center foretag att mata miljopaverkan, veri-

Expertis inom tejp och perforerade filmer

Med narmare 40 ars erfarenhet kombinerar TechnoTape ett
nischat tejpsortiment med egen konverteringskapacitet for perfo-
rerade filmer, sarskilt utvecklade for applikationer inom frukt- och
gronsakssektorn, livsmedel och medicinteknik. Genom gedigen
kompetens, etablerade kvalitetsprocesser och ett hogt servicefokus
levererar bolaget tillforlitliga och attraktiva I6sningar for maskering,
forpackning, sammanfogning, fixering och skydd.

14 Arsredovisning 2025

Forvarvet tillfor viktig specialistkunskap och starker OptiGroups
erbjudande inom forpackningslosningar, samtidigt som det bred-
dar koncernens formaga att leverera hogkvalitativa och specialise-
rade produkter. TechnoTapes expertis inom tejp och perforerade
filmer skapar dessutom nya kommersiella méjligheter och bety-
dande potential for korsforsaljning inom OptiGroups europeiska
natverk.

fiera hallbarhetspastaenden och navigera bland allt mer komplexa regelverk.

Radgivning for framtidssakra beslut
The LCA Center fokuserar pa livscykelanalyser av férpackningar
och néarliggande produkter, samt system for aterbruk och refill.
Utover fullstandiga LCA-analyser erbjuder centret:
Regulatorisk radgivning kring aktuella och kommande
europeiska forpackningsregler.
Insikter om material- och processutveckling som stédjer
héllbar forpackningsdesign.
Tekniska laboratorietjanster, bland annat analys av material-
komposition.

Genom integrationen i OptiGroup skapas nya mojligheter att
stodja kunder i att fatta framtidssakra och vetenskapligt grundade
beslut kring férpackningar. The LCA Centers expertis starker
OptiGroups hallbarhetserbjudande och ger kunderna majlighet
att ligga steget fore i en alltmer reglerad och miljomedveten
marknad.

OPTI GROUP %
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Strategiska mal

Aktivt arbete mot
koncernens strategiska mal

OptiGroup arbetar |6pande med aktiv uppfoljning av koncernens finansiella
och icke-finansiella mal, vilket skapar forutsattningar for snabbare beslut,
hantering och maluppfyllelse.

Strategiska mal

Definition Strategiskt mal

Organisk forséljningstillvaxt
over en konjunkturscykel

Nettoomsattning inom koncernens kdarnomraden justerat for >3%
forvarvade/avyttrade foretag, handelsdagar samt valutaeffekter

EBITA-marginal Justerad EBITA/omsattning >9%
Cash conversion Operativt kassaflode /justerad EBITA >90%
Klimatpaverkan Netto-noll vaxthusgasutslapp i scope 1-3 i linje med SBTi:s Corporate Ar 2050
Net-Zero Standard, med minst 90 % absolut minskning fran basar
2023 och neutralisering av kvarvarande utslapp genom permanenta
borttagningar
Cirkular ekonomi Produktforséljning av artiklar tillverkade av bio-baserade >70%
eller atervunna material
Ansvarsfullt inkop Efterlevnad av OptiGroups uppférandekod for leverantorer 100%

Organisk tillvaxt inom
koncernens karnomraden

>3%

EBITA

>90%0

Cash conversion

>90%

15 Arsredovisning 2025
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Strategi

Skalbar plattform med
fokus pa lonsam tillvaxt

OptiGroups grundlaggande strategi bygger pa tillvaxt och att
utveckla verksamhetsportfoljen inom attraktiva affarssegment
med stabila marginaler och hog tillvaxt.

Koncernens strategi ar att identifiera tillvaxtsegment dar dotter-
bolagen kan sarskilja sig med etablerade varumarken och efter- fem strategiska fokusomraden.

fragade forsorjningslosningar med hogt kundvarde. OptiGroups OptiGroups évergripande strategi och de fem fokusomradena,
intention ar att vara ledande i valda marknader och segment, med inklusive koncernens hallbarhetsagenda, ar viktiga delar i den styr-
god tillvaxt och I6nsamhet som resultat. Med malet att koncernen ning som moderbolaget bedriver inom koncernen och som ar vag-
ska fortsatta vaxa och utvecklas, dels geografiskt, dels genom ett ledande for affirsomradena i det dagliga arbetet.

breddat och mer hallbart erbjudande, har OptiGroup identifierat

Cash Conversion

HALLBARHETSRAPPORTERING

Organisk tillvaxt
och ledande
kunderbjudande

OptiGroup ska anpassa verksamheten for
okad forsaljning inom tillvaxtomraden och
av egna produktvarumarken, samtidigt som
dotterbolagen ska vara ledande i att erbjuda
vardeskapande kundl6sningar.

16 Arsredovisning 2025

Forvarv och synergier

OptiGroup ska forvarva foretag som kom-
pletterar och starker erbjudandet. Koncernen
ska dessutom verka for att skapa 6kade
synergieffekter regionalt och inom koncernen
mellan dotterbolagen.

OptiGroup ska verka for ett starkt kassaflode,
vilket mojliggor en fortsatt aktiv och expansiv
forvarvsagenda.

Digitalisering av
erbjudande och
processer

OptiGroup ska verka for okad digitalisering
av koncernens verksamheter genom kontinu-
erlig utveckling av bolagens e-handelsplatt-
formar och ytterligare digitalisering av externa
och interna affarsprocesser.

FINANSIELL RAPPORTERING

Hallbarhet

OptiGroup ska I6pande integrera héllbarhet
i sina respektive bolags affarsmodeller samt
verka for ett breddat sortiment av héllbara
produkter och hallbara inkops- och distribu-
tionskedjor.

OPTI GROUP %

OVRIG INFORMATION
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Var véardekedja

| centrum av vardekedjan

OptiGroup har en central roll i vardekedjan och balanserar de ofta motstridiga
behoven hos leverantorer och kunder. Medan leverantérerna stravar efter en
standardiserad produktportfolj, efterfragar kunderna ett brett sortiment av
kundanpassade forsorjningslosningar och tidsbesparande servicekoncept.

Egen verksamhet

® &= o & o % OPTIGROUP & — % o 0 o = ®

Utvinning av Bearbetning Slutmontering Kunder och Atervinning End-of-life
ramaterial av material och tillverkning slutanvandare hantering
OptiGroup erbjuder ett brett utbud av produkter fran branschledande leverantorer Effektiva inkdpsprocesser sakerstaller att avtalade villkor Aktiviteter nedstroms inkluderar forsaljning och distribution av produkter till koncer-
och samarbetar med ett stort antal palitliga leverantorpartners for att sakerstélla pro- uppfylls och att inkdpta varor lagerfors pa ett optimalt satt. nens B2B-kunder, som bestar av aktorer inom sektorerna stad och hygien, hotell och
dukttillganglighet och innovation. Genom palitliga leveranser och vardeskapande tjanster ska- restaurang, halso- och sjukvard, transport, tillverkning samt den grafiska industrin.
Aktiviteter uppstroms omfattar inkdp av produkter for aterforséljning samt hantering pas ett attraktivt produkt- och serviceerbjudande som moter Med ett vaxande sortiment av héllbara produkter som underlattar atervinning och
av leverantorsrelationer. Leverantorerna utgors huvudsakligen av tillverkare av pro- kundernas behov och férvantningar. minimering av avfall framjar OptiGroup en cirkular ekonomi. Produkter som har natt
dukter inom segmenten rengéring och hygien, personlig skyddsutrustning, emballage, slutet av sin livscykel samlas in fran slutanvandarna for sortering, atervinning och
medicintekniska produkter och grafiskt papper. Dessa leverantorer har i sin tur under- end-of-life-hantering av material.

leverantdrer som star for produktion av ramaterial och komponenter.

Genom att utvérdera leverantorer utifran etiska och miljomassiga standarder och
vara en effektiv kravstallare avseende hur produkterna ska tillverkas kan OptiGroup
vara en positiv kraft for ett mer hallbart samhalle.
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Hallbarhetsagenda

OptiGroups

VERKSAMHET

RISK

hallbarhetsagenda

For OptiGroup ar det centralt att driva och utveckla verksamheten pa ett
hallbart satt. Koncernen balanserar darfor sitt agerande utifran ett ekono-
miskt, socialt och miljomassigt ansvar for att leverera resultat som genererar
langsiktigt och hallbart vardeskapande for bolagets intressenter.

Las mer om OptiGroups hallbarhetsarbete pa sidorna 26-77.

1 'BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

O

Klimatpaverkan
och utslapp

Genom aktiva leverantorsval och prioritering av
produkter med lag utslappsintensitet framjar

OptiGroup en vardekedja med laga koldioxidutslapp.

Det gors genom fordjupade relationer med leveran-
torer som ar ledande inom hallbarhet och genom
att anvdanda koncernens inflytande for att bygga ett
leverantdrsnatverk som har laga koldioxidutslapp.
OptiGroups koncerngemensamma energistrategi
fokuserar pa effektiv energianvandning och over-
gang till férnybara och fossilfria energikallor.
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¥

Hallbara produkter och
forsorjningslosningar

OptiGroup stodjer cirkular ekonomi och ansvarsfull
anvandning av naturresurser genom att framja for-
saljning av fornybara, atervunna och biologiskt
nedbrytbara produkter. Koncernbolagens forsorj-
ningslosningar ar inriktade pa att hjalpa kunden att
minimera klimatpaverkan i sin dagliga verksamhet
och tillsammans med kunder och leverantorer
paverkar OptiGroup samhallet i en positiv riktning.

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORTERING

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK
TILWVAXT

Ansvarsfullt
inkop

OptiGroup bygger relationer med leverantorer som
ar ledande inom hallbarhet. Genom att verka for
socialt ansvarstagande, manskliga rattigheter och
transparens i leverantorskedjan bidrar koncernen till
en mer hallbar framtid.

5 JAMSTALLDHET

¢

Mangfald, jamstalldhet
och inkludering

OptiGroup stravar efter att vara en attraktiv arbets-
givare dar manniskor trivs att arbeta tillsammans i
berikande arbetsmiljoer for att skapa framgéng for
bolaget. OptiGroup framjar mangfald och jam-
stalldhet eftersom koncernen delar asikten att en
inkluderande kultur dar alla har samma méjligheter
ar avgorande for bolagets framgang.

FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

>,

Affarsetik och
lagefterlevnad

OptiGroup har nolltolerans mot korruption och
uppratthaller h6g medvetenhet och engagemang
for god affarsetik. Genom hogt stallda etiska nor-
mer i alla affarskontakter &r vi en palitlig samarbets-
partner.

OPTI GROUP %
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Risker och riskhantering

Proaktivt arbete
kring risk och
riskhantering

OptiGroup ar exponerat for ett antal risker som
kan ha en betydande paverkan pa koncernens
verksamhet och resultat. En god forstaelse for
dessa risker samt kontinuerlig uppféljning,
skapar goda forutsattningar for en effektiv
riskhantering.

Riskhantering
OptiGroup har ett proaktivt forhallningssatt till risk och arbetar
darfor aktivt enligt bolagets policy med att forebygga och minska
effekterna av de faktorer som kan ha negativ inverkan pa koncer-
nens mojligheter att na de uppsatta strategiska malen.

OptiGroups koncernledning genomfér arligen en systematisk
kartlaggning och analys av koncernens risker samt ser Gver strategin
for att hantera dessa. Arbetet foljs upp I6pande under aret. Risk-
arbetet 6vervakas av styrelsen och revisionsutskottet, leds av CFO
och styrs operativt av Corporate Governance funktionen. Arbetet
med att hantera risker sker utifran OptiGroups decentraliserade
struktur, dar respektive bolag ager riskerna inom sina respektive
omraden.

Riskerna a@r indelade i tre omraden som técker strategiska, opera-
tiva och finansiella risker. P& kommande sidor berors de risker som
koncernen bedémt som mest relevanta.
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Risker och riskhantering

Strategiska risker Operativa risker OLig @ Medel @ Hog
Riskomrade Sannolikhet Paverkan  Hantering Riskomrade Sannolikhet Paverkan  Hantering
Hallbarhet i vardekedjan OptiGroup har en uppférandekod som alla leverantorer Prispress och fluktuationer i produktpriser OptiGroup arbetar med att kontinuerligt uppratthalla
Anlitande av leverantdrer som inte respekterar ® maste folja. Koncernen har strikta inképsprocesser dar Brister i formagan att fora vidare kraftiga och o relevanta prissattningsmodeller till sina kunder.
koncernens uppférandekod och har undermalig héllbarhet &r en integrerad del av bedémningen. ovantade prisokningar till kunder.
héllbarhetsprestanda.

IT och datasidkerhet OptiGroup vidtar I6pande atgarder for att starka
Energianvandning och klimatkompensation OptiGroup fokuserar pa effektiv energianvandning och Ett storre IT-haveri eller IT-angrepp kan leda till ® koncernens IT- och datasakerhet.
Avser begransningar i tillgang till energi med lag overgéng till fornybara och fossilfria energikallor. avbrott i verksamheten och medféra forlust av data
utsldppsintensitet samt omstallningskostnader. eller innebéra ett brott mot dataskyddsbestammelser.
Nya affarsmodeller OptiGroup har stort fokus pa att utveckla hallbara och Verksamhetsavbrott Bolagen inom OptiGroup arbetar med att kontinuerligt
Konkurrenters erbjudande av nya affarsmodeller. o vardeskapande kundlésningar dar 6kad digitalisering ar Storre och langre driftstorningar i leveransférmagan () forbattra sina processer och planering for att uppratthalla

en viktig komponent. till kund. hog driftsdkerhet.
Efterlevnad av lagar och férordningar OptiGroup har nolltolerans avseende brott mot lagar och
Brott mot lagstiftning avseende exempelvis handels- ® forordningar, vilket framgar av OptiGroups policyramverk.
restriktioner, konkurrensrétt, anti-korruption och Nodvéndiga atgarder vidtas vid eventuella 6vertradelser FinanSie”a I’iSkeI‘
dataskyddsférordningar. och utbildningar i uppférandekoden genomfors arligen.
Forvarvsprocessen OptiGroup har implementerat forvarvs- och integrations- Riskomrade Sannolikhet  Paverkan  Hantering
Brister i formégan att fore forvarv upptéacka vasent- processer och férvarv genomfors av personer med stor
liga problem, till exempel avseende ekonomisk [ ) expertis och férvérvserfarenhet. Makroekonomisk utveckling OptiGroups bolag ar verksamma inom manga olika
intjaningsférmaga, oegentligheter eller viktiga Den ekonomiska utvecklingen pa marknader dar branscher, marknadssegment och geografiska omraden,
hallbarhetsaspekter. OptiGroup verkar kan paverka bolagets resultat. ® ® vilket dampar effekterna av denna risk. Den decentralise-
rade styrmodellen innebdr att koncernen har en god

Medarbetarengagemang OptiGroup genomfor kontinuerligt aktiviteter for att 6ka anpassningsféormaga genom att beslut tas snabbt och
Avser formagan att vara en attraktiv arbetsgivare ® medarbetarengagemang och agerar baserat pa resultat néra verksamheten.
dar manniskor trivs och arbetar tillsammans for att av nojdhetsundersokningar samt arbetar aktivt med att
skapa framgang. identifiera och bibehalla nyckelkompetenser. Finansiella risker Riskhantering regleras av en av styrelsen faststalld

Avser i forsta hand valutarisk, ranterisk, finanspolicy. Avseende kreditrisk tillimpar alla affarsom-
Leverantorsberoende OptiGroup har nara samarbete med strategiska leveran- finansieringsrisk samt kreditrisk. raden strikta processer for kreditkontroll och kundéver-
Leveransférmaga till kund kan paverkas av att térer och arbetar aktivt med att sakerstalla alternativa ® ® vakning dar forséljnings- och kreditkontrollavdelningar
alternativa leverantorer saknas. leverantorer nar det bedoms relevant. samarbetar. For att minska exponeringen for finansiella

risker anvands derivatinstrument for valutor och réantor.
Riskhanteringen skots av Group Treasury som ar en del
av den centrala finansfunktionen.
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Bolagsstyrningsrapport

Strukturerad bolagsstyrning med
tydlig roll- och ansvarstordelning

OptiGroups bolagsstyrning avser hur koncernen styrs och leds. En god bolagsstyrning ar en viktig
del i att sakerstalla att bolaget skots pa ett hallbart och ansvarfullt satt i enlighet med tillampliga
lagar och regler samt att bolaget nar uppsatta mal och strategier.
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Ramverk for bolagsstyrning

Bolagsstyrningen utgar fran de externa styrinstrumenten Svensk
aktiebolagslag, Svensk arsredovisningslag och Svensk Corporate
Governance Code samt interna styrinstrument som till exempel
bolagsordning, instruktioner, policyer och riktlinjer.

Aktiedgarna

OptiGroup &gdes vid érets slut av FSN Capital (36 procent),
Sabaneta Holding B.V. (19 procent), Amado C.V. (9 procent), BFG
Behrer B.V. (7 procent), Altor Il Fund OG Holdco Limited (7 procent),
Tsm Il Luxco 16 sarl (7 procent) och 6vriga (15 procent).

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organet och arsstamma
halls en géang per ar i enlighet med 9§ i bolagsordningen. Pa ars-
stamman faststalls resultat- och balansrakning samt disposition
av bolagets resultat. Vidare fattas beslut om ansvarsfrihet for
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktor, val av styrelse-
ledamoter och revisor samt ersattning till styrelsen och revisorn.

Styrelsen

Styrelsen Gvervakar driften och verksamhetsledningen av OptiGroup
och godkanner viktiga beslut som ror affarsstrategi, investeringar,
forvary, organisation och finansiering. Styrelsen tillsatter vd som
ar ansvarig for den dagliga operativa driften enligt styrelsens
instruktioner. Det @r av vikt att majoriteten av styrelseledamoter
ar sjalvstandiga mot bolaget samt ledningen. Styrelsen har lang
och omfattande erfarenhet av distributionsverksamhet, finans,

FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION

marknadsféring, kapitalmarknader och stora internationella fore-
tag. Vid arets slut bestod styrelsen av atta ordinarie ledaméter.
Arbetet i styrelsen stods av tva utskott, ersattningsutskott och
revisionsutskott.

Ersattningsutskott

Styrelsen har ett ersattningsutskott som ansvarar for att lamna
rekommendationer till styrelsen avseende ersattning till ledande
befattningshavare samt allmédnna ersattningsfragor, sasom bonus-
policyer. Ersattningsutskott haller méte minst tva ganger mellan
bolagsstamma. Vid arets slut bestod ersattningsutskottet av Espen
Asheim (ordférande) och Barbara Stolz. OptiGroup’s Head of
People and Culture deltar i samtliga moten.

Revisionsutskott

Styrelsen har ett revisionsutskott till stod for att sakerstalla att

krav kopplat till bland annat riskbedémning, internkontroll, redo-
visning, finansiell rapportering, hallbarhetsrapportering, regel-
efterlevnad, cybersdkerhet samt revision uppfylls. Det ger ocksa
rekommendationer om policyer samt utnamning av externa revi-
sorer. Dessutom utvarderar utskottet icke-revisionsrelaterat arbete
som revisorerna gor och detta faststalls i den s.k. Non-Audit Services
Directive. Under 2025, deltog bolagets revisorer vid tre moten dar
de tillhandhaller information om revision. Vid arets slut bestod
revisionsutskottet av Gunilla Spongh (ordférande) och Barbara
Stolz. OptiGroup’s CFO samt Corporate Governance deltar i samt-
liga moten.
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Bolagsstyrningsrapport
Styrande organ
Aktiedgare
| vid bolagsstimma
Extern revision
Revisionsutskott Styrelse Erséttningsutskott
CFO VD och koncernchef

Koncernledning

Styrelsens arbete under aret

Fore varje styrelseméte sands en agenda ut till styrelseledaméterna
med fordjupad information om drenden som ska behandlas. Styrel-
sen behandlar vid varje ordinarie méte den finansiella utvecklingen
och far av vd och CFO en uppdatering om bolagets utveckling
och hur den stammer 6verens med bolagets affarsstrategi. Vid
varje ordinarie styrelsemote behandlas dven forvarvsrelaterade
fragor och viktiga pagaende strategiska projekt.

Styrelsen hade 10 méten under 2025, dar ESG-uppdateringar
behandlades vid fem tillféllen och &r en bestaende del av arshjulet.
Ett konstituerande styrelsemote holls 22 april 2025 i OptiGroup
Holding AB dar styrelsen for koncernen faststalldes. | juni holls
ocksa ett mate for att tillsammans med koncernledningen
diskutera och faststélla den strategiska inriktningen for de kom-
mande aren. Affarsplanen inklusive budget for 2026 faststalldes
pa styrelsemotet i december.
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Verkstallande direktor (vd)

Vd deltar i alla styrelsem&ten och ansvarar for den I6pande forvalt-
ningen av bolaget enligt vd-instruktionen som utfardats av styrel-
sen. Det dligger vd att sakerstalla att bolagets redovisningsmetoder
uppfyller alla lagkrav och att finansiella fragor hanteras pa ett till-
forlitligt satt. Dessutom 6vervakar vd beslut om nyckelpersoner i
koncernbolagen och andra viktiga operativa fragor.

Koncernledning

Vd tillsammans med OptiGroups koncernledning utgor det beslu-
tande organet med ansvar for att leda bolaget. OptiGroups kon-
cernledning ger bolaget ett forum fér hogsta ledningen att planera
verksamheten, dela information och justera affarsmal, samt upp-
fylla OptiGroups krav pa bolagsstyrning. Métena leds av vd och
koncernledningen bestar av CFO, SVP M&A samt affarsomrades-
chefer som alla rapporterar direkt till vd. Koncernledningen har

HALLBARHETSRAPPORTERING

regelbundna méten for att behandla marknadsutveckling, 16nsam-
het, resultatuppfoljning, forvary, investeringar, affarsstrategi och
vasentliga beslut rérande den [6pande verksamheten. For beslu-
tanderatten galler styrelsens faststallda regler.

Respektive affairsomrade har en ledningsgrupp som leds av
affarsomradeschefen. Inom affarsomradena utbyts kontinuerligt
erfarenheter och basta praxis for att forverkliga synergier inom
forsaljning, inkop, logistik, administration och hallbarhet. Det
I6pande operativa ansvaret aligger respektive dotterbolags ledning.

Revisorer

Revisorerna utses av bolagstimman och viljs per ar. OptiGroup
har valt Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som revisionsfére-
tag med Fredrik Géransson som huvudansvarig revisor. Revisionen
omfattar en lagstadgad arlig revision av OptiGroup Holding AB:s
arsredovisning och koncernredovisning samt lagstadgad revision
av moderbolag och vasentliga dotterbolag.

Kontrollmiljo
OptiGroups kontrollmiljo bestar bland annat av organisations-
struktur och tydligt dokumenterade befogenheter och ansvar.

FINANSIELL RAPPORTERING
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OptiGroup har ett policyramverk i form av policyer, direktiv,
riktlinjer och manualer som I6pande halls uppdaterade och
kommuniceras till koncernens medarbetare. Ledande befattnings-
havare alaggs i en arlig certifieringsprocess att bekrafta implemen-
tering och efterlevnad av bolagets styrande dokument. Vidare
genomfors utbildningar i vasentliga delar av policyramverket arli-
gen. Eventuella brister fangas i en avvikelserapportering, dar varje
avvikelse har en atgardsplan som sakerstéller att bristen atgardas.

Internkontroll sékerstaller att den finansiella rapporteringen
ar korrekt. OptiGroup har ett kontrollramverk som omfattar de
mest vasentliga riskerna som identifierats avseende finansiell rap-
portering. Kontrollaktiviteterna utférs kontinuerligt och arligen
sker en sjalvutvardering som bedomer kontrollernas utformning
samt huruvida kontrollerna utforts korrekt. Resultatet av sjalvut-
varderingen rapporteras till revisionsutskott och styrelse.

Detaljerade analyser och uppf6ljning mot budget och prognos
ar en del av kontrollmiljon. Ekonomifunktioner med funktionellt
ansvar for redovisning, rapportering och analys av finansiell
utveckling finns i moderbolaget och i affarsomradena. Samtliga
bolag rapporterar i koncernens konsolideringssystem och finan-
siella rapporter upprattas manadsvis.

Styrelsens sammansattning vid arets slut Nérvaro

Revisions- Ersattnings- Styrelse- Revisions- Ersattnings-
Namn Invald Oberoende utskott utskott moten utskott utskott
Espen Asheim 2024 nej nej ja 10/10 — 2/2
Seren Drewsen 2025 ja nej nej 9/10 — —
Uka Maassen 2022 nej nej nej 10/10 — —
Claus Lenborg Madsen 2025 ja nej nej 9/10 — —
Christoph Sander 2022 ja nej nej 10/10 — —
Gunilla Spongh 2022 ja ja nej 10/10 717 —
Ulrik Smith 2024 nej nej nej 10/10 — —
Barbara Stolz 2024 nej ja ja 10/10 717 2/2

Forandringar i styrelsesammansattningen: | samband med bolagsstimman den 22 april 2025 valdes Sgren Drewsen och Claus Lenborg Madsen in som

ledamoter i styrelsen.
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Bolagsstyrningsrapport

Viktiga handelser
| styrelsen 2025

Januari
Finansiell utveckling, forvarvsrelaterade fragor, ESG, cyber security
och uppdatering av pagaende strategiska projekt.

Mars

Henrik Hjalmarsson entledigades fran rollen som verkstéllande
direktor och Christoph Sander utsags till interim verkstéllande
direktor for OptiGroup.

April

Finansiell utveckling, forvarvsrelaterade fragor, ESG och uppdate-
ring av pagdende strategiska projekt. Arsredovisning 2024 antogs
samt disponering av arets resultat. Seren Drewsen och Claus
Lenborg Madsen valdes in som ledamoter i styrelsen.

Juni

Finansiell utveckling samt strategisk inriktning 2026-2029, forvarvs-
relaterade fragor, ESG och uppdatering av pagaende strategiska
projekt. Godkannande av koncernens policyer.

Beslut arsstamman 2025

Faststallande av resultat- och balansrakning.
Ansvarsfrihet at styrelsen och vd fér rakenskapsaret
2024 beviljades.

Val av ordférande och ledamoter.

Beslut om Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
som revisionsbolag.

Faststallande av styrelsearvoden.
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Augusti
Niklas Berntsson utsags till verkstallande direktor for OptiGroup
med tilltrade januari 2026.

Oktober
Finansiell utveckling, forvarvsrelaterade fragor, ESG och
uppdatering av pagaende strategiska projekt.

November
Finansiell utveckling samt strategisk inriktning och budget 2026.

December

Finansiell utveckling, forvarvsrelaterade fragor, ESG och upp-
datering av pagaende strategiska projekt. Riskutvardering och
godkannande av affarsplanen for 2026.

Konstituerande styrelsemote 2025

Valda styrelseledaméter holl sitt forsta mote.
Arbetsordning for styrelsen samt vd-instruktion antogs.

Val av ledamdter till revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

HALLBARHETSRAPPORTERING
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Styrelse

Styrelse

Espen Asheim
Styrelseordférande sedan 2024

Utbildning: MBA fran Texas A&M /Mays
School of Business. B.Sc. fran University of
Oregon.

Ovriga nuvarande befattningar:
Executive Advisor FSN Capital.
Styrelseordférande: OptiGroup.
Styrelseledamot: Saferoad.

Bakgrund: Saferoad Group, Egmont
Publishing, Via Travel Group / Egencia,
Elektroskandia, Telenor / Canal Digital,
HoyskoleData AS, Accenture, eScienza,
iEnergies.

Seren Drewsen

Styrelsemedlem sedan 2025

Utbildning: Executive Program fran
Stanford University. EDP vid The Wharton
School. B.Com/HD vid Copenhagen
Business School. M.Sc. fran Technical
University of Denmark.

Ovriga nuvarande befattningar:

CEO EET Group A/S. Vice styrelseord-
forande: InstallaterGruppen. Styrelseleda-
mot: OptiGroup, Geveko Markings.
Bakgrund: BMI Group, Bording A/S, Q8,
MSR Consultants ApS, Accenture.

Forandringar i styrelsesammansattningen:

VERKSAMHET RISK

Uka Maassen

Styrelsemedlem sedan 2022

Utbildning: M.Sc. in Economics fran
Maastricht University. LLM fran Maastricht

University. Business Valuation fran Rotter-
dam School of Management.

Ovriga nuvarande befattningar:
Grundare och CEO Trigentis.
Styrelseledamot: OptiGroup.

Bakgrund: Deloitte Corporate Finance.

Claus Lenborg Madsen
Styrelsemedlem sedan 2025

Utbildning: M.Sc. fran Copenhagen
Business School.

Ovriga nuvarande befattningar:
Senior adviser. Styrelseledamot:
OptiGroup.

Bakgrund: Danaher Diagnostics, Radio-
meter Medical, Monberg & Thorsen,
Skanska Denmark, Ernst & Young A/S.

I samband med bolagsstimman den 22 april 2025 valdes Sgren Drewsen och Claus Lenborg Madsen

in som ledamoter i styrelsen.

24 Arsredovisning 2025

BOLAGSSTYRNING

Christoph Sander
Styrelsemedlem sedan 2022

Utbildning: MBA fran Harvard Business
School. MA in Economics fran University
of Cambridge.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot: OptiGroup.

Bakgrund: Styrelseledamot OptiGroup/
Papyrus AB (2011-2019), ISS A/S och
Bunzl Plc. Boston Consulting Group
London.

Gunilla Spongh
Styrelsemedlem sedan 2022

Utbildning: M.Sc. i industriell ekonomi
fran Linkdping Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande: Bluefish Pharma-
ceuticals. Styrelseledamot: OptiGroup, AQ
Group, Byggmax Group, Consivo Group,
Dacke Industri, Meds Apotek, Momentum
Group, Systemair, ViaCon, Saferoad.

Bakgrund: CFO Preem, CFO och Interna-
tional Business Director Mekonomen,
CFO Enea.

HALLBARHETSRAPPORTERING FINANSIELL RAPPORTERING

Ulrik Smith

Styrelsemedlem sedan 2024

Utbildning: MBA fran Harvard Business
School. BA in Economics fran US McGill
University. IB fran United World College of
the Atlantic.

Ovriga nuvarande befattningar:
Co-Managing Partner FSN Capital.
Styrelseledamot: OptiGroup, Saferoad.

Bakgrund: McKinsey & Company,
Citi Group, Venturepark Incubator,
Goldman Sachs.

Barbara Stolz

Styrelsemedlem sedan 2024

Utbildning: Dr. rer. pol. in Financial Eco-
nomics fran Technical University Munich.
M.Sc. i Finance & Information Manage-
ment fran Technical University Munich.
Ovriga nuvarande befattningar:
Investment Director FSN Capital
Styrelseledamot: OptiGroup.

Bakgrund: EQT Partners, BayernLB.
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Ledning

VERKSAMHET

RISK

Koncernledning

BOLAGSSTYRNING
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Namn Niklas Berntsson Marc Hoffmann Monika Somogyi Jens Thuroe Alex De Graaf Jeno Szilagyi Jan van den Bos Jens Jakob Zahle
Fodd 1971 1972 1971 1960 1958 1968 1964 1971
Befattning Vd och koncernchef CFO Head of People and Culture COO OptiGroup Nordics COO OptiGroup Western COO OptiGroup Central Managing Director SVP M&A
Europe Eastern Europe International
Utbildning MBA fran Edinburgh M.Sc. i finans fran BA i Human Resources fran Media Graphic Designer. Kandidatexamen i ekonomi Master i Industrial Manage- MAVO, NIMA-A+B samt Magisterexamen i ekonomi

Business School, Heriot-Watt
University. B.Sc. fran
Chalmers tekniska

University of Duisburg-Essen.

Corvinus University.

fran Business HEAO Utrecht.
MBA i ekonomi fran IBO
Business School Zeist.

ment vid Budapest University
of Technology and Econo-
mics. Executive MBA vid

MDS fran Mercatus College.

fran Képenhamns universitet.
Magisterexamen i féretags-
ekonomi och revision

hogskola. Ecole Nationale des Ponts et fran Handelshégskolan
Chaussées. i Kopenhamn.
Anstélld sedan 2026 2025 2010 2012 2022 2009 2025 2019

Bakgrund

Vd och koncernchef for
Europe Plasman Group.
President for Sectional Doors
and Docking EMEA vid
Entrematic Group, Vice
President Operations vid
Kongsberg Automotive.

Vd och COO for Sesol. Vd och
CFO foér E.ON i Norden.

Chef People and Culture for
Papyrus Group. HR-chef for
Schering Pharmaceuticals.
Country HR Manager vid IKEA
Ungern. HR-direktor vid
Novartis.

Vd for Papyrus Nordics &
Baltics. Forsaljningsdirektor
vid Papyrus Denmark. Forsalj-
ningschef vid Arjowiggins
Nordic & Baltics.

Vd fér Hygos. Ledande befatt-
ningar vid Cemex Trescon.
COO vid Sligro Food Group,
vd for Vaco (Geest PLC).

Chef for Central- och
Osteuropa vid Papyrus. Olika
ledande befattningar vid
Papyrus. Chief Restructuring
Officer vid Laing. Managing
Director och Finance Director
vid Lindab Building Systems
Europe. Revisor vid KPMG.

Managing Director och
Commercial Director vid
Paardekooper Group.
Prokurist vid Van der Windt
GmbH. Director for Agri- och
Horticultural Packaging vid
Van der Windt Verpakking BV.

Chef for M&A och strategi vid
ISS, Falck och EET Group. CFO
vid Falck. Managementkonsult
vid Qvartz (Bain). Revisor vid
KPMG.

Den 9 januari 2026 tilltradde Niklas Berntsson som vd och koncernchef for OptiGroup. Fram till dess innehade
Christoph Sander rollen som interim vd. Den 1 januari 2026 utsags Monika Somogyi, Jené Szilagyi och Jan van den Bos
till nya medlemmar i koncernledningen.
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AFFARSOVERSIKT

Hallbarhetsrapportering

VERKSAMHET RISK

BOLAGSSTYRNING

OptiGroups hallbarhetsagenda

For OptiGroup ar det centralt att driva och utveckla verksamheten pa ett
hallbart satt for att leverera resultat som skapar langsiktigt vardeskapande
for bolagets intressenter och samhallet i stort. Miljomassiga, sociala och

ekonomiska hallbarhetsaspekter saval som affarsetik ar integrerade i
OptiGroups overgripande strategi och affarsmodell, samt inforlivade

i bolagets policyramverk.

Hallbarhetsagenda

med fem fokusomraden
Koncernens hallbarhetsprioriteringar har
samlats i fem Overgripande fokusomraden,
vilka tillsammans utgor bolagets hallbar-
hetsagenda.

Koncernens hallbarhetsprioriteringar
baseras pa den dubbla vésentlighetsanaly-
sen samt en I6pande dialog med hallbar-
hetsspecialister i affarsomradena och med
OptiGroups hogsta ledning och styrelse.
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Klimatpaverkan och utsléapp
OptiGroup framjar en vardekedja med
laga koldioxidutsldpp genom aktiva leve-
rantorsval och prioritering av produkter
med lag utsldppsintensitet. Genom en
koncerngemensam energistrategi fokuserar
OptiGroup pa effektiv energianvandning
och dvergang till fornybara och fossilfria
energikallor.

Hallbara produkter och
forsorjningslosningar

OptiGroup framjar cirkuldr ekonomi
genom att 6ka anvandningen av forny-
bara, atervunna och biologiskt nedbryt-
bara produkter. Koncernens forsérjnings-
I6sningar hjalper kunder att minska sin
klimatpaverkan, och tillsammans med
kunder och leverantérer bidrar OptiGroup
till en mer hallbar samhallsutveckling.

HALLBARHETSRAPPORTERING

Ansvarsfulla inkdp och social
paverkan i leverantorsnatverket
OptiGroup bygger relationer med leve-
rantérer som ar ledande inom hallbarhet.
Genom att verka for socialt ansvarstagande,
manskliga rattigheter och transparens i
leverantorskedjan bidrar koncernen till en
mer hallbar framtid.

FINANSIELL RAPPORTERING

Mangfald, jamstalldhet och
inkludering hos anstallda
OptiGroup stravar efter att vara en attrak-
tiv arbetsgivare dar manniskor trivs och
arbetar tillsammans for att skapa fram-
gang for bolaget. Koncernen framjar
maéngfald och jamstalldhet eftersom en
inkluderande kultur dar alla har samma
mojligheter ar avgorande for bolagets
framgang.
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OVRIG INFORMATION

Affarsetik och lagefterlevnad
OptiGroup har nolltolerans mot korrup-
tion och upprétthaller hog medvetenhet
och engagemang for god affarsetik.
Genom hogt stéllda etiska normer i alla
affarskontakter &r koncernen en palitlig
samarbetspartner.
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AFFARSOVERSIKT VERKSAMHET

Hallbarhetsrapportering

RISK BOLAGSSTYRNING

Allman information

ESRS 2
Allmanna upplysningar

OptiGroup publicerar bade en lagstadgad hallbarhetsrapport och
en frivillig hallbarhetsredovisning. Den lagstadgade rapporten
upprattas i enlighet med svensk lag och ingar i arsredovisningen.
Den frivilliga hallbarhetsredovisningen ar upprattad med referens
till GRI-standarderna och kompletterar den lagstadgade rappor-
teringen. OptiGroup har inlett arbetet med att anpassa sin rap-
portstruktur till EU:s regelverk Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) och dess European Sustainability Reporting
Standards (ESRS).

OptiGroups héllbarhetsrapport
bestar av fyra avsnitt:

1. Allmanna upplysningar

2. Miljoupplysningar

3. Sociala upplysningar

4. Upplysningar om styrning
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Grund for utarbetande

BP-1 Allman grund for utarbetandet av
hallbarhetsrapporten

Allménna principer for upprattande

av héllbarhetsrapporten

Denna hallbarhetsrapport har upprattats med referens till Global
Reporting Initiative (GRI). Rapportens struktur och innehall har
anpassats till Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
som forberedelse for full efterlevnad av European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) nar dessa blir tillampliga for
OptiGroup.

Hallbarhetsrapporten har uppréttats pa koncernniva och tillampar
de principer som anvénds i koncernredovisningen. For de indikatorer
som bedomts vara vasentliga har upplysningar rapporterats i sa stor
utstrackning som mojligt beroende pa tillganglighet av data. Vaxt-
husgasutsldpp har beraknats enligt helarsmetoden som rekommen-
deras av Greenhouse Gas Protocol. Hallbarhetsrapporten omfattar
OptiGroups egen verksamhet, inklusive aktiviteter vid samtliga
anlaggningar, agda och leasade, dar bolagen har operativ kontroll.
Den omfattar aven vasentlig information uppstroms och nedstréms
i vardekedjan i den utstrackning det ar noédvandigt for att lasaren av
hallbarhetsrapporten ska kunna forsta OptiGroups vasentliga paver-
kan, risker och mojligheter. Vasentlig paverkan, risker och mojligheter
har faststallts med hjélp av principen om dubbel vasentlighet.

Rapportperiod och konsolidering

OptiGroup publicerar héllbarhetsrapporten arligen och féljer
bolagets rakenskapsar, 1 januari till 31 december. Datapunkterna
konsolideras enligt samma principer som koncernens finansiella
redovisning. Den konsoliderade kvantitativa ESG-informationen
omfattar saledes moderbolaget OptiGroup Holding AB och alla
dotterbolag och verksamheter som bedrivs vid alla anldggningar,
agda eller hyrda, dar OptiGroups bolag har kontroll 6ver verksam-
heten. Konsolidering av all kvantitativ ESG-information foljer prin-
ciperna ovan, om inte annat anges.

HALLBARHETSRAPPORTERING

Nyckeltal

Nyckeltal avseende utslapp, anstallda och sociala faktorer samt
affdrsetik rapporteras for respektive vasentligt dmne i hallbarhets-
rapporten.

Bedomningar och uppskattningar

OptiGroup anvander bedémningar och uppskattningar for rap-
portering av vissa datapunkter, las mer under Uppskattad informa-
tion om vérdekedjan pa sidan 29. Anvandning av uppskattningar
och bedomningar omproévas regelbundet baserat pa erfarenhet,
utvecklingen av ESG-rapporteringen och ett antal andra faktorer.

Bas for omrakningar

Eventuella justeringar av finansiella siffror foljer koncernens finan-
siella redovisning. Vid justering av ESG-relaterade datapunkter gor
OptiGroup en bedémning om en omrakning ar nédvandig. Var
datapunkter har omréknats anges i rapporten.

Datainsamling

Information och data som ligger till grund for hallbarhetsrapporten
samlas in fran olika system. ESG-data rapporteras pa dotterbolags-
niva i enlighet med koncernens rapporteringsplattform som till-
handahalls av Worldfavor. Uppgifterna kontrolleras internt av ett
ESG-néatverk och konsolideras pa koncernniva. Data kring hélsa
och sakerhet tillsammans med annan medarbetarrelaterad data
rapporteras pa dotterbolagsniva och konsolideras pa koncernniva.
Uppgifterna rapporteras och kvalitetssakras pa dotterbolagsniva
och granskas av HR-ansvariga pa dotterbolagen. Information kring
lagefterlevnad rapporteras och samlas in via en intern drendehan-
tering och via visselblasartjansten som tillhandahalls av en tredje
part. Kvalitativ data samlas in fran olika funktioner, var och en
ansvarig for att samordna sina respektive hallbarhetsfragor.

Forsiktighetsprincipens tillampning

For att hantera miljdutmaningarna har koncernbolagen i sina verk-
samheter ett forebyggande tillvdgagangssatt och tillampar forsik-
tighetsprincipen.

FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION

Vardekedja

| vardekedjan balanserar OptiGroup specifika krav och 6nskemal
fran sina leverantorer och kunder. Leverantdrer stravar efter att
standardisera sina produktportféljer. Kunderna efterfragar & andra
sidan en fullservice-distributor som tillhandahaller ett brett sorti-
ment av produkter tillsammans med kundanpassade leverantors-
I6sningar och effektiva servicelosningar som syftar till att sanka de
totala kostnaderna.

OptiGroups kunder utgérs av aktorer inom féljande sektorer: stad
och facility management, hotell och restaurang, halso- och sjukvard,
transport, tillverkning och grafisk industri. Aktiviteter nedstroms
omfattar forsaljning och distribution av produkter till koncernens
B2B-kunder.

Koncernbolagens leverantorer utgors huvudsakligen av tillver-
kare av produkter inom segmenten rengéring och hygien, person-
lig skyddsutrustning, emballage, medicintekniska produkter och
grafiskt papper. Dessa leverantorer har i sin tur underleverantorer
som star for produktion av material och komponenter till dessa
produkter. Aktiviteter uppstroms omfattar inkdp av produkter for
aterforsaljning samt hantering av leverantorsrelationer. Som euro-
peisk distributor uppstar OptiGroups miljomassiga och sociala
paverkan framst uppstroms i vardekedjan, sarskilt hos leverantorer
i forsta ledet (Tier 1).

Antaganden och begréansningar i bedomningen

av OptiGroups vardekedija

OptiGroup har genomfért en strukturerad analys av hela sin var-
dekedja i syfte att identifiera aktiviteter med betydande faktisk
eller potentiell paverkan pa miljo, méanniskor och affarsverksam-
heten. Bedémningen har i huvudsak fokuserat pa leverantérer i
forsta ledet (Tier 1), eftersom det ar dar OptiGroup har direkta
affarsrelationer och stérst mojlighet att paverka. Leverantorer
langre ned i kedjan har dock inkluderats i analysen i de fall deras
verksamhet bedémts ha en vasentlig paverkan pa OptiGroups
hallbarhetsarbete eller affarsverksamhet. Mot bakgrund av att
OptiGroup riktar sig till B2B-kunder foreligger inga betydande
kundrelationer i ett andra led som ér relevanta for denna bedém-
ning. Detta innebar att nedstromsaspekterna i huvudsak avser
sluthantering av bolagets produkter.
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Hallbarhetsrapportering

Insamling av hallbarhetsrelaterad information fran bade uppstréoms
och nedstromsled i vardekedjan ar forenad med utmaningar, sarskilt
vad galler tillgangen till tillforlitlig och verifierbar data. OptiGroup
tillampar etablerade metoder for datainsamling och stravar efter att
sakerstalla hog kvalitet i det underlag som anvands for analys. Bolaget
arbetar kontinuerligt med att utveckla mal, strategier och atgarder
for att starka hallbarheten i vardekedjan, med sarskilt fokus pa omra-
den dar koncernen har storst moéjlighet att bidra till en positiv for-
andring.

Lagstadgad hallbarhetsrapport
OptiGroup publicerar bade en lagstadgad hallbarhetsrapport och
en frivillig hallbarhetsredovisning. Den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten upprattas i enlighet med arsredovisningslagen och aterfinns
pa foljande sidor i hallbarhetsredovisningen: Om OptiGroup: 1-4,
Affarsstrategi: 33, Styrning: 21-25, 30-32, 34, Hantering av affars-
risker: 19-20, 32, Anti-korruption: 68-70, Milj6: 39-52, Medarbe-
tare: 53-63, Manskliga rattigheter: 63-65, Sociala aspekter: 57-62
samt Mangfaldspolicy i styrelsen: 53. Bolagets revisor har avlamnat
ett yttrande avseende hallbarhetsrapportens upprattande i enlighet
med rekommendationen RevR 12, enligt definitionen pa sidan 72 i
arsredovisningen under rubriken — Revisorns yttrande om den lagstad-
gade hdllbarhetsrapporten.

Den frivilliga hallbarhetsredovisningen, som upprattats med refe-
rens till GRI-standarderna, har inte granskats av tredje part.
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BP-2 Upplysningar med avseende
pa sarskilda omstandigheter

Tidshorisonter

Haéllbarhetsrapporten foljer kategoriseringen av tidshorisonter

(kort, medellang och lang) enligt definitionen i ESRS 1:

* Kort horisont — nasta rapporteringsperiod faststalld i
arsredovisningen (kalenderar)

* Medellang horisont — fran 1 till 5 ar

 Lang horisont — mer an 5 ar

Uppskattad information om vardekedjan

Som distributionskoncern har OptiGroup merparten av sina
utslapp uppstroms véardekedjan och inom Scope 3. Dessa utslapp,
som harror fran kallor som foretaget inte dger eller har direkt kon-
troll 6ver, utgér den mest betydande delen av det totala koldioxid-
avtrycket — i linje med monster som observerats inom distribu-
tionssektorn. OptiGroup har rapporterat uppskattad data for
vardekedijan for att redovisa Scope 3-utslapp inom foljande kate-
gorier:

* 3.1 Inkdpta varor och tjanster

* 3.3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter

* 3.4 Transport och distribution uppstroms

* 3,5 Avfall som genereras i verksamheten

* 3.6 Affarsresor

* 3.7 Pendling for anstallda

* 3.11 Anvéandning av salda produkter

° 3.12 Avfallshantering av salda produkter

Standarder och certifikat
Tabell 6ver standarder och certifikat, se appendix sidan 73.

Upplysningar som harrér fran annan lagstiftning
eller allmént accepterade ramverk for hallbarhets-
rapportering

OptiGroups hallbarhetsrapport har upprattats med referens till
Global Reporting Initiative (GRI). Som ett resultat av den forsta
anpassningen av héllbarhetsrapportens struktur till ESRS innehaller
héllbarhetsrapporten nya upplysningar och matetal som kravs av
standarden.

HALLBARHETSRAPPORTERING

Scope 1,2 och 3

Berakningsmetoder for vaxthusgasutslapp

Fokus

FINANSIELL RAPPORTERING

Metod

Utvardering
datakvalitet

OVRIG INFORMATION

Utmaningar

Scope 1 Energianvandning Forbrukningsdata 5 Brist pa fossilfria alternativ
Forbrukning
Scope 2 Fossilfri och fornybar el Forbrukningsdata 5 Tillgang till fossilfri och
Foérbrukning fornybar el
Scope 3.1 Minskning av jungfrulig fossil Kombination av utgiftsdata 4 Tillgang till &tervunna och
Inkdpta varor plast och 6vergang till bio- och leverantorsdata, tillam- biobaserade alternativ
och tjanster baserade och atervunna pad pa transaktionsdata.

produkter.
Scope 3.3 Energianvdandning Genomsnittsdata/utgiftsdata 4
Bransle- och energi-
relaterade aktiviteter
Scope 3.4 Lastbilstransporter nedstréms  Avstandsbaserad/utgifts- 4 Elektrifiering av
Uppstroms/ned- baserad metod transportsektorn
stroms transporter
och distribution
Scope 3.5 Materialatervinning och Avfallstypsbaserad metod 4 Atervinningsinfrastruktur
Avfall som genereras energiatervinning av avfall och regelverk i olika lander
i verksamheten och regioner
Scope 3.6 Flyg och bilresor Avstandsbaserad/utgifts- 4 Alternativ till flygresor
Affarsresor baserad metod
Scope 3.7 Pendling med bil Avstandsbaserad metod 3 Tillganglighet till
Arbetspendling kollektivtrafik
Scope 3,11 Energianvandning av salda Direkta utsldpp i anvand- 3 Energieffektiva produkter
Anvéndning av salda produkter ningsfasen och tillgang till fossilfri och
produkter férnybar el
Scope 3.12 Forsaljning av biobaserade Avfallstypsbaserad metod i 3 Tillganglighet av insamling/

Behandling i slutet av
produkters livscykel

och atervunna produkter

kombination med utgiftsdata

sortering i olika lander och
regioner

1 = Data utan signifikant analys

2 = Kvantitativ utvdrdering av kvantitativ data (uppskattning)

3 = Kvalitativ utvéardering av kvantitativ data (undersékning/extrapolering)
4 = Majoritet av kvalitativ data med vissa antaganden

5 = Kvalitativt verifierad data
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Hallbarhetsrapportering

| samband med OptiGroups hallbarhetsrapportering har data
samlats in fran olika system for att uppskatta koncernens paverkan
pa klimat, personal och andra faktorer. Anvandningen av dessa
datakallor kan medféra en risk for noggrannheten i de relevanta
maétetalen, sarskilt de som ror Scope 3-utslapp. Transaktionsdata,
utslappsfaktorer och andra parametrar som anvants ar féremal for
viss osakerhet och kan komma att forandras i takt med att data-
kvaliteten forbattras. Eftersom berakningsmetodiken utvecklas
kontinuerligt och olika kallor till utsldppsfaktorer och metoder
anvands, ar koncernens utslappsdata inte fullt jamférbar med
andra foretags.

Forandringar i upprattandet eller

presentationen av hallbarhetsinformation

For 2025 har OptiGroup borjat anpassat hallbarhetsrapporten fran
GRI till ESRS, vilket innebér att metoden for vasentlighetsanalys
samt rapportens struktur och innehall har genomgatt betydande
forandringar. OptiGroup har inkluderat jamforelsetal for de data-
punkter dér jamférelsen med tidigare ér inte paverkas av de nya
ESRS-kraven. Jamforelsetal har uteslutits for datapunkter dar tidi-
gare data inte har rapporterats eller som skulle krava en omrakning
av tidigare rapporterade siffror.
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Vasentliga forandringar i organisationen

Under rapporteringsperioden forvarvades bolagen AgilePack Oy
och CreaPak Oy i Finland och det holldandska bolaget Van Duinen
Techno Tape BV som rapporterar for forsta gangen. | oktober 2025
Overtogs centrala delar av FRIS-divisionen fran det nederlandska
bolaget Koninklijke Paardekooper Group, som 2025 forsattes i
konkurs och i december férvarvades det hollandska bolaget
Textiel Services Nederland.

Eftersom Paardekoopers verksamheter i Nederlanderna, Irland
och Kina samt Textiel Services Nederland forvarvades sent under
aret och saknade etablerade processer for ESG-rapportering, har
data fran dessa enheter inte inkluderats i hallbarhetsrapporten
for 2025.

Omrakningar

Vissa utslappsrelaterade datapunkter har raknats om. Dessa ar ett
resultat av justeringar i rapporteringsmetoder och férbattringar
vid inrapporteringen fran vissa mindre enheter. Omrékningarna
ar inte betydande.

HALLBARHETSRAPPORTERING

Styrning

FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION

GOV-1 - Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Rollen for forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganen presenteras
i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 21-23.

Strategisk styrning och ansvarsférdelning

OptiGroup tillampar en strukturerad styrningsmodell for hall-
barhetsfragor, dar styrelsen och OptiGroup Management Team
(OMT) har tydligt definierade roller och ansvar. Styrelsen har det
overgripande ansvaret for att 6vervaka och faststélla hallbarhets-
mal och sakerstalla att dessa ar i linje med foretagets strategiska
inriktning samt gallande regelverk. Styrelsen godkanner héllbar-
hetsstrategin och sakerstéller att den adresserar vésentlig paverkan,
risker och mojligheter enligt principen om dubbel vésentlighet.

OMT ansvarar for att genomféra hallbarhetsstrategin. Detta

inkluderar att:

e Faststélla matbara och tidsbundna mal kopplade till vasentlig
paverkan, risker och mojligheter.

* Genomfdéra bedéomningar for att identifiera vasentlig paverkan,
risker och mojligheter.

* Integrera hallbarhetsmalen i den 6vergripande affarsstrategin.

Styrelsens sammansattning

Verkstallande direktoren har det 6vergripande ansvaret for att
sakerstalla att OptiGroups policyramverk implementeras. Det ope-
rativa ansvaret ar delegerat till dotterbolagens ledningsgrupper,
funktionschefer och inképsansvariga. Dessa har i uppdrag att inte-
grera policyerna effektivt i den dagliga verksamheten.

Foretagets riskhantering (ERM)

OptiGroups arbete med foretagets 6vergripande riskhantering
(Enterprise Risk Management, ERM) &r integrerat i det strategiska
ramverket for att sakerstalla att riskhantering @r en del av verksam-
hetens strategiska beslutsfattande och langsiktiga planering.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att sakerstalla att riskhante-
ringen ar robust och effektiv, vilket sker genom en etablerad ERM-
process. Arbetet foljs upp av styrelsen och revisionsutskottet, dar
revisionsutskottet har en central roll i att 6vervaka effektiviteten i
bolagets styrningspraxis, inklusive en arlig éversyn av koncernens
policyramverk.

Namn Invald Oberoende Revisionsutskott Ersattningsutskott Kon
Jon Espen W Asheim 2024 nej nej ja Man
Sgren Drewsen 2025 ja nej nej Man
Uka Maassen 2022 nej nej nej Man
Claus Lenborg Madsen 2025 ja nej nej Man
Christoph Sander 2022 ja nej nej Man
Gunilla Spongh 2022 ja ja nej Kvinna
Ulrik Smith 2024 nej nej nej Man
Barbara Stolz 2024 nej ja ja Kvinna

Styrelsen bestod vid arets slut av 2 kvinnor (25%) och 4 oberoende styrelsemedlemmar (50%)
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Hallbarhetsrapportering

Verkstéllande direktoren har det operativa ansvaret for att styra,
hantera och félja upp risker samt att utfarda relevanta instruktioner.
Hallbarhetsrelaterade fragor rapporteras regelbundet till revisions-
utskottet av Corporate Governance (bolagets Governance, Risk och
Compliance funktion). Revisionsutskottet sakerstaller att véasentliga
fragor lyfts till styrelsen for strategiska beslut nar sa kravs.

Corporate Governance ansvarar for att samordna och konsolidera
identifierade risker inom organisationen samt att sammankalla
ytterligare informationsméten vid storre forandringar.

I enlighet med kraven i ESRS tillampar OptiGroup principen om
dubbel vasentlighet i riskhanteringen. Det innebér att bade verk-
samhetens paverkansvasentlighet pa omvérlden och finansiell
vasentlighet identifieras, bedoms och hanteras inom ramen for
ERM-processen. Detta inkluderar exempelvis klimatrelaterade risker,
forandringar i regelverk, leverantorsrisker, sociala forvantningar
samt teknologisk utveckling kopplad till hallbarhetsomstéllningen.

Decentraliserad styrningsmodell

for vasentliga fragor

OptiGroup tillimpar en decentraliserad styrningsmodell, dar varje
dotterbolag, avdelning och individ ansvarar for sina respektive
omraden inom paverkan, risker och méjligheter. Detta innebar
att hallbarhetsrelaterad paverkan, risker och mojligheter hanteras
nara den operativa verksamheten.

Ansvarsomradena &r tydligt definierade i koncernens styrdoku-
ment, styrelsemandat och andra relevanta policys inom koncernens
policyramverk. Denna struktur sdkerstaller att paverkan, risker
och mojligheter integreras i bade daglig verksamhet och strategisk
planering, i linje med ESRS:s krav pa dubbel vdsentlighet.
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Processer for uppfoljning och ansvarstagande

For att sakerstalla kontinuerlig forbattring och ansvarstagande
har féljande processer etablerats:

Regelbunden uppféljning: OptiGroup Management Team
(OMT) foljer, i samverkan med dotterbolagen och relevanta
avdelningar, regelbundet upp framstegen mot uppsatta mal.
Detta sker genom nyckeltal (KPl:er) och andra relevanta
indikatorer.

Intern rapportering: Kvartalsvisa rapporter presenteras for
styrelsen och innehaller insikter om framsteg, utmaningar

och eventuella avvikelser.

Intressentdialog: Lopande dialoger med bolagsledningar,
medarbetare, kunder, leverantorer och investerare sakerstaller
transparens och majliggor insamling av relevant feedback.
Extern granskning: Revisionsberattelsen avseende den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten bidrar med ytterligare trovardighet.
Intern kontroll: Corporate Governance tillsammans med koncer-
nens Sustainability Committee stodjer OMT i att 6vervaka hall-
barhetsrapporteringen fran dotterbolagen, inklusive revisioner,
datavalidering och rapporteringsriktlinjer.

Kompetensforsorjning inom hallbarhet
OptiGroup sékerstéller att bade ledning och styrelse innehar rele-
vant kompetens for att effektivt kunna hantera hallbarhetsfragor.
Detta uppnas genom:
e E-utbildningar och tillgéng till attillganglig information.
* Intern expertis inom haéllbarhetsomradet.
* Regelbundna kompetensinventeringar och behovsanalyser
for att identifiera ytterligare utbildningsinsatser.

HALLBARHETSRAPPORTERING

FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION

GOV-2 - Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som
behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Styrelsen och OptiGroup Management Team (OMT) ar engagerade
i att integrera hallbarhet i féretagets affarsstrategi. Tillsammans
med interna experter dvervakar de héllbarhetsrelaterade regelverk,
sakerstaller efterlevnad och identifierar mojligheter till forbattring.
Detta innefattar kontinuerlig bevakning av EU-direktiv och natio-
nella férordningar, genomférande av gap-analyser samt implemen-
tering av nodvandiga foérandringar i verksamheten.

For att stodja strategiska beslut gor OptiGroup analyser som
belyser potentiella effekter pa affarsverksamheten. Detta mojliggor
valgrundade avvagningar, exempelvis vid bedémning av klimat-
relaterade regelverks paverkan pé vardekedjan.

En dubbel vasentlighetsanalys har genomforts for att utvardera
bade den finansiella paverkan av hallbarhetsfragor pa verksam-
heten, och verksamhetens paverkan pa samhalle och miljé. Resul-
tatet fran analysen ar integrerat i foretagets dvergripande strategi
och affarsmodell.

Vid fusioner och forvarv tillampar OptiGroup en robust process
for ESG due diligence for att bedoma miljomassiga, sociala och
styrningsrelaterade aspekter hos potentiella forvarvsobjekt. Detta
sakerstaller att hallbarhetsrisker och majligheter beaktas redan i
ett tidigt skede av ett investeringsbeslut.

OptiGroups ramverk for intern kontroll stodjer noggrannhet
och tillférlitlighet i hallbarhetsrapporteringen genom interna
datavalideringsprocesser och tydliga riktlinjer fér rapportering.

Genom dessa strukturer och processer sédkerstéller OptiGroup
att hallbarhetsaspekter &r integrerade i beslutsfattandet, vilket
bidrar till langsiktigt vardeskapande, affarsresiliens och regulato-
risk efterlevnad.

Styrning och roller

Styrelsen: Har det yttersta ansvaret for OptiGroups strategi, hall-
barhetsarbete och hallbarhetsrapportering. Hallbarhet finns med
som en staende punkt pa agendan for alla ordinarie styrelsemoten
och omfattar bland annat status i hallbarhetsarbetet och legala
rapporteringskrav.

OptiGroup Management Team (OMT): Ansvarar for att ta fram
koncernens hallbarhetsstrategi, etiska riktlinjer, koncerngemen-
samma policys och nyckeltal (KPl:er), samt fér implementering
och uppf6ljning av dessa. Infor varje ordinarie styrelseméte lamnar

OMT en rapport om det pagaende hallbarhetsarbetet, inklusive
fragor av sarskild vikt eller bradska.

Revisionsutskottet: Overvakar héllbarhetsarbetet och tillférlitlig-
heten i hallbarhetsrapporteringen inom ramen for internkontrollen
samt den arliga 6versynen av policyramverket. Utskottet far
I6pande rapporter pa misstankta lagovertradelser eller allvarliga
policybrott fran Corporate Governance och ansvarar aven for att
Overvaka visselblasarprogrammets integritet.

Corporate Governance: Ansvarar for koncernens policyramverk
och overvakar efterlevnaden av koncernens policyer och arbetar
pé ledningsniva under CFO. Atgarder relaterade till storre brister i
efterlevnad 6vervakas av styrelsen. OptiGroup har en visselblasar-
mekanism som gor det méjligt for anstéllda och externa partners
att anonymt rapportera misstankta lagovertradelser eller allvarliga
Overtrdadelser av koncernens policyramverk. Corporate Governance
informerar revisionsutskottet Idpande om mottagna visselblasar-
rapporter.

Koncernfunktioner och dotterbolag: Det operativa héllbarhets-
arbetet genomfors i dotterbolagen och bedrivs i enlighet med den
strategi och de grundldaggande krav som styrelsen och OptiGroup
Management Team (OMT) har faststallt. Koncernens Sustainability
Committee samordnar koncernens hallbarhetsarbete och rappor-
tering tillsammans med ett nétverk av hallbarhetsspecialister i
verksamheten. Group Sourcing ansvarar for att hantera risker upp-
stroms i vardekedjan tillsammans med dotterbolagens inkdpsteam.
Dotterbolagens HR-funktioner ansvarar for att hantera och rappor-
tera personalrelaterade nyckeldata och risker samt for att anpassa
sig till de mal som OptiGroup har satt upp.

Compliance-program

Att bedriva verksamheten i linje med koncernens policyramverk
och tillampliga lagar och férordningar ar grunden for hallbar
framgang. For att sékerstalla att OptiGroups policyramverk ar
implementerat i hela koncernen utféor moderbolaget en arlig certi-
fieringsprocess. Under denna process maste hogre chefer bekréfta
forstaelse for och efterlevnad av policyramverket for deras enhet.
Koncernens Corporate Governance-funktion ansvarar for certifie-
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Hallbarhetsrapportering

ringsprocessen som har som syfte att sakerstalla att koncernens
policyramverk har varit féremal for arlig 6versyn och att faststallda
policyer efterlevs i dotterbolagen.

OptiGroup forvantar sig att alla medarbetare foljer koncernens
policyramverk i sitt dagliga arbete. Varje bolagschef dr ansvarig for
implementering och efterlevnad. Eventuella Gvertradelser av policy-
ramverket undersoks noggrant och atféljs av nédvandiga atgarder.

Hallbarhetsfragor som behandlats

under rapportperioden

Under rapporteringsperioden har OptiGroup Management Team
(OMT) och berdrda avdelningar behandlat flera vasentliga fragor
kopplade till paverkan, risker och mojligheter. Dessa inkluderar:

Klimatpaverkan och energieffektivitet

« Overvakning och minskning av utsldpp i Scope 1 och 2.

* Resursallokering for att driva minskningar i Scope 3 kopplade till
inkopta varor och tjanster.

° Framtagning av SBTi-mal och en omstallningsplan i linje med
Parisavtalet.

Styrning av hallbarhet

* Arlig 6versyn och certifiering av koncernens policyramverk.

 Forbattringar av internkontrollen fér hallbarhetsrapportering,
inklusive datavalidering.

Dubbel vasentlighetsanalys
* Fortsatt integrering av resultatet av vasentlighetsanalysen i
OptiGroups affarsstrategi och affarsmodell.

ESG-due diligence vid forvarv

e Sakerstéllande av en robust process for ESG-due diligence i
genomforda foretagsforvarv under aret.
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GOV-3 Integration av hallbarhets-
relaterade resultat i incitamentssystem

Klimatrelaterat incitamentsprogram

OptiGroup har etablerat ett incitamentsprogram fér chefer och
nyckelpersoner som ar utformat for att stodja foretagets strategiska
mal, inklusive dess klimatrelaterade ataganden. Klimataspekter har
integrerats i programmet och inkluderar féljande:

* Rorlig ersattning som &r kopplad till uppnaendet av definierade
klimatrelaterade prestationsmal. Maximalt bonusutfall ar reser-
verat for prestationer som visar pa betydande forbattringar.
Bedomningen baseras pa minskning av vaxthusgasutslapp inom
Scope 1 och 2, i linje med foretagets hallbarhetsmal for 2033.
En definierad andel av bonusen &r direkt beroende av uppna-
endet av klimatrelaterade mal.

Programmet godkanns och granskas regelbundet av OptiGroup
Management Team (OMT) for att sékerstalla dess relevans och
effektivitet.

Fokusomrade och mal

Nuvarande fokus ligger pa foretagets egna verksamheter dar
direkta beslut kan fattas och matbar paverkan uppnas. Malet for
2025 ar att minska utslappen med 5% jamfort med basaret 2024.
Det faktiska utfallet for aret var 8 849 ton CO,e , vilket motsvarar
en minskning med 16%.

Framtida utveckling

| takt med att metoder och datakallor for Scope 3-utsléapp blir mer
robusta, kan incitamentsmatten utokas till att dven omfatta mal
relaterade till vardekedjan.

GOV-4 Forklaring om
tillborlig aktsamhet

Information avseende tillborlig aktsamhet beskrivs i appendix
sidan 75.

HALLBARHETSRAPPORTERING

GOQOV-5 Riskhantering och intern kontroll
over hallbarhetsrapportering

Interna kontroller av héllbarhetsrapportering
OptiGroup har etablerat en strukturerad kontrollmiljo med tydligt
definierade roller, ansvar och behorigheter for upprattande av
héllbarhetsrapporten. Det interna kontrollsystemet omfattar sar-
skilda forfaranden for att sakerstalla att den information som rap-
porteras ar relevant, korrekt, jamforbar, verifierbar och begriplig.

Sustainability Committee, med representanter fran Group Sus-
tainability Function, Corporate Governance, HR, Group Sourcing
och affarsomradena, ansvarar fér den centrala samordningen av
bade vésentlighetsanalysen och den 6vergripande processen for
héllbarhetsrapportering inom koncernen. Dotterbolagen och
Group Finance ansvarar for att bidra med relevant data, som gran-
skas och valideras av Sustainability Committee. Anstallda som ar
involverade i rapporteringen far vagledning for att sdkerstalla att
upplysningarna ar av hog kvalitet.

Hallbarhetsdata rapporteras via Worldfavors rapporteringsplatt-
form, som stodjer datafullstandighet, standardisering och efterlev-
nad av relevanta informationskrav. Atkomsten 4r begrénsad till
behdriga anvandare. Plattformen mojliggor aven interna gransk-
ningar, inklusive tillampning av principen om ansvarsskiljning,
vilket innebar att en annan sakkunnig kollega granskar och verifierar
rapporterad data som en del av kvalitetssakringsprocessen.

For att kunna na samma niva av kvalitetssakring som den finan-
siella rapporteringen har OptiGroup identifierat ett behov av att
vidareutveckla koncernens ramverk for intern kontroll av hallbar-
hetsrapporteringen.

FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION

Riskhantering och héllbarhetsrapportering

Risker kopplade till hdllbarhetsrapporteringen ar integrerade i
OptiGroups riskhantering och granskas arligen av OptiGroup
Management Team (OMT) och styrelsen som en del av den finan-
siella rapporteringsprocessen. Risker bedéms utifran sannolikhet
och paverkan, med motsvarande kontrollatgarder implementerade
for att sakerstalla kommande efterlevnad av ESRS och rapportering
av hog kvalitet. Resultat fran riskbedomningar och interna kontrol-
ler anvands for att kontinuerligt forbattra manualen for hallbarhets-
rapportering och relaterade instruktioner.

De framsta riskerna for bristande efterlevnad av ESRS-kraven ar
kopplade till tillgangen pa specialistkunskap och tillréackliga resur-
ser. Dessutom innebar komplexiteten och mangfalden av bade
kvantitativ och kvalitativ data fran flera kallor utmaningar for data-
kvalitet och stringens.

OptiGroups Sustainability Committee, som inkluderar represen-
tanter fran nyckelavdelningar, ar involverade i héllbarhetsrappor-
teringen. Regelbundna méten halls for att Gvervaka framstegen,
hantera utmaningar och sakerstalla anpassning till ESRS-kraven.
Resultaten rapporteras till OMT, som sedan beslutar om atgarder
och overvakar deras effektivitet.

OMT godkanner bade den dubbla vasentlighetsanalysen, som
definierar omfattningen av aktuella upplysningar, och den slutliga
hallbarhetsrapporten. OMT 6vervakar och godkédnner ocksa bola-
gets ERM-process och de resultat som presenteras for styrelsen
och revisionsutskottet. Revisionsutskottet utvarderar viktiga risk-
omraden minst en gang per ar eller oftare vid behov.
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Hallbarhetsrapportering

Strategi och affarsmodell

SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja

OptiGroups grundldaggande strategi

Koncernens strategi ar att identifiera tillvaxtsegment dar affarsom-
radena kan sarskilja sig med etablerade varumarken och efter-
fragade forsorjningslosningar med hogt kundvarde. OptiGroups
intention &r att varje affarsomrade ska vara ledande i valda mark-
nader och segment, med god tillvaxt och I6nsamhet som resultat.
Med malet att koncernen ska fortsatta vaxa och utvecklas inom
affarsomradena, dels geografiskt, dels genom ett breddat och mer
héllbart erbjudande, har OptiGroup identifierat fem strategiska
fokusomraden.

Fokusomraden

OptiGroups dvergripande strategi och de fem fokusomradena till-
sammans med koncernens hallbarhetsagenda ar viktiga delar i
den styrning som moderbolaget bedriver inom koncernen och
som ar vagledande for affarsomradena i det dagliga arbetet.

RISK BOLAGSSTYRNING

. Organisk tillvaxt och ledande kunderbjudande — OptiGroup

ska anpassa verksamheten for 6kad forsaljning inom tillvaxtom-
raden och av egna produktvarumarken, samtidigt som afféars-
omradena ska vara ledande i att erbjuda vardeskapande kund-
[6sningar.

. Forvarv och synergier — OptiGroup ska forvarva foretag som

kompletterar och stdrker affirsomradenas erbjudande. Koncer-
nen ska dessutom verka for att skapa 6kade synergieffekter
mellan affarsomradena och de ingaende bolagen.

. Cash Conversion — OptiGroup ska verka for ett starkt kassaflode,

vilket majliggor en fortsatt aktiv och expansiv forvdrvsagenda.

. Digitalisering av erbjudande och processer — OptiGroup ska

verka for 6kad digitalisering av koncernens verksamheter genom
kontinuerlig utveckling av bolagens e-handelsplattformar och
ytterligare digitalisering av externa och interna affarsprocesser.

Utvinning av
ramaterial

Bearbetning
av material

HALLBARHETSRAPPORTERING

5. Hallbarhet — OptiGroup ska I6pande integrera hallbarhet i sina
respektive bolags affairsmodeller samt verka for ett breddat
sortiment av hallbara produkter och hallbara inkdps- och distri-
butionskedjor.

Affarsmodell

Affarsmodellen bygger pa att OptiGroup inom utvalda produkt-
och marknadssegment ska forvarva, dga och utveckla distributorer
inom B2B med starka varumarken och god tillvéaxtpotential. Med
langsiktighet och fokus pa hallbar [6nsam tillvaxt ska OptiGroup
som engagerad agare generera en stark finansiell stallning och
attraktiv vardeutveckling. Genom tillvaxt och synergier skapar
koncernen en styrkeposition i férhallande till andra aktorer i vérde-
kedjan och uppratthaller kostnadseffektivitet i de interna affars-
processerna.

FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION

Koncernens dotterbolag erbjuder effektiva forsérjningslésningar
av ett brett produktsortiment till aktorer inom sektorerna stad och
facility management, hotell och restaurang, hélso- och sjukvard,
transport, tillverkning och grafisk industri. Genom att dra fordel
av koncernens styrka och fulla potential, med synergieffekter och
stordriftsfordelar inom exempelvis inkop, logistik, digitalisering
och ESG, kan koncernbolagen fortsatta utvecklas och vaxa.

Vardekedja

OptiGroup har en central roll i vardekedjan och balanserar behoven
hos leverantorer och kunder. Medan leverantdrerna stravar efter
en standardiserad produktportfolj, efterfragar kunderna ett brett
sortiment av kundanpassade forsorjningslésningar och tidsbespa-
rande servicekoncept.

@ — OPTIGROUP ®— O

Slutmontering
och tillverkning

Kunder och
slutanvandare

End-of-life
hantering

Atervinning

OptiGroup erbjuder ett brett utbud av pro-
dukter fran branschledande leverantérer och
samarbetar med ett stort antal palitliga leve-
rantorpartners for att sakerstalla produkttill-
ganglighet och innovation. Aktiviteter upp-
stroms omfattar inkop av produkter for
aterforsaljning samt hantering av leveran-
torsrelationer. Leverantérerna utgors huvud-
sakligen av tillverkare av produkter inom seg-
menten rengdring och hygien, personlig
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skyddsutrustning, emballage, medicintek-
niska produkter och grafiskt papper. Dessa
leverantorer har i sin tur underleverantorer
som star for produktion av ramaterial och
komponenter. Genom att utvardera leveran-
torer utifran etiska och miljomassiga standar-
der och vara en effektiv kravstallare avseende
hur produkterna ska tillverkas kan OptiGroup
vara en positiv kraft for ett mer hallbart sam-
hélle.

Effektiva inkopsprocesser sakerstaller att avtalade villkor
uppfylls och att inkdpta varor lagerfors pa ett optimalt satt.
Genom palitliga leveranser och véardeskapande tjanster ska-
pas ett attraktivt produkt- och serviceerbjudande som moéter
kundernas behov och férvantningar.

Aktiviteter nedstroms inkluderar forsaljning
och distribution av produkter till koncernens
B2B-kunder, som bestar av aktorer inom
stad och facility management, hotell och
restaurang, halso- och sjukvard, transport,
tillverkande industri samt den grafiska sek-
torn. Med ett vaxande sortiment av hallbara

produkter som underldttar atervinning och
minimering av avfall fraimjar OptiGroup en
cirkular ekonomi. Produkter som har natt
slutet av sin livscykel samlas in fran slutan-
vandarna for sortering, atervinning och
end-of-life-hantering av material.
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Hallbarhetsrapportering
Oversikt éver OptiGroups policyramverk
OptiGroups policyer

Uppforandekod (Code of Conduct)
* Policy for affarsetik och affarspraxis
* Kommunikationspolicy

RISK BOLAGSSTYRNING

OptiGroups direktiv

Uppforandekod (Code of Conduct)

e Direktiv om efterlevnad av konkurrenslagstiftning

 Direktiv for bekampning av mutor, korruption och
andra oegentliga beteenden

e Direktiv for sponsring och valgérenhet

¢ Direktiv om exportkontroller och sanktioner

* Dataskyddsdirektiv

Hallbarhet
 Hallbarhetspolicy

Hallbarhet
* Mangfaldsdirektiv
e Arbetsmiljodirektiv

Finans
 Skattepolicy
* Finanspolicy

Finans

* Redovisningsinstruktioner

 Direktiv for kredit- och kundfordringshantering

e Internprissattningsdirektiv (Transfer Pricing)

¢ Direktiv avseende icke-revisionsrelaterade tjanster

Inkop
* Inkopspolicy
* Uppforandekod for leverantorer

Inkop
© Rutin for leverantorsriskhantering

IT och informationssiakerhet
e IT-policy
¢ Informationssakerhetspolicy

IT och informationssakerhet

e Cybersakerhetsdirektiv

* Al-direktiv

* Direktiv for hantering av anvandarbehdérigheter

Bolagsstyrning

e Riskhanteringspolicy

e Policy for intern kontroll

* Bolagsstyrningspolicy

e Visselblasarpolicy

* Policy for transaktioner med narstdende parter

Bolagsstyrning
 Direktiv for delegering av befogenheter
e Direktiv for juridisk styrning och regelefterlevnad
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Haéllbarhetsrelaterade mal

I linje med bolagets affarsstrategi har OptiGroup faststallt hallbar-
hetsmal for koncernen for att understryka hallbarhetsagendans
afférskritiska betydelse och inspirera till insatser som gor verklig
skillnad. Utover att bedoma de langsiktiga risker som klimatfor-
andringarna innebdr for verksamheten arbetar bolaget aktivt for
att uppna sina kortsiktiga mal for minskning av koldioxidutslapp,
vilka godkandes av Science Based Targets-initiativet (SBTi) i okto-
ber 2025.

Scope 1 och 2 — minskade utslapp (SBTi kortsiktigt mal)
OptiGroup ska minska sina koldioxidutslapp fran byggnader och
transporter genom energieffektivisering och en 6vergang till for-
nybara och fossilfria energikallor.

Malet ar att minska de absoluta utsldppen inom Scope 1 och 2
med 54,6% till ar 2033, med 2023 som basar.

Scope 3 - leverantorsengagemang (SBTi kortsiktigt mal)
OptiGroup framjar en leveranskedja med laga koldioxidutslapp
genom aktiva leverantdrsval och prioritering av produkter med
lag utslappsintensitet. Koncernen fordjupar sina relationer med
leverantorer som &r ledande inom héllbarhet och anvéander sitt
inflytande for att bygga ett leverantorsnatverk med lag klimat-
paverkan. Dessutom stravar koncernen efter att ga i taten for att
skapa en klimatvanlig leveranskedja och motivera leverantorer att

anta vetenskapligt baserade mal for minskning av koldioxidutslapp.

OptiGroup har som mal att 81% av leverantdrerna, matt utifran
utslépp fran inkopta varor och tjanster, ska ha vetenskapligt base-
rade klimatmal senast ar 2030.

Hallbara produkter och forsorjningslosningar
OptiGroup stédjer den cirkuldra ekonomin och ansvarsfull anvand-
ning av naturresurser genom att framja och oka forsaljningen av
fornybara, atervunna och biobaserade produkter. Koncernbolagens
forsorjningslosningar ar utformade for att hjalpa kunder att mini-
mera klimatpaverkan fran deras dagliga verksamhet. Tillsammans
med kunder och leverantérer bidrar OptiGroup till en mer héllbar
samhallsutveckling.

Det langsiktiga malet ar att 70% av produktforsaljningen ska
utgoras av artiklar tillverkade med biobaserade eller atervunna
material.

FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION

Ansvarsfulla inkop

OptiGroup ar dedikerad till att bygga relationer med leverantorer

som &r ledande inom hallbarhet och som aktivt framjar ansvars-

tagande, manskliga rattigheter och transparens i leveranskedjan.
Malet ar att 100% av nya och befintliga leverantorer ska folja

OptiGroups uppférandekod for leverantorer.

Hallbarhetsutmaningar och strategiska atgarder
OptiGroup ar medveten om att bolagets direkta verksamhet, distri-
butionsaktiviteter och leveranskedjor alla bidrar till klimatutma-
ningen. Att uppna nettonollutslapp innebar en mojlighet for
OptiGroup att bygga en mer resilient verksamhet. Bolagets omstall-
ningsplan utgdr en central del av strategin for att leverera hallbara
affarslésningar och skapa langsiktigt vérde for samtliga intressenter.

Vagen mot nettonoll &r en betydande utmaning. OptiGroup
behover inte bara utvédrdera och férdndra sin egen verksamhet,
utan dven samarbeta med tusentals kunder och leverantérer for
att uppna de utslappsminskningar som krévs for att na malen.

Omstallningen av tunga kommersiella fordon befinner sig fort-
farande i ett tidigt skede. Begransad rackvidd och péaverkan pa
den operativa effektiviteten utgor fortsatta utmaningar for en
storskalig 6vergang till fossilfri distribution.

OptiGroup kommer att fortsatta anvanda sin position i leverans-
kedjan for att driva forandring och utnyttja sitt inflytande dar det
ar mojligt, i syfte att engagera andra foretag i omstallningen.

OPTI GROUP %
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Omséttning per afférsomrade

Affarsomrade Omsattning MEUR 2025
Facility, Safety & Medical Nordics 425,6
Facility, Safety & Medical Western 350,3
Europe

Packaging Supplies 222,2
Paper & Business Supplies 403,2
Other 17,0

Total omsattning 2025 1418,3

Over 98 procent av OptiGroups intikter genereras i ESRS-sektorn
for grossist- och detaljhandel (NACE-aktivitet G46). Bolaget bedri-
ver inte verksamhet inom nagon av de hogrisksektorer for ESRS
som beskrivs i ESRS 2 par. 40(d).

Antal anstallda per geografiskt omrade

Antal anstallda

Geografiskt omrade vid arets slut 2025

EU, EFTA och Schweiz 2383
Kina 1
Totalt 2384
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Intressenter

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

Dialog med intressenter

OptiGroup har som mal att anpassa sina arbetsmetoder till intres-
senternas behov och férvantningar. Intressentgrupper definieras
som organisationer eller individer som kan paverka eller paverkas

pa olika satt fran ett brett spektrum av intressenter. Intressenternas
perspektiv beaktas vanligtvis i strategiuppdateringar och storre
beslut, och vasentliga hallbarhetsaspekter beaktas som en del av
koncernens strategiska fragor.

av OptiGroups verksamhet. Feedback och kommentarer samlas in

Intressenter Position i vardekedjan

Agare, investerare
och langivare

Egen verksamhet

Engagemang

¢ Direkta samtal och samordnade

evenemang av koncernens
IR-ansvarige

Styrelsemoten och styrelse-
utskottsmoten

o Ars- och hallbarhetsrapporter
o Arsstammor

HALLBARHETSRAPPORTERING

Syftet med engagemanget

Sakerstalla att verksamheten ér i linje med
OptiGroups 6vergripande affars- och hallbarhets-
strategi, inklusive framsteg mot definierade mal.
Tillgodose informationsbehoven hos finansiella
intressenter och uppfylla ansvaret att halla investe-
rare och finansinstitut informerade med korrekt
finansiell och ESG-relaterad data.

FINANSIELL RAPPORTERING

Medarbetare Egen verksamhet * Moéten med arbetstagar- Framja en 6ppen dialog kring arbetsrelaterade
representanter fragor och sékerstalla att medarbetarnas perspek-
* Medarbetarundersokningar tiv integreras i beslutsprocesserna. Regelbundna
* Medarbetarsamtal medarbetarundersokningar ger insikter i medar-
* Dialoger vid interna moéten betarnas upplevelser och arbetsmilj6. Dessutom
e Visselblasarsystem finns ett anonymt visselblasarsystem som gor det
mojligt for medarbetare att rapportera missforhal-
landen pa ett tryggt och konfidentiellt satt.
Kunder Nedstréms * Kundmoéten Sakerstalla att kundernas perspektiv aktivt beaktas
¢ Kundundersékningar och integreras i affédrsstrategin och affarsmodellen.
* Evenemang Méta kundernas behov genom att kontinuerligt
utveckla hallbara, hogkvalitativa och kommersiellt
gangbara produkter och tjanster.
Leverantdrer Uppstroms * Moten med leverantorer Samarbeta med leverantérer for att sakerstalla

Uppférandekod
Leverantorsutvarderingar och
ESG due diligence
Leverantorsrevisioner

efterlevnad av foretagets uppfoérandekod och
framja OptiGroups hallbarhetsmal. Kontinuerligt
Overvaka leverantorernas prestationer for att
bedoma ESG-risker och framja inforandet av
ansvarsfulla och hallbara metoder i hela leverans-
kedjan.

OVRIG INFORMATION

Aktivt engagemang med intressenter dr en central del av
OptiGroups ESG-strategi och spelar en avgorande roll i bade
vasentlighetsanalysen och i due diligence-processerna. For att
identifiera paverkan, risker och méjligheter, involverar OptiGroup
utvalda interna amnesexperter fran nyckelfunktioner inom miljé
och klimat, forsaljning, inkdp, HR och Corporate Governance. Vart
tredje ar genomfors formella workshops med aktivt deltagande
fran tvarfunktionella representanter for att gemensamt ompréva
och forfina vasentlighetsanalysen. Mellan dessa workshops bjuds
interna representanter in for att granska och validera den tidigare
bedémningen, for att sakerstalla dess fortsatta relevans. Denna
process stods ytterligare av en arlig 6versyn av koncernens policy-
ramverk, vilket sékerstéller att det ar i linje med forandrade hall-
barhetsprioriteringar och regulatoriska forvantningar.

Insikter som samlas in genom dessa workshops ligger direkt till
grund for prioritering av vasentliga dmnen och vagleder integre-
ringen av hallbarhetsaspekter i OptiGroups strategiska planering
och hallbarhetsrapportering.

OptiGroup lagger stor vikt vid medarbetarnas intressen, syn-
punkter och rattigheter, och erkanner dem som nyckelintressenter
i utformningen av foretagets strategi och affarsmodell. Regel-
bundet engagemang genom medarbetarundersokningar, dialog-
moten och aterkopplingsmekanismer sakerstéller att medarbetar-
nas perspektiv kontinuerligt integreras i beslutsprocesserna. Insikter
fran medarbetarundersokningar péaverkar direkt de strategiska
prioriteringarna, inklusive kompetensutveckling, arbetsmiljo, mang-
fald och inkludering samt ansvarsfullt ledarskap.

OPTI GROUP %
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Hallbarhetsrapportering

Vasentlig paverkan,
risker och mojligheter

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och
mojligheter och deras forhallande till
strategi och affarsmodell

Den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA) har utarbetats i enlighet
med principerna i ESRS 2, vilket lagger grunden fér en kommande
full efterlevnad av ESRS. Vasentlig paverkan, risker och méjligheter
beskrivs i detalj under upplysningarna i rapportens miljo-, sociala
och styrningsrelaterade avsnitt.

Tabellen nedan visar en 6versikt pa olika faktorers paverkan
samt ekonomiska risker och méjligheter i OptiGroups vardekedja.

Vardekedjan
Egen

Vasentligt amne Paverkan Risk och méjlighet Beskrivning Uppstroms verksamhet Nedstroms
Miljo
E1 - Begransning av klimatférandringar Negativ paverkan Direkta och indirekta vaxthusgasutslapp (Scope 1+2+3). o o o
E1 - Energi Negativ paverkan Energiférbrukning och energimix i egen verksamhet. °
E2 - Fororeningar Negativ paverkan Paverkan fran produktion av textilier och pappersmassa (huvudsakligen leverantérer fran niva 2 och uppét). .
E2 — Mikroplaster Negativ paverkan Paverkan fran tillverkning av plastravara och plastprodukter samt partiklar fran dackslitage vid transporter. o °
E3 - Vatten och marina resurser Negativ paverkan Vattenférbrukning férknippad med produktion av textilier, pappersmassa och papper (huvudsakligen leverantorer o

fran niva 2 och uppat).
E4 - Biologisk méngfald och ekosystem Negativ paverkan Ansvarsfullt skogsbruk och hallbara metoder vid framstallning av bio-baserade ravaror och produkter (huvudsakligen o

leverantorer fran niva 2 och uppat).
E5 — Resursanvandning och cirkuldr ekonomi Negativ paverkan Produkter med effektiv resursanvéandning och lag klimatpaverkan. J o o
Socialt
S1 - Egna arbetskraften Potentiell negativ paverkan Finansiell risk Arbetsforhallanden, likabehandling och lika méjligheter. °
S2 — Arbetstagare i vardekedjan Potentiell negativ paverkan Finansiell risk Arbetsforhallanden, ménskliga rattigheter och andra arbetsrelaterade rattigheter. o
Styrning
G1 - Ansvarsfullt foretagande Negativ paverkan Finansiell risk och méjlighet Foretagskultur, hallbarhetsposition och efterlevnad av koncernens policyramverk. . . °
G1 - Leverantorsrelationer Negativ paverkan Finansiell risk Efterlevnad av OptiGroups uppférandekod for leverantorer. o
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Hallbarhetsrapportering

Process for vasentlighetsanalysen

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for
att faststalla och bedéma vasentlig
paverkan, risker och mojligheter

Inledning

OptiGroup rapporterar om héllbarhetsfragor i enlighet med prin-
cipen om dubbel vasentlighet. Genom den dubbla vasentlighets-
analysen utvarderar bolaget paverkan, risker och méjligheter som
uppstar bade fran den egna verksamheten och genom afférsrela-
tioner i hela vardekedjan. Vasentlighetsanalysen &r integrerad i det
bredare ramverket for riskhantering och uppdateras arligen for att
sakerstalla fortsatt relevans och 6verensstaimmelse med férand-
rade hallbarhetsprioriteringar och regulatoriska krav.

Engagemang nar det galler intressenter

Vart tredje ar genomfér OptiGroup formella workshops med
aktivt deltagande fran tvarfunktionella intressenter for att gemen-
samt omprova och forfina processen for vdasentlighetsanalysen.
Denna process stods ytterligare av en arlig 6versyn av koncernens
policyramverk, vilket sakerstaller att analysen ar i linje med forand-
rade hallbarhetsprioriteringar och regulatoriska foérvantningar.

For att identifiera vasentlig paverkan, risker och mojligheter
involverar OptiGroup Management Team (OMT) samt interna
amnesexperter fran nyckelfunktioner sasom miljé och klimat, for-
saljning, inkop, HR samt Corporate Governance. OptiGroup saker-
staller relevant och tillracklig representation av intressentgrupper
genom att vélja interna representanter baserat pa deras kompetens
och relevans for foretagets verksamhet. Urvalskriterier inkluderar
expertis kopplad till specifika affarsaktiviteter, geografisk placering
och typen av affarsrelationer, sarskilt inom omraden med férhojd
risk for negativ paverkan. Insikter om paverkan, risker och mojlig-
heter samlas in genom workshops och kartlaggs mot de hallbar-
hetsfragor som omfattas av ESRS. Bedémningen sker utifran krite-
rier sasom sannolikhet, omfattning och allvarlighetsgrad.

Vaésentlighetsanalysen bygger pa de intressentdialoger som
genomfordes under 2023, vilket sakerstaller att analysen speglar
aktuella och framatblickande héllbarhetsaspekter.
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Kallor
Identifiering av paverkan, risker och mojligheter och bedémning
av deras vasentlighet baseras pa foljande informationskallor:
* Workshops med interna experter
* Foretagsstrategi
* Arlig riskhanteringsprocess
* Branschspecifika jamforelser
* Andra relevanta kéllor sasom expertkunskap
och branschexpertis

Beddmning av paverkansvasentlighet

Vésentligheten av faktisk negativ paverkan bedéms utifran dess
allvarlighetsgrad. Potentiell negativ paverkan bedéms utifran bade
allvarlighetsgrad och sannolikhet. Allvarlighetsgraden av en nega-
tiv paverkan baseras pa:

e Skala - hur allvarlig paverkan &r

* Omfattning — hur utbredd paverkan &r

e Oaterkallelighet — hur latt paverkan kan atgardas

For positiv paverkan baseras vasentligheten pa:
* Skala och omfattning fér paverkan
e Skala, omfattning och sannolikhet for potentiell paverkan

Omfattning, oéterkallelighet och sannolikhet bedéms pa en skala
fran 1 (lagst) till 5 (hogst). For att en paverkan ska anses vara
vasentlig maste den 6verskrida en fordefinierad allvarlighetsgrad
for varje sannolikhetsniva. Troskelvardena revideras arligen for att
sakerstélla relevans. Vid potentiell negativ paverkan pa manskliga
rattigheter ges paverkans allvarlighetsgrad foretrade framfor dess
sannolikhet, vilket innebar att troskelvardena ar lagre i sadana fall.

Bedomning av finansiell vasentlighet

En hallbarhetsfraga ar finansiellt vasentlig om den medfor eller
rimligen kan férvantas medféra véasentliga finansiella effekter for
bolaget i form av paverkan pa bolagets utveckling, varumarke,
finansiella stallning, resultat eller kapitalkostnad. Vasentligheten av
risker och méjligheter bedéms utifran en kombination av sannolik-
heten for att de intraffar och den potentiella storleken pa den
finansiella effekten. Sannolikheten och storleken pa den finansiella
effekten bedoms pa en skala fran 1 (lagst) till 5 (hogst). For att en
risk eller méjlighet ska anses vara vdsentlig maste den 6verskrida
ett fordefinierat troskelvarde for storleken for varje sannolikhetsniva.

HALLBARHETSRAPPORTERING FINANSIELL RAPPORTERING

Verifiering och godkannande av resultat

Resultaten fran den dubbla vésentlighetsanalysen 2023 har verifie-
rats genom interna genomgangar med centrala afférs- och stéd-
funktioner. Externa experter har aven konsulterats i bedomningen.
Det slutliga faststéllandet av vasentliga paverkanomraden har
granskats och godkants av koncernledningen, vilket sakerstaller
att analysen ar i linje med bolagets strategi, riskhantering och
styrningsstruktur.

Identifiering av vasentliga aktuella upplysningar
Baserat pa de védsentliga amnen som identifierats i processen,
upprattas en lista 6ver aktuella ESRS-upplysningar som ska inklu-
deras i den arliga hallbarhetsrapporten.

Prioritering och kartlaggning av vardekedjan
Vasentlig paverkan, risker och mojligheter tilldelas prioritetsnivaer.
De som ar hogst prioriterade sammanfattas och kartlaggs mot
foretagets affarsmodell for att visa var de mest betydande effek-
terna, riskerna och méjligheterna ar koncentrerade i vardekedjan.

Dokumentation av vasentlighetsanalys
Dokumentationen av identifierad paverkan, risker och méjligheter
samt deras poangsattning hanteras i en mjukvara specialiserad pa
ESG, tillhandahallen av Position Green.

OVRIG INFORMATION
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IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som
omfattas av foretagets hallbarhetsrapport
Som ett resultat av den dubbla vésentlighetsanalysen har nedan

ESRS-fragor identifierats som vésentliga. For lista och sidhénvis-
ning éver upplysningar som ingér i denna rapport se appendix

BOLAGSSTYRNING

sidan 76.
Miljo Socialt Styrning
Klimatférandringar Egen personal Ansvarsfullt foretagande
Begransning av klimatforandringar Arbetsforhallanden Foretagskultur
Energi Likabehandling och méjligheter Korruption och mutor
Hantering av leverantorsrelationer
Miljéféroreningar Arbetstagare i vardekedjan
Luft-, vatten- och markféroreningar Arbetsforhallanden

Mikroplaster

Vatten och marina resurser
Vattenféroreningar

Biologisk méangfald och ekosystem
Direkta drivkrafter for forlust av biologisk
mangfald

Resursanvandning och cirkular ekonomi
Resursinfloden och resursanvandning
Resursutfloden relaterade till produkter
och tjanster
Avfall
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Hallbarhetsrapportering
Miljo
E1 Klimatforandringar

Paverkan, risker och mojligheter

ESRS 2 SBM-3 Vasentlig paverkan,
risker och mojligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

Hallbarhet &r integrerad i OptiGroups affarsstrategi och skapar
langsiktigt varde for intressenter, dédribland kunder, leverantérer,
medarbetare och aktiedgare. Koncernen definierar hallbarhet som
integreringen av finansiellt, miljomassigt och socialt ansvar i alla
delar av verksamheten. For narvarande verkar bolaget i ett scenario
dar accelererande klimatférandringar kan 6verstiga malet om en
global uppvéarmning pa +2°C nar man planerar atgarder for att
minska klimatpaverkan och stréavar efter noll nettopaverkan.
OptiGroup genomfor en arlig dversyn av vasentlighetsanalysen
for att identifiera och utvérdera hallbarhetsrelaterad péaverkan,
risker och méjligheter. Denna process styr koncernens ESG-agenda
och sakerstaller att klimatrelaterade 6vervaganden ar integrerade i
de strategiska besluten. Klimatrelaterade risker ses 6ver arligen
genom ERM, vilket ger underlag till vasentlighetsanalysen. Exem-
pel pa risker som OptiGroup har beaktat ar risker kopplade till
inkop av varor, tillgangen pa fornybar energi samt naturrisker.
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E1 Klimatforandringar
Vasentlig paverkan, risker och mojligheter

HALLBARHETSRAPPORTERING

FINANSIELL RAPPORTERING

Virdekedjans placering

OVRIG INFORMATION

Tidshorisont

ESRS, deltema Beskrivning Paverkan, risk eller mojlighet U (o} D S M L

Begransning av klimatférandringar Direkta och indirekta vaxthusgasutslapp Faktisk negativ paverkan . o ° ° . .
(Scope 1+2+3)

Energi Energikonsumtion och energimix i den egna  Faktisk negativ paverkan o . . .
verksamheten

Vardekedjans placering: uppstroms (U), egen verksamhet (O), nedstroms (D)

Tidshorisont: kortsiktig (S), medellang (M), langsiktig (L)

Omstallningsplan

E1-1 Omstallningsplan for begransning
av klimatforandringarna

OptiGroup ar medvetet om vikten av att begransa klimatférand-
ringarna och har identifierat de framsta kallorna till utslapp av
vaxthusgaser (GHG) i foretagets egen verksamhet och i vardeked-
jan. OptiGroup har atagit sig att folja Science Based Targets (SBT),
som ar utformade for att sakerstalla att arbetet med utslappsminsk-
ningar ligger i linje med den senaste klimatvetenskapen. Detta
ramverk ger ett tydligt och transparent satt for foretag att minska
sina utsldpp pa ett satt som stodjer 1,5 °C-malet i linje med Paris-
avtalet.

Omstallningsplanen omfattar vaxthusgasutslapp fran OptiGroups
egen verksamhet (Scope 1 och 2) samt centrala Scope 3-kategorier
i den bredare vardekedjan, inklusive inkop av varor och tjanster,
logistik och hantering av sélda varor vid livscykelns slut. Omstall-
ningsplanen inkluderar inte kép av koldioxidkrediter for att na de
kortsiktiga malen for minskade vaxthusgasutslapp.

Viktiga faktorer for att nd malen ar att:

* Bygga relationer med leverantorer som ar ledande inom
héllbarhet och prioritera leverantorer som har antagit veten-
skapsbaserade mal.

e Prioritera produkter med lag utslappsintensitet.

* Végleda kunder till hallbara produkter och férsérjningslosningar.

» Oka andelen férnybar och fossilfri energi och driva initiativ for
energieffektivisering.

* Framja logistik med laga eller inga koldioxidutslapp.

OptiGroups omstallningsplan for att minska sitt koldioxidavtryck
ar integrerad i bolagets 6vergripande affarsstrategi och finansiella
planering. Planen har utvecklats av koncernens Sustainability
Committee och godkénts av OptiGroup Management Team
(OMT) och styrelsen, och vagleder beslut i hela vardekedjan. Dar-
utover har OptiGroup antagit ramverk och riktlinjer som tydliggor
ansvar for dotterbolagen och sakerstéller tvarfunktionell samord-
ning. Bolaget har de centrala komponenterna for en klimatrelate-
rad omstallningsplan pa plats, och denna kommer att formaliseras
ytterligare under 2026.

Fardplan mot nettonollutslapp

OptiGroups klimatmal for 2030, 2033 och 2050 har godkants

av Science Based Targets initiative (SBTi) och omfattar samtliga
utslapp i vardekedjan (Scope 1, 2 och 3) i enlighet med organisa-
tionens Corporate Net-Zero Standard.

Kortsiktiga utslappsminskningar

OptiGroup har som ambition att minska utslappen i Scope 1 och
2 med 54,6% till 2033 med 2023 som basar. Eftersom en stor del
av vaxthusgasutslappen &r kopplade till anvandning av fossila
brénslen ar malet att hitta férnybara och/eller koldioxidsnala alter-
nativ for att narma sig fardplanen mot nettonoll.

Som distributionskoncern ligger merparten av OptiGroups
utslapp i leverantorskedjan, och Scope 3 bedoms sta for mer an
98% av koncernens totala koldioxidutslapp. Darfor ar minskningen
av utsldpp i Scope 3 avgdrande for att na nettonollmalet till 2050.
For att hantera utslapp i Scope 3, sarskilt kopplade till inkdpta
varor for grossistforsaljning (Kategori 1), arbetar OptiGroup nara
sina leverantdrer for att astadkomma positiva klimatatgarder. Till
2030 ar malet att sakerstalla att minst 81% av leverantorerna,
matt utifran utslapp fran inkopta varor och tjanster, har faststallt
vetenskapsbaserade mal i linje med Parisavtalets mal.
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Hallbarhetsrapportering

Langsiktiga utslappsminskningar

Till 2050 atar sig OptiGroup att minska utslappen i Scope 1, 2 och
3 med 90%, med 2023 som basar. Trots omfattande insatser for
att minska utslappen kommer vissa kvarvarande utslapp att ater-
std. OptiGroup avser att hantera dessa genom permanenta koldi-
oxidborttagningar i enlighet med SBTi:s Net-Zero Standard. Att
na nettonoll till 2050 &r ett ambitiost och utmanande mal som
kommer att krava betydande utslappsminskningar aven efter
2033.

Policyer och atgarder

E1-2 Policyer for begransning av och
anpassning till klimatforandringarna

OptiGroup har en koncerngemensam hallbarhetspolicy som
beskriver koncernens arbetssatt for begransning av och anpass-
ning till klimatférandringar, inklusive:

* Minskade utslapp av vaxthusgaser.

 Forbattrad energieffektivitet i verksamheten.

* Framjande av principer for cirkular ekonomi.

* Inkdp och anskaffning av hallbara produkter.

Dessa ataganden galler alla OptiGroups affairsomraden och dar sa
ar relevant aven aktiviteter i hela vardekedjan.

Utover hallbarhetspolicyn hanterar OptiGroup klimatrelaterade
risker i leverantdrskedjan genom sin Supplier Risk Management
Procedure och uppférandekod for leverantorer. Dessa styrande
dokument faststéller férvantningar pa leverantorernas hallbarhets-
arbete och bidrar till koncernens bredare strategi for klimatresiliens.
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E1-3 Atgérder och resurser med
avseende pa klimatforandringar

OptiGroup har en negativ klimatpaverkan kopplad till energian-
vandning och utslapp av véxthusgaser (GHG) bade i den egna
verksamheten och i vardekedjan. Inkopta varor och tjanster samt
transporter, hantering av salda produkter vid livscykelns slut och
distribution star for merparten av OptiGroups koldioxidutslapp.

OptiGroup stravar efter att minska utslappen i hela vardekedjan
och har faststallt mal for minskning av vaxthusgasutslapp i linje
med Parisavtalet. Bolaget har identifierat flera atgardsomraden for
minskade koldioxidutslapp:

e Utfasning av koldioxid i ravaror — Utsldppsminskningar i ravaru-
utvinningen.

Leverantorer som uppnar utsldppsminskningsmal — Etablera ett
koldioxidsnalt leverantérsnatverk.

Transporter med ldga/inga koldioxidutslapp uppstroms —
Utslappsfria transporter.

Innovation och teknik — Nya l6sningar for minskade koldioxidut-
slapp och produktdesign.

Mer energieffektiv verksamhet — Overgéng till fossilfria energi-
kallor och energieffektiviseringsatgarder.

Transporter med laga koldioxidutslapp nedstroms — Utslappsfria
transporter.

Klimatmedvetenhet — Kundernas minskade koldioxidutslapp.

OptiGroups klimatarbete kan kategoriseras i atgarder for scope 1,
2 och 3.

HALLBARHETSRAPPORTERING

Scope 1 och 2

Mobil férbranning

* Lopande uppdateringar av fordonsflottan — Fortsatta insatser for
att minska utslappen genom att uppdatera den fordonsflotta
bolaget kontrollerar med elbilar, elhybrider och fordon med
battre Euro-klassificering.

Optimering av logistiken — Arbeta aktivt med intern och extern
logistik for en effektivare ruttplanering samt 6kad anvandning
av fossilfria branslen.

Oka andelen virtuella méten via digitala métesplattformar som
ett satt att minska utslapp kopplade till resor.

Stationar forbranning

Overgang till férnybara energiférsérjningar — Minska klimatpa-
verkan genom att 6ka andelen inkdpt energi fran férnybara
kallor, ersatta uppvarmningssystem som anvander olja och gas
med bioenergi eller elektrifiering. Tillsammans med hyresvardar
ta initiativ till energieffektiviseringar och férnybara energilds-
ningar.

Utbyte av befintlig belysning mot LED — Lopande ersatta befint-
lig belysning med LED och andra energieffektiva alternativ.

Scope 3

Att minska Scope 3-utslapp ar i forsta hand beroende av aktivt
samarbete med leverantorer som har faststallt vetenskapsbaserade
mal i linje med SBTi:s Net-Zero Standard och Parisavtalets mal.
Parallellt gors kontinuerliga insatser for att forbattra datakvaliteten,
vilket mo6jliggor mer exakta och tillforlitliga utslappsberakningar.
Koncernen gar ocksa framat i omstéllningen fran jungfruliga fossil-
baserade plaster till biobaserade och/eller atervunna material i
salda produkter, vilket minskar utslapp uppstroms och nedstroms.
For att stodja informerade inkdpsbeslut har delar av organisationen

FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION

utvecklat ett internt verktyg for produkters koldioxidavtryck. Detta
verktyg tydliggor klimatpaverkan av materialval, leverantorsval
och produktdesign, sarskilt i relation till utslapp i kategori 1
(inkopta varor och tjanster) och kategori 12 (hantering av salda
produkter vid livscykelns slut). Vidare atar sig OptiGroup att
minska uppstroms transportutslapp genom att samarbeta med
logistikleverantérer som anvander fossilfria och fornybara branslen
i sin fordonspark, samtidigt som man verkar for effektivitetsfor-
battringar i hela vardekedijan.

Klimatarbete i takt med marknadens mognad

De samlade insatserna inom ovan namnda omraden ger en stark
grund for att minska klimatpaverkan i linje med OptiGroups fast-
slagna mal. Mojligheten att framgéangsrikt introducera héllbara
produkter och forsérjningslosningar beror pa konkurrenskraften i
koncernens erbjudande, men ocksa pa flera externa faktorer,
sasom kundernas och leverantérernas klimatambitioner, tillgéng
till hallbara material, utbud av energi med lag utslappsintensitet
och utvecklingen av lagstiftning.

Resurser

Genomférandet av klimatomstallningarna forvantas integreras
inom ramen for den ordinarie affarsplaneringsprocessen och han-
teras med befintliga operativa resurser. | nuldget bedoms ingen
betydande ytterligare resursallokering vara nodvandig, aven om
detta kan omprovas vid behov for att sakerstalla ett effektivt
genomforande.

OPTI GROUP %
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HALLBARHETSRAPPORTERING

Matt och mal

E1-4 Mal for begransning av och
anpassning till klimatférandringarna

OptiGroup har satt upp mal for begrénsning av klimatférand-
ringar och minskning av vaxthusgasutslapp som é&r vetenskapligt
baserade och férenliga med att begransa den globala uppvarm-
ningen till 1,5°C. Mélen validerades och godkandes av Science
Based Targets-initiativet i oktober 2025.

Kortsiktigt mal Scope 1 och 2

OptiGroup kommer att minska sina koldioxidutsldpp fran byggna-
der och transporter genom energieffektivisering och en 6vergéng
till fornybara och fossilfria energikallor. Bolaget siktar pa att minska
sina absoluta Scope 1 och 2-utslapp med 54,6% till 2033, med
2023 som basar. Metoden som anvands for att berdkna scope
2-utslappen ar marknadsbaserad.

Kortsiktigt mal Scope 3

De priméra utsldppen i Scope 3 kommer fran kategori 1: Inkdpta
varor och tjanster. Darfor ligger fokus pa att fordjupa relationerna
med leverantdrer som ar ledande inom hallbarhet och anvanda
koncernens inflytande for att bygga ett leverantorsnatverk med
laga koldioxidutslapp. OptiGroup har atagit sig att se till att 81%
av bolagets leverantorer, matt som utslapp som tacker inkopta
varor och tjanster, kommer att ha vetenskapligt baserade mal
senast 2030.

E1-5 Energianvandning och energimix

Energiintensitet Scope 1 och 2

Energiintensitet per nettoomsattning (MWh/MEUR)

FINANSIELL RAPPORTERING OVRIG INFORMATION

Langsiktigt mal Scope 1, 2 och 3

Langsiktiga reduktionsmal for Scope 1, 2 och 3 &r nollutslapp till
2050, med 10% kvarvarande utslapp som ska neutraliseras i enlig-
het med SBTi:s Net-Zero Standard.

Metod

OptiGroup har implementerat processen baserad pa GHG-proto-

kollet som inkluderar att:

e satta upp vetenskapsbaserade mal som godkéanns, mats och
kommuniceras.

° mata paverkan genom hela véardekedjan.

* redovisa en transparent rapportering av resultat.

KPl:er relaterade till Scope 1, 2 och 3 foljs upp och Gvervakas
arligen pa koncernniva och fér Scope 1 och 2 mer regelbundet fér
interna andamal och korrigerande atgarder vid behov. OptiGroup
inkluderar alla relevanta Scope 3-kategorier i sina arliga berak-
ningar och stravar efter att successivt forbattra datakvaliteten och
i forsta hand anvanda primara aktivitetsdata for relevanta Scope
3-kategorier. Dock kompletteras dataluckor med utgiftsdata och
rimliga antaganden baserade pa tillgangliga data.

2025 2024 Forandring, %

Energiférbrukning i Scope 1 och 2 per nettointakt, MWh/MEUR

37,2 41,7 -11%

Energiintensiteten for rapporteringsperioden har berdknats for
aktiviteter klassificerade enligt NACE avdelning G — parti- och
detaljhandel; reparation av motorfordon och motorcyklar, vilken
klassas som en sektor med hog klimatpaverkan.

OPTI GROUP %
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Energiforbrukning Scope 1 och 2

RISK

BOLAGSSTYRNING

Scope 1 och 2 - Energiférbrukning och mix (MWh) 2025 2024  Forandring, %
Olja Scope 1 5 29 -84%
Naturgas Scope 1 9008 9220 -2%
Diesel Scope 1 9576 11 990 -20%
Bio-diesel Scope 1 84 1627 -95%
LPG Scope 1 12 19 -37%
Bensin Scope 1 5309 6131 -13%
Férnybara kéllor Scope 1 2 364 231 +2%
Totala scope 1 Scope 1 26 358 31326 -16%
Elektricitet — Mix fran det nationella stamnatet Scope 2 11 186 12 883 -13%
Elektricitet — Certifierade fornybara kallor Scope 2 7 946 7 628 +4%
Fjarrvarme — Mix Scope 2 4988 4779 +4%
Fjarrvarme — Fornybar Scope 2 2 249 2430 7%
Totala scope 2 Scope 2 26 368 27721 -5%
Total energiférbrukning i scope 1 och 2 52727 59 047 -11%
Andel fossila kallor i den totala energiférbrukningen (%) 54% 64%

Andel av forbrukningen fran karnkraftskallor i den 5% 5%

totala energiférbrukningen (%)

Andel fornybara energikallor i den 41% 31%

totala energiférbrukningen (%)

Egenproducerad energi

Férnybar energi 3820 3 531 +8%
Icke-fornybar energi 0 0 —
Total egenproducerad energi 3820 3 531 +8%
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Metod

OptiGroup anvander Worldfavors rapporteringsplattform (https://
worldfavor.com/) for att systematiskt samla in uppgifter om energi-
anvandning fran dotterbolagen. Dessa uppgifter omfattar for-
brukningsdata fran energileverantérer och inkluderar information
om brénsletyper samt inkdpt el, varme, anga och kyla.

FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION

For att sakerstélla en transparent och konsekvent berakning av
foretagets energimix anvands Normatives (https://normative.io/)
berédkningsplattform. Normative anvander en vetenskapligt
underbyggd metodik for utslappsberédkningar i enlighet med
Greenhouse Gas Protocol. Berdkningsmotorn anvander darefter
intelligent automatisering for att bearbeta verksamhetsdata och
kombinerar de bearbetade uppgifterna med Normatives omfat-

tande databas for att ta fram berdkningar av energimix.

"’

OPTIGROUP %



AFFARSOVERSIKT VERKSAMHET

Hallbarhetsrapportering

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2 och 3,

samt totala vaxthusgasutslapp
Vaxthusgasutslapp (GHG)

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORTERING

Matvarden och mal

FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION

Scope 1 och 2 - Utslapp av védxthusgaser (ton CO,e) 2025 2024  Forandring, % Vetenskapsbaserat mal (Science Based Target) 2023 (basar) 2025 Kortsiktigt mal 2050
Scope 1 5547 6 401 -13% Kortsiktigt mal Scope 1+2 100 -26% -54,6% 2033 ¢j tillampligt
Scope 2 — Marknadsbaserad 3302 4138 -20% Kortsiktigt mal Scope 3 — 34% 81% 2030 ¢j tillampligt
Utslapp av vaxthusgaser i scope 1 och 2, marknadsbaserad 8 849 10 539 -16% Nettonollmal Scope 1+2+3 100 ej tillampligt ej tillampligt -90%
Scope 2 - Platsbaserad 2925 3607 -19% Under 2025 genomgick OptiGroup foérandringar i organisations- basarsutsldppen raknats om pa grund av férvarv som inkluderats
Utslépp av viaxthusgaser i scope 1 och 2, platsbaserad 8473 10 008 -15% strukturen genom forvarv av AgilePack, CreaPak, TechnoTape, 2025. Paardekoopers verksamheter i Nederlanderna, Irland och
Paardekooper och Textiel Services Nederland. Enligt den hel- Kina samt Textiel Services Nederland forvarvades sent under aret
) ) arsmetod som rekommenderas av GHG-protokollet inkluderades och saknade etablerade processer for ESG-rapportering. Dessa
Scope 3 - Betydande utsldpp av véxthusgaser (ton CO,e) bolagen AgilePack, CreaPak och TechnoTape berakningarna av enheter kommer att integreras i berékningarna under 2026.
1. Ink6pta varor och tjanster 485 536 474 639 +2% Scope 1, 2 och 3 for 2025. | enlighet med GHG-protokollet har
2. Kapitalvaror N/A N/A N/A
3. Bransle- och energirelaterade aktiviteter 2373 2 656 -11% GHG-intensitet Scope 1 och 2
4. Transport och distribution uppstréms 9 465 10 253 -8% GHG-intensitet (ton CO,e /MEUR) 2025 2024  Forandring, %
i -230
3. Avfall som genereras i verksamheten 31 67 23% Totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserad) per nettoomsattning 6,2 7,6 -18%
N o
6. Affarsresor 1274 1347 % Totala vaxthusgasutslapp (platsbaserad) per nettoomsattning 6,0 71 -16%
7. Pendling for anstallda 2 444 2 841 -14%
8. Uppstroms leasade tillgangar N/A N/A N/A
9. Nedstroms transport N/A N/A N/A Metod Scope 1
: P OptiGroup anvander Normatives GHG-verktyg (https://normative. Direkta véaxthusgasutslapp (Scope 1) méts fran kéllor som ags eller
10. Hantering av salda produkter N/A N/A N/A io/) for att berakna utslapp vaxthusgaser i samtliga scope. Norma- kontrolleras av bolaget, inklusive foretagsagda eller leasade fordon
11. Anvindning av sélda produkter 561 508 10% tives GHG-verktyg tillampar en vetenskapligt grundad metodik i och anldggningar. Utslappen beraknas med hjalp av brénslefor-
X 5 linje med GHG-protokollet. Fér att uppna sa korrekta berakningar brukningsdata och specifika emissionsfaktorer per bransletyp.
12. Avfallshantering av salda produkter B U 88 868 —4% som mojligt kan Normatives plattform anvanda bade transaktions- Centrala antaganden omfattar emissionsfaktorerna for respektive
13. Nedstréms leasade tillgangar N/A N/A N/A data och aktivitetsdata i sina utsldppsberakningar och viljer det brénsletyp.
14. Franchises N/A N/A N/A basta angreppssattet beroende pa vilken typ av data som tillhanda-
4 i 3 4 i i Scope 2
15, Investeringar N/A N/A N/A halls av ‘Opt!Gl‘Olfp. Plattformen anvander darefter |nte|||ger.1t AP ) ) ) . .
automatisering for att bearbeta verksamhetsdata och kombinerar Indirekta vaxthusgasutslapp (Scope 2) berdknas baserat pa energi-
Totala vaxthusgasutslapp i scope 3 586 723 581180 +1% de bearbetade uppgifterna med Normatives databas med veten- forbrukningen av képt el och varme. Emissionsfaktorer fran regio-
skapligt granskade emissionsfaktorer for att ta fram utslappsberak- nala elnét och energileverantorer tillimpas pa energianvandningen
- - ningar. Utdver detta kan Normative samla in utsldppsdata direkt for att sakerstélla korrekt rapportering. Antaganden inkluderar
Totala vixthusgasutslapp Scope 1+2+3 (marknadsbaserad) 595 567 591719 +1% frén ett foretags leverantérer for att ytterligare hoja kvaliteten i de emissionsfaktorer for regionala elnat samt den energimix som
Totala vaxthusgasutslapp Scope 1+2+3 (platsbaserad) 595 191 591 188 +1% anvands i fjarrvarme.
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samlade berakningarna.
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Scope 3

Scope 3 omfattar alla andra indirekta utslapp som uppstar i varde-
kedjan bade uppstroms och nedstréms och som inte omfattas av
Scope 2. Att berdakna Scope 3-utslapp ar mer komplext och inne-
bar att man samlar in transaktionsdata fran ERP-system och data
fran leverantorer och andra kéllor. Vasentliga antaganden inklude-
rar noggrannheten hos de data som tillhandahalls av dessa externa
kallor och utslappsfaktorerna for olika aktiviteter.

Alla relevanta vaxthusgasutslapp beaktas vid berékning av
Scope 3 och redovisas som CO,-ekvivalenter. Alla Scope 3-katego-
rier dar det finns aktiviteter beaktas, vilket innebar att sju katego-
rier inte beaktas. De huvudsakliga paverkanskategorierna for
OptiGroup é&r kategorierna 1, 4 och 12 som tacker mer an 98% av
Scope 3-utsldappen.

RISK BOLAGSSTYRNING

Kategori 1: Képta varor och tjanster: Omfattar utslapp fran
inkdpta varor och berdknas med en kombination av utgiftsdata
(spend-based) och med hjalp av genomsnittsdatametodiken,
vilket innebar att produktmaterial och vikt anvands for att
berédkna de slutliga utslappen. Kategorin inkluderar dven energi-
anvandning for uppstroms distribution fran leverantorer till
OptiGroups lager.

Kategori 4: Uppstroms transport och distribution: Omfattar alla
kopta transporter fran logistikpartners till bolagets kunder.
Transporter berdknas baserat pa tonkilometer transporterade
produkter och utsldppsfaktorer tilldelas baserat pa typ av trans-
port som anvands, men aven utgiftsdata har anvants vid berak-
ningar.

Kategori 12: Avfallshantering av sélda produkter: Eftersom
OptiGroup huvudsakligen saljer forbrukningsvaror, férpackningar

och grafiskt papper ar produktens slutfas (EOL) av stor betydelse.

GHG-protokollets metod for specifika avfallstyper anvands for
berdkning av denna kategori.

HALLBARHETSRAPPORTERING FINANSIELL RAPPORTERING OVRIG INFORMATION

E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser
som finansieras genom koldioxidkrediter

Koldioxidkrediter ton CO,e Reduceringsprojekt  Borttagningsprojekt Ovriga projekt Totalt

Koldioxidkrediter 541 0 0 541

Andel % 100% 0% 0% 100%
OptiGroup har nettonollutslappsmal. Koncernen &tar sig att Under rapporteringsaret 2025 kontrakterade OptiGroup koldiox-
minska de absoluta utslappen av vaxthusgaser i scope 1 och 2 idkrediter motsvarande 541 ton CO,e. Bolaget har i nuldget inga
med 90% till 2050 jamfért med basaret 2023. OptiGroup atar sig publika koncernévergripande utfastelser om vaxthusgasneutralitet
ocksa att minska de absoluta utslappen av vaxthusgaser i Scope 3 som innefattar anvandning av koldioxidkompensation.

med 90% inom samma tidsram. For att hantera de aterstaende
10% av restutsldppen avser OptiGroup neutralisera restutslapp i
enlighet med SBTi:s Net-Zero Standard.
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E2 Fororeningar

Paverkan, risker och mojligheter

RISK BOLAGSSTYRNING

ESRS 2 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter
och deras forhallande till strategi och affarsmodell

E2 Fororeningar
Vasentlig paverkan, risker och mojligheter

Véardekedjans placering

HALLBARHETSRAPPORTERING

Tidshorisont

ESRS, deltema Beskrivning Paverkan, risk eller mojlighet V] (o] D S M L

Luft-, mark- och vattenféroreningar Fororeningar vid produktion av textilier, Faktisk negativ paverkan . ° o .
pappersmassa och papper.

L] L] L] L] L]

Mikroplaster

Mikroplastféroreningar fran plast- och

Faktisk negativ paverkan

polymerproduktion samt dackslitage
i samband med transporter.

Vardekedjans placering: uppstroms (U), egen verksamhet (O), nedstroms (D)

Tidshorisont: kortsiktig (S), medellang (M), langsiktig (L)

OptiGroup marknadsfor ett brett sortiment av produkter vars till-
verkningsprocesser — sarskilt inom plast-, textil- och papperssekto-
rerna — kan ge upphov till utslapp av skadliga @mnen med potenti-
ella miljoeffekter. Risken for fororeningar som paverkar luft, vatten
och mark ar i forsta hand kopplad till uppstromsaktiviteter i leve-
ranskedjan, medan sadana risker ar minimala inom OptiGroups
egen verksamhet.

Vid utvérdering av vasentlig paverkan, risker och méjligheter
relaterade till féroreningar, vattenuttag och vattenférbrukning
beaktar bolaget produktportféljens sammansattning och leveran-
térernas geografiska fordelning. Leverantorsutvarderingarna har
i huvudsak fokuserat pa leverantorer i forsta ledet (Tier 1), men
aven miljopaverkan kopplad till leverantorer hogre upp i véarde-
kedjan har beaktats. Detta angreppssatt gor det mojligt for
OptiGroup att identifiera hogriskomraden i vardekedjan och fora
dialog med leverantérer for att framja fororeningsforebyggande
atgarder och starkt miljdansvar. OptiGroup atar sig att overvaka
denna negativa paverkan och samarbeta med leverantérer for att
framja mer hallbara metoder, inklusive integrering av miljokriterier
i inkopsprocesserna.
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Policyer och atgarder
E2-1 Policyer relaterade till fororeningar

Fororeningsrelaterade fragor hanteras i koncernens hallbarhets-
policy, som beskriver bolagets angreppssatt for att motverka
klimatférandringarna och faststaller ramarna for miljdarbetet inom
centrala omraden sasom vattenresurser, fororeningar, biologisk
mangfald och ekosystem.

E2-2 Atgirder och resurser relaterade
till fororeningar

For att sakerstalla ansvarsfulla arbetssatt i hela leverantorskedjan
har OptiGroup etablerat en process for leverantorsriskhantering.
Ramverket mojliggor systematisk identifiering, bedémning och
riskreducering av miljorisker, inklusive féroreningsrisker, och saker-
staller att tillborlig aktsamhet (due diligence) och riskhantering
tillampas konsekvent. OptiGroups uppforandekod for leverantorer

konkretiserar kraven genom att aldgga leverantorer att arbeta
med kontinuerliga forbéttringar for att minimera negativa effekter
pa luft, vatten och mark. Samtliga leverantérer ska bekrafta efter-
levnad av uppférandekoden. Identifierade avvikelser hanteras med
korrigerande atgarder som ar proportionerliga mot allvarlighets-
graden. Vid utebliven efterlevnad, trots vidtagna atgarder, initieras
och genomfors en strukturerad utfasning.

En betydande del av OptiGroups produktportfélj bestar av tra-
fiberbaserade produkter som upphandlas fran valrenommerade
leverantorer, i forsta hand fran anldaggningar som investerar i teknik
for att minska fororeningar.

For att stodja cirkularitet och férebygga férorening kraver upp-
forandekoden aven att leverantorer sakerstaller och dokumenterar
insatsmaterialens sammansattning, vilket underlattar atervinning
och paskyndar 6vergangen till en cirkular ekonomi.

FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION
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Matt och mal

E2-3 Mal relaterade till fororeningar

OptiGroup har atagit sig att bygga langsiktiga relationer med
leverantérer som &r ledande inom hallbarhet och som aktivt fram-
jar ansvarstagande, respekt for manskliga rattigheter samt trans-
parens i hela leveranskedjan. Som en del av detta arbete stravar
OptiGroup efter att sékerstalla att 100% av nya och befintliga
leverantorer efterlever koncernens uppforandekod for leverantorer.
Uppférandekoden omfattar krav inom omraden sasom arbetsvill-
kor, miljoansvar, affarsetik och ménskliga rattigheter, och utgor en
central komponent i foretagets strategi for hallbar leverantorsut-
veckling.

E2-4 Fororening av luft, vatten och mark

Fororening av luft, vatten och mark bedéms inte vara en vasentlig
hallbarhetsfraga for OptiGroups egen verksamhet. Foretaget
bedriver ingen direkt verksamhet som medfor betydande miljo-
risker inom dessa omraden. Farligt avfall hanteras och 6vervakas
dock i enlighet med géllande miljolagstiftning, tillstand och certi-
fieringskrav pa lokal niva. Detta sékerstéller att verksamheten upp-
fyller relevanta regulatoriska krav och bidrar till en ansvarsfull miljo-
forvaltning.

Den potentiella miljopaverkan kopplad till luft-, vatten- och mark-
fororeningar ar framst relaterad till aktiviteter uppstroms i véarde-
kedjan, sasom ravaruproduktion och tillverkning av produkter hos
leverantorer. OptiGroup arbetar darfor aktivt med att framja
ansvarstagande i leverantdrsnatverket och tillimpa hallbara
inkopsrutiner for att indirekt minska miljopaverkan i dessa led.

Mikroplaster

Mikroplaster bedoms inte vara en vésentlig héllbarhetsfraga for
OptiGroups egen verksamhet. Den potentiella uppkomsten eller
forekomsten av mikroplaster ar huvudsakligen kopplad till aktivite-
ter uppstroms i vardekedjan, sésom utvinning av ravaror, tillverk-
ning av produkter och dackslitage vid transporter. Mot denna
bakgrund féljer OptiGroup utvecklingen inom omradet och ar
beredd att omprdva vasentlighetsanalysen om relevanta effekter
eller regulatoriska férvantningar forandras.
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RISK BOLAGSSTYRNING

E3 Vattenresurser och marina resurser

Paverkan, risker och mojligheter

ESRS 2 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell

E3 Vattenresurser och marina resurser
Vasentlig paverkan, risker och mojligheter

ESRS, deltema Beskrivning

Paverkan, risk eller méjlighet

Véardekedjans placering

HALLBARHETSRAPPORTERING

Tidshorisont

U o D S M L

Vattenresurser

Vattenforbrukning och utslépp relaterade till

Faktisk negativ paverkan

produktion av textilier, pappersmassa och

papper.

Vérdekedjans placering: uppstroms (U), egen verksamhet (O), nedstroms (D)
Tidshorisont: kortsiktig (S), medellang (M), langsiktig (L)

OptiGroup marknadsfor ett brett sortiment av produkter vars till-
verkningsprocesser kan krava betydande vattenresurser. Vatten-
anvandningen inom den egna verksamheten ar begransad och
avser framst lokalvard och hygienandamal, utan férekomst av
vattenintensiva processer. OptiGroups direkta paverkan pa vatten-
resurser och marina ekosystem bedéms darfér som minimal och
framst kopplad till uppstromsaktiviteter i leveranskedjan.

Vid utvérdering av vasentlig paverkan, risker och méjligheter rela-
terade till vatten och marina resurser beaktar bolaget produktport-
foljens sammansattning och leverantérernas geografiska férdelning.
Leverantorsutvarderingarna har i huvudsak fokuserat pa leverantorer
i forsta ledet (Tier 1), men dven vattenanvandning kopplad till leve-
rantorer hogre upp i vardekedjan har beaktats. De mest relevanta
vattenrelaterade riskerna och péverkan aterfinns inom produktion av
textilier och tréfiberbaserade insatsprodukter. Dessa tillverknings-
sektorer ar ofta forknippade med hég vattenférbrukning, och ligger
ofta i geografiska omraden som préglas av vattenbrist, vattenstress
eller forsamrad vattenkvalitet — utmaningar som forvarras ytterligare
av klimatférandringarna. Marina resurser bedoms inte paverkas i
nagon storre utstrackning i OptiGroups vardekedja.
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Policyer och atgarder

E3-1 Policyer for vattenresurser och
marina resurser

Fragor relaterade till vattenresurser och marina resurser hanteras i
koncernens hallbarhetspolicy, som beskriver bolagets angrepps-
satt for att motverka klimatférandringarna och faststaller ramarna
for miljoarbetet inom centrala omraden sasom vattenresurser, for-
oreningar, biologisk mangfald och ekosystem.

E3-2 Atgarder och resurser for
vattenresurser och marina resurser

For att sakerstdlla ansvarsfulla arbetssatt i hela leverantorskedjan
har OptiGroup etablerat en process for leverantorsriskhantering.
Ramverket mojliggor systematisk identifiering, bedémning och
riskreducering av miljorisker, inklusive risker kopplade till vatten
och marina resurser, och sakerstaller att tillborlig aktsamhet (due
diligence) och riskhantering tillampas konsekvent. OptiGroups

uppforandekod for leverantorer konkretiserar kraven genom att

aldagga leverantorer att arbeta med kontinuerliga forbattringar for

att minimera negativa effekter pa vatten och marina resurser.

Samtliga leverantorer ska bekrafta efterlevnad av uppférandekoden.

Identifierade avvikelser hanteras med korrigerande atgarder som

ar proportionerliga mot allvarlighetsgraden. Vid utebliven efter-

levnad, trots vidtagna atgarder, initieras och genomfors en struk-
turerad utfasning.

OptiGroup erkdnner sin indirekta paverkan pa vattenresurser
genom uppstromsaktiviteter i vardekedjan, sarskilt inom féljande
omraden:

* Massa- och pappersprodukter, inklusive grafiskt papper, hygien-
papper och wellpapp, vilka utgor en betydande andel av
OptiGroups kostnad for sélda varor och ar forknippade med hog
vattenforbrukning.

e Textilier och klader, som dven om de utgor en mycket liten
andel av kostnaden for salda varor, ar kanda for sin vatten-
intensiva produktion.

FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION

Matt och mal

E3-3 Mal for vattenresurser och marina

resurser

OptiGroup har atagit sig att bygga langsiktiga relationer med
leverantorer som ar ledande inom hallbarhet och som aktivt framjar
ansvarstagande, respekt for manskliga rattigheter samt transparens
i hela leveranskedjan. Som en del av detta arbete stravar OptiGroup
efter att sakerstalla att 100% av nya och befintliga leverantorer
efterlever koncernens uppférandekod for leverantorer. Uppférande-
koden omfattar krav inom omraden sasom arbetsvillkor, miljéan-
svar, affarsetik och manskliga rattigheter, och utgor en central
komponent i bolagets strategi for héllbar leverantérsutveckling.

E3-4 Vattenforbrukning

OptiGroup bedriver inga vattenintensiva processer inom den egna
verksamheten och har darfor inga matprocesser for vattenanvand-
ning pa plats. Vattenanvandningen i anldaggningarna 6vervakas
dock i enlighet med lokala miljoéforeskrifter.

OPTI GROUP %



AFFARSOVERSIKT VERKSAMHET

RISK BOLAGSSTYRNING

E4 Biologisk mangfald och ekosystem

Paverkan, risker och mojligheter

ESRS 2 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mdjligheter och deras forhallande

till strategi och affarsmodell

E4 Ekologisk mangfald och ekosystem

Vasentlig paverkan, risker och mojligheter

ESRS, deltema Beskrivning

Paverkan, risk eller méjlighet

HALLBARHETSRAPPORTERING

Véardekedjans placering Tidshorisont

U o D S M L

Direkta drivkrafter for forlust av biologisk
mangfald
produkter.

Ansvarsfullt skogsbruk och hallbara metoder
i produktionen av biobaserade ravaror och

Faktisk negativ paverkan

Vérdekedjans placering: uppstroms (U), egen verksamhet (O), nedstroms (D)

Tidshorisont: kortsiktig (S), medellang (M), langsiktig (L)

Paverkan, risker och mojligheter forknippade med biologisk mang-
fald ar framst kopplad till aktiviteter uppstroms i vardekedjan

och @r minimal i den egna verksamheten. Vid bedémning har
OptiGroup har beaktat verksamhetens art och storlek, produkt-
kategorier och geografiska platser.

Omstallningsplan

E4-1 Omstallningsplan och beaktande
av biologisk mangfald och ekosystem i
strategi och affarsmodell

OptiGroup har i dagsldget ingen formell omstallningsplan som
specifikt behandlar biologisk mangfald och ekosystem. Bolaget
erkanner dock den avgorande betydelsen av intakta ekosystem
och biologisk mangfald — bade som grund for ett stabilt klimat
och som en viktig faktor for organisationens langsiktiga mot-
standskraft och affarskontinuitet. OptiGroup foljer utvecklingen
inom omradet och beaktar biologisk mangfald i relevanta delar av
sin hallbarhetsstrategi, sarskilt i relation till uppstromsaktiviteter i
vardekedjan dar paverkan kan vara mer betydande.
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Policyer och atgarder

E4-2 Policyer for biologisk mangfald
och ekosystem

Fragor relaterade till biologisk mangfald och ekosystem hanteras

i koncernens hallbarhetspolicy, som beskriver bolagets angrepps-
satt for att motverka klimatforandringarna och faststaller ramarna
for miljoarbetet inom centrala omraden sasom vattenresurser, for-
oreningar, biologisk mangfald och ekosystem.

E4-3 Atgarder och resurser for biologisk
mangfald och ekosystem

For att sakerstalla ansvarsfulla arbetssatt i hela leverantorskedjan
har OptiGroup etablerat en process for leverantorsriskhantering.
Ramverket mo6jliggor systematisk identifiering, bedémning och
riskreducering av miljorisker, inklusive risker kopplade till biologisk
maéngfald och ekosystem, och sakerstaller att tillborlig aktsamhet
(due diligence) och riskhantering tillimpas konsekvent.

OptiGroups uppforandekod for leverantorer konkretiserar kraven
genom att alagga leverantorer att arbeta med kontinuerliga for-
battringar for att minimera negativa effekter pa biologisk mang-
fald och ekosystem. Samtliga leverantorer ska bekréfta efterlevnad
av uppforandekoden. Identifierade avvikelser hanteras med korri-
gerande atgarder som ar proportionerliga mot allvarlighetsgraden.
Vid utebliven efterlevnad, trots vidtagna atgarder, initieras och
genomfors en strukturerad utfasning.

OptiGroups paverkan pa biologisk mangfald och ekosystem &r
framst kopplad till aktiviteter uppstroms i vardekedjan, sarskilt
inkdp av biobaserade och trafiberbaserade produkter. For att
begrédnsa denna paverkan prioriterar OptiGroup leverantdrer som
ar certifierade enligt oberoende skogscertifieringssystem och spar-
barhetsstandarder, sasom:

* Forest Stewardship Council (FSC)
* Programme for the Endorsement of Forest Certification (PEFC)
* 1SO 14001

FINANSIELL RAPPORTERING

Dessa certifieringar bidrar till att sakerstalla att trafiber kommer
fran hallbart brukade skogar dér avverkade trad ateretableras
och biologisk mangfald skyddas. Nar det géller avskogning har
OptiGroup identifierat risker kopplade till efterlevnad av EU:s
avskogningsforordning (EUDR) och uppratthallandet av kon-
cernens FSC Chain of Custody (sparbarhetscertifieringar). For
att hantera dessa risker har OptiGroup infort riktade atgarder,
inklusive forstarkt tillborlig aktsamhet i leverantérsledet och
anpassning till foranderliga regulatoriska krav. Dessa insatser ar
integrerade i OptiGroups hallbarhets- och inkdpsstrategi och
syftar till att stodja ansvarsfull anvandning av biobaserade
resurser samt skydd av biologisk mangfald.

OPTI GROUP %

OVRIG INFORMATION
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Matt och mal

E4-4 Mal for biologisk mangfald
och ekosystem

OptiGroup har atagit sig att bygga langsiktiga relationer med
leverantérer som ar ledande inom héllbarhet och som aktivt fram-
jar ansvarstagande, respekt for manskliga rattigheter samt trans-
parens i hela leveranskedjan. Som en del av detta arbete stravar
OptiGroup efter att sakerstalla att 100% av nya och befintliga
leverantorer efterlever koncernens uppforandekod for leverantorer.
Uppférandekoden omfattar krav inom omraden sasom arbetsvill-
kor, miljoansvar, affarsetik och manskliga rattigheter, och utgor en
central komponent i foretagets strategi for hallbar leverantorsut-
veckling. Utover det prioriterar OptiGroup leverantorer som ar
certifierade enligt oberoende skogscertifieringssystem och spar-
barhetsstandarder.

E4-5 Matt pa paverkan relaterade
till forandringar i biologisk mangfald
och ekosystem

OptiGroup bedriver kontors- och lagerverksamhet i urbana och
industriella omraden inom Europa. Bolaget har ingen direkt paver-
kan pa biologisk méngfald eller ekosystem, eftersom verksamheten
ar lokaliserad till redan exploaterade omraden och inte innebér ny
markanvandning. Den huvudsakliga indirekta paverkan &r kopplad
till leverantorskedjan. For att hantera detta har bolaget identifierat
tva relevanta matt som ar kopplade till bolagets mal enligt E4-4:
Efterlevnad av koncernens uppférandekod for leverantorer.
Andelen forséljning av biobaserade artiklar fran FSC och PEFC
certifierade leverantorer.

Matten har identifierats utifran bolagets dubbla vasentlighetsana-
lys. Utfallet for dessa matt redovisas under avsnitt G1-2 Hantering
av forbindelser med leverantérer och E5-3 Mal for resursanvand-
ning och cirkular ekonomi.
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E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

Paverkan, risker och mojligheter

ESRS 2 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi
Vasentlig paverkan, risker och mojligheter

Véardekedjans placering Tidshorisont
Vésentlig paverkan, risker och mojligheter Beskrivning Paverkan, risk eller méjlighet U o D S M L
Resursinfloden, inklusive resursanvandning Inkop av produkter med otillracklig hansyn Faktisk negativ paverkan . ° o .
till cirkuldr design och resurseffektivitet.
Resursutfloden relaterade till produkter och Forsaljning av produkter med bristfallig Faktisk negativ paverkan ° ° ° .
tjanster cirkular design och begrédnsad potential for
materialatervinning.
Avfall Felaktig avfallshantering av uttjanta Faktisk negativ paverkan o o o .
produkter.
Vérdekedjans placering: uppstroms (U), egen verksamhet (O), nedstroms (D)
Tidshorisont: kortsiktig (S), medellang (M), langsiktig (L)
| vardekedjan agerar OptiGroup i férsta hand som mellanhand POI|C er OCh ét arder E5-2 Atgérder och resurser for resurs- For att framja cirkularitet och resurseffektivitet anvander OptiGroup
och koper in stora volymer av facilitetsprodukter och forpacknings- y g . d . h ci k 13 k . avfallshierarkin som en vagledande princip vid val av produkter for
produkter fran producenter for att som grossist distribuera dem E5-1 PO“C er for resursanvéndnin anvan nlng och cirkular ekonomi aterforsaljning:
till kunder inom bade offentlig och privat sektor, vilket effektiv- y g Som en fullsortimentsdistributér av férbruknin * Forebyggande: Minimera materialanvandning och undvika
. . . X . H = i gsvaror, har i . . . - o
iserar leveranskedjan. Vid rapportering enligt ESRS-standarden och cirkular ekonomi OptiGroup en betydande paverkan p resursinfladen och resurs- anvindning av jungfrulig fossil plast s& langt som méjligt samt
bedqmer thlGroup att de resurser fom kommer in i bolaget i Koncernens hallbarhetspolicy omfattar fragor som ror resursan- utflden. Genom att stirka sortimentet av milj- och socialt E)rlOI’Itel‘“a forbybaré och atervunna materlal.“
allt vasentligt motsvarar dem som gar ut. vandning och cirkulr ekonomi. Inom denna policy betonar ansvarsfulla produkter bidrar bolaget positivt till cirkuldr ekonomi o AFergnvandnmg: 'ol'lllsammans med Iev?rantorer utveckla
OptiGroup ett dtagande att minska miljopaverkan genom att prio- och ansvarsfull resursanvandning. Koncernens innovations- och IeosmrTgar av flergangssystem och errg.angsprodukter. .
ritera produkter och tjanster med ett ldgre ekologiskt fotavtryck. utvecklingsarbete &r inriktat pa att leverera produkter och tjanster : A"ter.vmnmg: Beakta en.klare. dem.ont.ererg, mo.nomatenal—
Dessutom framgar i koncernens uppférandekod for leverantorer som motsvarar kundernas forvantningar pa funktionalitet, kvalitet Iﬂosnlr?ga.r och anpassning till befintliga insamlings- och
att leverantérer maste kontrollera och dokumentera sammansétt- och hallbarhet. Vid utvecklingen av produktportféljen tillampar atervinningssystem. ) o .
ningen av insatsmaterial for att underlatta atervinning och ta steg OptiGroup ett heltédckande livscykelperspektiv genom att bedéma * Kompostering: Dar infrastruktur finns tillganglig, erbjuda

miljopaverkan fran ravaruanskaffning, tillverkning, transport, pro- komposterbara forpackningsiGsningar.

duktanvandning och hantering vid livscykelns slut.

mot en cirkular ekonomi.
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Mojligheten att framgangsrikt introducera hallbara produkter och
tjanster beror pa konkurrenskraften i koncernens erbjudande, men
ocksa pa flera externa faktorer, som kunders och leverantérers egna
klimatambitioner och utvecklingen av olika lagar och regelverk.

OptiGroup stodjer dagligen sina kunder i att fatta informerade
och hallbara inkdpsbeslut. Genom skraddarsydda leverantorslos-
ningar majliggor koncernen fér kunderna att minska klimatpaver-
kan fran sin verksamhet och bidrar darigenom till minskade utslapp
i vardekedjans senare led. Dessa initiativ speglar koncernens ata-
gande for den cirkuldra ekonomins principer, klimatatgarder och
ansvarsfull resursanvandning.

Matt och mal

E5-3 Mal for resursanvandning och
cirkular ekonomi

For att stodja overgangen till en cirkular ekonomi och sékerstalla
ansvarsfull anvandning av naturresurser har OptiGroup faststallt
foretagsspecifika nyckeltal:

Materialinfloden for handelsvaror, % 2025 2024
Forséljningsandel biobaserade och ater- 53% 52%
vunna material

Forsaljningsandel FSC/PEFC**-certifie- 69% 56%

rade produkter av biobaserade och
arevunna material

Forsaljningsandel miljomarkta 41% 41%
produkter*

* FSC, PEFC, Bra Miljoval, Nordic Eco Label,EU Eco Label/ EU flower,
Blue Angel eller Oeko-Tex.
** Forest Stewardship Council (FSC), Programme for the Endorsement of
Forest Certification (PEFC)
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Andel av forsaljning, biobaserade

och atervunna material

OptiGroup stravar efter att 6ka andelen produkter som ar tillver-
kade av fornybara, atervunna, komposterbara eller biologiskt ned-
brytbara material. Det langsiktiga malet ar att 70% av produktfor-
saljningen ska besta av artiklar som tillverkats med biobaserade
eller atervunna material.

Andel av forsaljning, FSC®/PEFC™-certifierade

produkter av biobaserade material

OptiGroup har ambitionen att 6ka andelen produkter som ér till-
verkade av FSC®- och PEFC™.-certifierade trafiberbaserade mate-
rial. Dessa certifieringar sakerstaller att de trafibrer som anvands i
produkter kommer fran ansvarsfullt férvaltade skogar, dér biolo-
gisk mangfald, ekosystemtjdnster och lokalsamhallens réttigheter
skyddas. Alla leverantorer av FSC-/PEFC-certifierade produkter
genomgar oberoende tredjepartsverifiering, vilket sakerstaller
efterlevnad av strikta miljomassiga och sociala standarder i hela
leveranskedjan. Trad absorberar och lagrar koldioxid genom foto-
syntes och darfor spelar hallbart forvaltade skogar en avgorande
roll for att begransa klimatférandringarna.

Genom att framja certifierade produkter bidrar OptiGroup till:

* Bevarande av skogsekosystem.

e Sékerstéllande av aterbeskogning och hallbart uttag.

° Stod for sparbarhet genom certifiering av produktkedjan
(Chain-of-Custody).

* Framjande av socialt ansvarstagande skogsbrukspraxis.

Andel av forsaljning, miljomarkta produkter
OptiGroup stravar efter att 6ka andelen miljomarkta produkter
som aterspeglar hoga miljomaéssiga och sociala standarder genom
hela produktens livscykel. Etablerade miljomarkningar och certifie-
ringar, som har skapats for att representera olika aspekter av hall-
bar tillverkning, fungerar som tillforlitliga indikatorer for kunder
som vill fatta informerade och héllbara inképsbeslut. Miljomark-
ningar intygar att produkterna uppfyller stranga kriterier avseende:
* Resurseffektivitet

* Minskad miljopaverkan

e Etisk anskaffning och produktion

° Halso- och sakerhetskrav

HALLBARHETSRAPPORTERING

E5-4 Resursinfloden

OptiGroup betraktar resursinflodena till foretaget som i allt
vasentligt likvardiga med resursutflodena, vilket speglar foretagets
roll som grossist av forbrukningsvaror och forpackningsprodukter.

For narvarande rapporterar OptiGroup inte inflodesdata i ton
per materialgrupp for produkter till aterforséljning. Bolaget erkan-
ner dock vikten av transparens och arbetar aktivt med att forbattra
ekonomisystemens masterdata. Malet ar att mojliggora framtida
rapportering av resursinfloden och utfléden per produktkategori
och materialvikt, vilket starker sparbarheten och stédjer malen for
en cirkuldar ekonomi.

E5-5 Resursutfloden

OptiGroups ambition &r att sa lite som mojligt av foretagets pro-
dukter ska hamna i energiatervinning och att inget ska hamna pa
deponi.

Produktutflode
En betydande andel av inkdpta produkter som marknadsfors av
OptiGroup baseras pa fornybara och atervinningsbara material,
inklusive:
* Biobaserade material sasom tréfiber, starkelse, cellulosa, socker-
ror (bagass) och biopolymerer. Dessa material har sitt ursprung
i levande organismer och ar biologiskt nedbrytbara, vilket erbju-
der ett mer hallbart alternativ till petroleumbaserade produkter.
Papper, kartong och bagass kan betraktas som atervinningsbara,
eftersom papper och kartong har etablerad insamlings-, sorte-
rings- och atervinningsinfrastruktur runtom i Europa, och bagass-
produkter &r certifierade for att vara atervinningsbara som papper.
Jungfrulig plast och monomaterialprodukter av PE, PP, PET som
kan betraktas som atervinningsbara, eftersom det finns etable-
rade infrastrukturer for insamling, sortering och atervinning
runtom i Europa.
o Atervunnen plast, vilket bidrar till minskat behov av jungfruliga
fossilbaserade material.

FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION

Produkter som bestar av sammansatta plastmaterial forekommer
endast dar det ar nédvandigt for produktens funktionalitet. Dessa
produkter betraktas som icke-atervinningsbara pa grund av brist
pa etablerad infrastruktur for efterbearbetningsfasen. Material
som anvands som primarforpackning, det vill sdga det forsta lagret
av material som direkt omsluter och skyddar de produkter som
sdljs av OptiGroup, utgors huvudsakligen av:
* Kartong och wellpapp, som bada ar atervinningsbara och
vanligt forekommande for skydds- och transportférpackningar.
e Plastférpackningar, huvudsakligen bestaende av polyeten (PE).
° Sammansatta material, anvands endast i undantagsfall dar det
specifik kravs for transportsakring och produktfunktionalitet.

Metod

For att 6vervaka och rapportera resursutfléden samlar OptiGroup
for nérvarande in forséljningsdata pa transaktionsniva inom foljande
kategorier:

 Biobaserade material

* Atervunna material

* Miljomarkta produkter

Denna datainsamling kar transparensen och stédjer anpassningen
till den cirkuldra ekonomin och hallbarhetsmalen. | takt med att
datakvaliteten forbattras avser OptiGroup att utoka sin rapporte-
ring till att omfatta kvantitativa matt, sasom materialvikt och pro-
centuell andel per kategori. Dessa forbattringar mojliggoér mer
robust sparning av materialfloden och stodjer framtida efterlevnad
av féranderliga krav pa hallbarhetsrapportering.

Hantering av uttjanta produkter vid livscykelns slut.
Avfall som uppstar vid slutet av produkternas livscykel (EOL) gene-
reras huvudsakligen hos kunderna. OptiGroup stodjer sina kunder
i 6vergangen till en cirkular ekonomi genom att erbjuda produkter
och férpackningar som ar bade fornybara och atervinningsbara,
samt genom att ge vdgledning kring minskad plastanvandning.
Koncernen arbetar kontinuerligt med att stdrka sin produkt-
portfélj med I6sningar som hjalper kunderna att minska sitt klimat-
avtryck. Pa grund av grossistdistributionens karaktar ar det dock
ofta svart att folja vad som hander med produkterna efter att de
natt slutanvandaren. OptiGroup lagger darfor stor vikt vid att
adressera utmaningarna med hallbar avfallshantering, med den
overgripande ambitionen att inga produkter ska hamna pa deponi.

OPTI GROUP %



AFFARSOVERSIKT VERKSAMHET RISK BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORTERING FINANSIELL RAPPORTERING OVRIG INFORMATION

Avfall i den egna verksamheten

De storsta avfallsstrommarna i OptiGroups egen verksamhet upp- For narvarande atervinns mer @n 80% av verksamhetsavfallet,

star framst i lagerverksamheten. Bolaget arbetar aktivt for att oka vilket speglar koncernens atagande att minimera deponering och
materialatervinning och framja aterbruk av material och utrustning, framja cirkuldra arbetssatt inom de egna anlaggningarna. De

dar detta ger tydliga miljéfordelar. OptiGroups ambition ar att huvudsakliga materialfraktionerna som férekommer i det interna

infora rutiner for avfallshantering i hela verksamheten med malet avfallet utgors av papper och kartong, tra samt polyetenplast.

att sdkerstélla en hog atervinningsgrad.

Avfall som atervinns i egna verksamheten, ton 2025 2024  Forandring, %
Papper och kartong 1523 1561 -2%
Plast 253 279 -9%
Metall 15 43 -65%
Tra 249 300 -17%
Textil 9 5 +79%
Glas 0 0 —
Elektronik 7 10 -30%
Blandat avfall (atervunnet) 83 179 -54%
Kompost 22 22 -1%
Farligt avfall som atervins 35 54 -35%
Totalt atervunnet avfall 2195 2453 -11%

Avfall som inte atervinns, ton

Icke-farligt avfall som férbranns med energiatervinning 397 346 +15%
Icke-farligt avfall som férbranns utan energiatervinning 32 31 +3%
Icke-farligt avfall till deponi 42 52 -19%
Farligt avfall som forbranns 16 3 +449%
Farligt avfall till deponi 0 2 —
Farligt avfall, annan professionell hantering 4 5 -26%
Totalt avfall som inte atervinns 491 439 +12%
Totalt genererat avfall 2686 2892 -7%
Andel avfall som atervinns, % 82% 85%

Viktdata for avfall fran den egna verksamheten méts av externa avfallsentreprenérer och kategoriseras i enlighet med lokala foreskrifter.
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© Socialt

S1 Den egna arbetskraften
Paverkan, risker och maojligheter

RISK BOLAGSSTYRNING

ESRS 2 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter
och deras forhallande till strategi och affarsmodell

S1 Egen arbetskraft

Vasentlig paverkan, risker och majligheter

HALLBARHETSRAPPORTERING

Véardekedjans placering Tidshorisont

FINANSIELL RAPPORTERING

ESRS, deltema Beskrivning Paverkan, risk eller mojlighet U (o] D S M L
Arbetsforhallanden Halso- och sakerhetsrisker inom lager Potentiell negativ paverkan o o °

och logistik
Likabehandling och lika méjligheter Otillréacklig beléning och erkdnnande Finansiell risk ° ° .

i vissa delar av organisationen

Vérdekedjans placering: uppstroms (U), egen verksamhet (O), nedstroms (D)

Tidshorisont: kortsiktig (S), medellang (M), langsiktig (L)

Medarbetare och arbetsmiljo

OptiGroup stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare dar
manniskor trivs med att arbeta tillsammans for att na framgang.
Koncernen é&tar sig att framja en mangfaldig och inkluderande
arbetsmiljo och att sékerstalla rattvisa och anstéandiga arbetsvillkor
for alla medarbetare. En stark foretagskultur dar manniskor sam-
arbetar for att lyckas skapar betydande mojligheter. Genom att
investera i bolagets medarbetare skapas en stark och engagerad
arbetsstyrka som bidrar till 6kad produktivitet och &r vél férberedd
pa framtida utmaningar.

Vid beddmningen av péverkan, risker och méjligheter relaterade
till den egna arbetsstyrkan beaktar OptiGroup alla kategorier av
medarbetare, inklusive heltids- och deltidsanstallda, tillfalligt
anstallda och inhyrd personal. Centrala omraden som utvérderas
omfattar bland annat arbetsvillkor, rattvis behandling, hélsa och
sakerhet samt den regulatoriska miljon.
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| vissa delar av organisationen har en potentiell risk for att
talanger lamnar identifierats, pa grund av att ersattning och eko-
nomiskt erkannande inte ar i linje med marknadens krav. Denna
bristande 6verensstammelse kan leda till forlust av nyckeltalanger,
vilket i sin tur kan 6ka den finansiella exponeringen genom hogre
rekryteringskostnader.

Halsa och sakerhet

Risker kopplade till hélsa och sakerhet, sarskilt inom lagerverksam-
het, hanteras systematiskt genom OptiGroups koncerngemen-
samma arbetsmiljodirektiv. Direktivet omfattar forebyggande
atgarder, omfattande utbildningsinsatser for medarbetare samt
strikt efterlevnad av relevanta lagar och foreskrifter.

Bolaget tillampar nolltolerans mot droger och samtliga arbets-
platser @r utrustade med d@ndamalsenlig sakerhetsutrustning.
Regelbundna riskbedémningar, brandévningar och beredskap
for forsta hjalpen ar etablerade rutiner i hela verksamheten.

OptiGroup framjar en kultur av gemensamt ansvarstagande for
arbetsmiljon och uppmuntrar aktivt medarbetare att rapportera
potentiella risker eller farhagor. Detta mojliggors bland annat
genom en visselblasarkanal och utgor en viktig del av koncernens
arbete med stidndiga foérbattringar inom halsa och sakerhet.

Manskliga rattigheter

Inga betydande risker eller incidenter avseende tvangsarbete
eller annat patvingat arbete, eller barnarbete, har identifierats
i OptiGroups egen verksamhet.

OVRIG INFORMATION

Policyer

S1-1 Policyer for den egna arbetskraften

Policyramverk och ansvarstagande
OptiGroup har etablerat ett omfattande policyramverk som utgor
grunden for ansvarsfullt och héllbart foretagande. Ramverket
inkluderar policy for affarspraxis (Code of Conduct), Mangfalds-
direktiv, Arbetsmiljodirektiv, Informationssakerhetspolicy och
Dataskyddsdirektiv. Dessa styrdokument ar i linje med internatio-
nellt erkdnda standarder, sasom FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer for multi-
nationella foretag samt ILO:s deklaration om grundlaggande
principer och rattigheter i arbetslivet.

Policyramverket galler fér samtliga medarbetare och styrelse-
ledaméter, inklusive tillfalligt anstallda, kontraktsanstallda och
bemanningspersonal som arbetar inom OptiGroups verksamheter

OPTI GROUP %
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Hallbarhetsrapportering

eller under dess ledning. Koncernens arbetsstyrka ar huvudsakligen
baserad inom EU, Norge och Schweiz, dar robusta réttsliga ramverk
sakerstaller skyddet av manskliga rattigheter och arbetsmiljo.

Det yttersta ansvaret for genomférandet av policyramverket
vilar pa OptiGroup Management Team (OMT), under ledning av
verkstallande direktéren (VD). Det operativa ansvaret dr delegerat
till berérda bolagsledningar och funktionschefer, som ansvarar for
att policys integreras effektivt i den dagliga verksamheten inom
samtliga dotterbolag. Regelbunden rapportering till Corporate
Governance sékerstéller regelefterlevnad och bidrar till kontinuer-
lig forbattring av bolagets styrningsprocesser. OptiGroups policy-
ramverk ar lattillgangligt for samtliga medarbetare via koncernens
intranat.

OptiGroup har atagit sig att:

° varna arbetstagares rattigheter.

e framja mangfald, jamlikhet och inkludering.

e tillhandahalla en séker och hélsosam arbetsmiljo.

e sakerstalla rattvis behandling och vardighet for
alla medarbetare.

For att uppfylla dessa ataganden genomfors:

* obligatorisk utbildning i affarsetik och policy for affarspraxis
(Code of Conduct).

* konfidentiell intern hantering av visselblasararenden rérande
rapporterade 6vertradelser och missforhallanden.

° |6pande tillborlig aktsamhet for att identifiera, forebygga och
mildra risker kopplade till den egna arbetsstyrkan.

OptiGroup arbetar aktivt for att 6ka transparensen i rapporteringen
kring arbetsvillkor. Dessa insatser stods av strukturerade intressent-
dialoger, regelbundna medarbetarundersokningar samt workshops
med interna amnesexperter. Syftet ar att identifiera och bedoma
faktisk och potentiell paverkan, risker och méjligheter kopplade till
arbetsmiljo och medarbetarengagemang.
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Manskliga rattigheter

Respekt for manskliga rattigheter ar en grundldggande del av
OptiGroups varderingar och operativa policyer, och styrs av inter-
nationella ramverk sasom FN:s vagledande principer for foretag
och ménskliga réattigheter samt ILO:s kdrnkonventioner. Foretagets
héllbarhetspolicy och uppférandekod staller tydliga krav pa rattvis
behandling, icke-diskriminering och sékra arbetsforhallanden i
hela verksamheten.

Diskriminering och inkludering

OptiGroups Mangfaldsdirektiv framjar en inkluderande foretags-

kultur och utgor en central del i koncernens arbete for en rattvis

och jamlik arbetsmiljo. Direktivet omfattar:

° Framjande av méangfald och inkludering i arbetslivet.

e Skydd av rattigheter for personer med funktionsnedsattning.

¢ Jamstalldhet och lika I16n for likvardigt arbete.

* Forebyggande och hantering av vald och trakasserier pa
arbetsplatsen.

Direktivet forbjuder uttryckligen all form av diskriminering baserad
pa personliga egenskaper, sasom kon, etnicitet, religion, politiska
asikter, funktionsvariation, sexuell laggning eller alder.

OptiGroup har for narvarande ingen separat policy for personer
som tillhér grupper med sarskild risk for utsatthet. Fragor som ror
rattigheter for personer med funktionsnedsattning hanteras dock
inom ramen for koncernens Mangfaldsdirektiv.

Halsa och sakerhet

OptiGroups arbetsmiljodirektiv syftar till att sakerstalla ett proak-
tivt och systematiskt angreppssatt pa arbetsmiljofragor. Direktivet
omfattar:

* Halsa och sakerhet

* Arbetstid och balans mellan arbete och privatliv

* Skalig 16n

* Utbildning och kompetensutveckling

* Riskbedomningar, uppféljning och rapporteringsprocesser

Medarbetare uppmuntras att rapportera arbetsrelaterade skador,
tillbud och osékra forhallanden. Dessa rapporter utgor en viktig
kalla till larande och forbattring, och bidrar till att identifiera moj-
ligheter for att mer effektivt minimera arbetsmiljorisker och fore-
bygga framtida incidenter.

HALLBARHETSRAPPORTERING

FINANSIELL RAPPORTERING OVRIG INFORMATION

Kontakt med den egna arbetskraften

S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften
och arbetstagarrepresentanter angaende paverkan

OptiGroup stravar efter att bygga relationer med sina medarbe-

tare som praglas av arlighet, 6ppenhet och rattvisa. Engagemang

sker genom hela medarbetarlivscykeln — fran introduktion till
utveckling och retention — och méjliggors genom en flerkanalig

Typ av medarbetarengagemang

Strukturerad dialog

kommunikationsstrategi. Denna strategi sakerstaller att medarbe-
tarnas roster hors och att deras aterkoppling integreras i relevanta
beslutsprocesser.

Beskrivning av medarbetarengagemang

Regelbundna medarbetarsamtal, utvecklingssamtal och medarbetarméten
utgor formella forum for msesidig kommunikation. Frekvensen varierar
mellan dotterbolagen, men samtalen halls vanligtvis arligen eller halvarsvis

Anonym aterkoppling

Aterkommande medarbetarundersékningar genomférs minst en géang per
ar och ger medarbetare méjlighet att anonymt dela sina upplevelser och
synpunkter kring arbetsmiljo, ledarskap och organisatorisk utveckling.
Resultaten anvands for att identifiera forbattringsomraden och driva for-
andring.

Lépande kommunikation

OptiGroup framjar en kontinuerlig och inkluderande dialog genom etable-
rade kommunikationskanaler sasom avdelningsmoten, interna digitala
plattformar och informella avstimningar. Detta mojliggor ett lyhort och
fortldpande engagemang fran medarbetare pa alla nivaer.

Regelbundna méten med arbetstagarrepresentanter

Samarbete med arbetstagarrepresentanter sker regelbundet, vilket framjar
en Oppen dialog om personalfragor och sékerstaller att medarbetarnas
roster inkluderas i beslutsprocesser.
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Dialog med arbetstagarrepresentanter

OptiGroup for en strukturerad dialog med arbetstagarrepresen-
tanter i alla lander dar bolagen har kollektivavtal for att sakerstalla
att personalfragor hanteras i samrad. Dialogen sker genom regel-
bundna samverkansméten enligt MBL i Sverige samt genom lokala
representativa kommittéer i 6vriga lander.

Samradet med arbetstagarrepresentanter spelar en viktig roll i att:
underlétta en 6ppen dialog kring personalfragor och arbetsmiljo.
identifiera och hantera systemiska utmaningar relaterade till
arbetsratt och arbetsplatsforhallanden.

sakerstalla efterlevnad av internationella standarder for ménskliga
rattigheter, inklusive ILO:s konventioner, genom att integrera
arbetstagarnas aterkoppling i foretagets policyer och initiativ.

Operativt ansvar for medarbetarengagemang
HR-funktionerna inom OptiGroups dotterbolag har det operativa
ansvaret for att sakerstalla att aktiviteter kopplade till medarbetar-
engagemang genomfors effektivt och konsekvent. Detta ansvar
omfattar:

» Utformning, genomférande och uppfdljning av aktiviteter
sasom medarbetarundersokningar, utvecklingssamtal och
strukturerade aterkopplingssessioner.

° Systematisk analys av insikter fran dessa aktiviteter, med syfte
att identifiera forbattringsomraden och majligheter till organisa-
torisk utveckling.

Pa koncernniva ansvarar OptiGroups HR-funktion for att sékerstalla
att insikter fran engagemangsaktiviteter samlas in, analyseras och
kommuniceras till OptiGroup Management Team (OMT). Dessa
insikter utgor ett viktigt underlag for policyutveckling, organisato-
riska forbattringar, ledarskapsutveckling och strategiskt besluts-
fattande kopplat till medarbetarnas vélbefinnande och prestation.
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$1-3 Rutiner for att gottgora for negativ
paverkan och kanaler genom vilka den
egna arbetskraften kan uppmarksamma
problem

OptiGroup har etablerat en strukturerad och transparent process
for att identifiera, hantera och avhjalpa vasentliga negativa konse-
kvenser for sin arbetsstyrka, sarskilt i fall dar bolaget har orsakat
eller bidragit till sadana konsekvenser. En central komponent i
detta arbete &r en stark speak-up-kultur, som stdds av bade lokala
och koncerngemensamma rapporteringsmekanismer. Medarbetare
uppmuntras att rapportera missforhallanden eller 6vertradelser
via sin lokala organisation eller genom OptiGroups koncerngemen-
samma visselblasartjanst. Tjansten ar tillganglig pa 15 lokala sprak
och hanteras av en extern part i samarbete med koncernens
Corporate Governance-funktion.

Centrala komponenter i drendehanteringsprocessen:

* Konfidentiell och saker rapportering: Alla anmalningar behand-
las med strikt konfidentialitet. Visselblasare skyddas mot repres-
salier i enlighet med gallande lagstiftning.

HALLBARHETSRAPPORTERING

Réttvisa och skyndsamma utredningar: En inledande bedémning
gors av inkomna arenden. Vid behov tillsatts ett oberoende
utredningsteam, bestaende av interna eller externa experter,
beroende pa drendets karaktar.

Korrigerande och disciplindra atgéarder: Baserat pa utredningens
resultat vidtas lampliga atgérder, sasom varningar, uppsagningar
eller havning av avtal. Forebyggande atgarder implementeras
for att minska risken fér upprepning.

Styrning och tillsyn: Revisionsutskottet i OptiGroup Holding AB
informeras regelbundet om visselblasararenden och deras utfall.
En arlig sammanfattande rapport tas fram for att sakerstalla
transparens och ansvarstagande.

Efterlevnad av rattsliga krav: Processerna ar i linje med EU:s
direktiv om skydd for visselblasare (2019/1937) samt relevant
nationell lagstiftning.

Denna process sakerstéller att negativa konsekvenser for medarbe-
tare hanteras skyndsamt, rattvist och med respekt for manskliga
rattigheter, vilket bidrar till kontinuerliga forbattringar och starkt
fortroende for bolaget inom organisationen.

FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION

Utbildning i affarspraxis (Code of Conduct)

Koncernen betonar vikten av regelefterlevnad och etiskt beteende
genom regelbunden kommunikation fran hogsta ledningen samt
genom Corporate Governance. Nyanstallda introduceras till
OptiGroups rutiner och processer for visselblasning under intro-
duktionsprocessen. Befintliga medarbetare far regelbundna upp-
dateringar via avdelnings- och ledningsméten. En arlig utbildning
i koncernens uppfoérandekod starker medvetenheten och fortroen-
det for visselblasarkanalerna, vilket sakerstaller att alla medarbetare
ar informerade och kanner sig trygga med att saga ifran. Genom-
forandet av utbildningen i uppférandekoden ar obligatoriskt for
samtliga medarbetare och f6ljs upp som ett nyckeltal (KPI) inom
koncernen.

Utover detta erbjuds e-utbildningar inom omraden sasom kon-
kurrensratt och antikorruption, riktade till befattningar med for-
hojd riskexponering. Amnen relaterade till affarspraxis och etik
ingar dven i koncernens kontinuerliga ledarskapsprogram.
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Atgarder

S1-4 Atgarder avseende visentlig paverkan for den egna arbetskraften och strategier

for att minska de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad
galler den egna arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet

Atgarder under 2025

OptiGroup integrerar atgarder relaterade till arbetsstyrkan i sin

strategiska planering for att hantera vasentlig paverkan, minska
risker och ta tillvara mojligheter. Centrala atgarder omfattar

policyuppdateringar, medarbetarutbildning och investeringar
i arbetsmiljo och vélbefinnande, vilket sékerstaller att arbetet
ligger i linje med foretagets 6vergripande hallbarhetsmal.

Viktiga atgarder for att hantera paverkan pa arbetsstyrkan

Policyuppdateringar Viktiga policyer och direktiv reviderades for att spegla férandrade normer, regulatoriska

krav och forvantningar fran intressenter.

Koncernens e-utbildningsplattform anvandes for utbildning i uppférandekoden. Ytterli-
gare utbildningstillfallen inom hallbarhet och ledarskap genomférdes med interaktiva
format for att stéarka fardigheter och framja kunskapsdelning. Ett kompetenshojnings-
program riktat till kommersiella team genomférdes for att starka affarskritiska fardigheter.

Kompetensutveckling

Uppfoljning av arbetsmiljo Regelbundna medarbetarundersékningar genomférdes fér att bedéma arbetsmiljén och

identifiera behov av vélbefinnandeinitiativ.

Beloning och erkdnnande En plan utvecklades for att adressera [6nelikvéardighet, konslonegap och I6netransparens

i enlighet med EU:s I6netransparensdirektiv.

Mangfald, jamstalldhet och inkludering (DEI) DEl-utbildning genomfoérdes for ledare som en integrerad del av ledarskapsprogrammen,
med syfte att framja en inkluderande arbetsplatskultur.

Halsa och sakerhet Regelbundna utrymningsévningar genomfordes samt sakerhetsutbildningar inom lager-
verksamheten. Processer for rapportering av tillbud och skador forstarktes for att uppratt-

hélla beredskap och sakerhetsmedvetenhet.

Introduktion av medarbetare En strukturerad onboardingprocess infordes for att sékerstalla smidig integration av

nyanstallda och stérka tidigt engagemang.

Human Capital Management (HCM) En plan initierades for att infora ett koncerngemensamt HCM-system som stodjer

kompetensutveckling, prestationshantering och DEl-initiativ.
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De atgarder som vidtagits under 2025 géller samtliga anstallda
inom OptiGroup. Varje dotterbolag har ett tydligt ansvar for att
framja initiativ relaterade till hélsa och sékerhet, mangfald, jamlik-
het och medarbetarnas vélbefinnande. Ledarskapsutbildningarna
ar differentierade utifran chefsniva for att sakerstalla att ledarskaps-
formagan starks i hela organisationen pa ett satt som &r relevant
for respektive roll.

Planerade atgarder

OptiGroups langsiktiga ambition &r att vara erkand for sin starka
foretagskultur och for medarbetarnas héga engagemang och
motivation. For att realisera denna vision utvecklas mal och hand-
lingsplaner kontinuerligt och integreras i den I6pande affarsverk-
samheten.

OVRIG INFORMATION
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Matt och mal

RISK BOLAGSSTYRNING

S1-5 Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras,
positiv paverkan starkas och vasentliga risker och mojligheter hanteras

OptiGroup har faststallt tydliga mal for att 6vervaka och hantera
medarbetarrelaterad paverkan, risker och méjligheter. Dessa matt
starker koncernens atagande att fraimja medarbetarengagemang,
vélbefinnande och hallbar utveckling. HR-relaterade nyckeltal

(KPl:er) foljs upp i samtliga bolag inom OptiGroup. For utvalda
prioriterade KPl:er faststalls koncerngemensamma mal, vilket
mojliggor en enhetlig uppfoljning och jamférbarhet mellan
dotterbolagen.

2025 2024 Mal Uppfoljningsmetod
Vilbefinnande pa arbetsplatsen
Engagement Index 3,8 — 4,0av 5,0 Statistik fran Eletives plattform for
medarbetarundersékningar,
sammanfattas arligen.
Antal arbetsplatsrelaterade skador 4,2 2,5 LTIFR < 3,0 Statistik fran koncernbolagen,
med franvarotid per en miljon arbetade sammanfattas arligigen.
timmar (LTIFR).
Antal bekréftade fall av trakasserier 0 0 Noll fall Visselblasararenden — Rapporterade
och diskriminering. och analyserade.
Hallbarhetskompetens
Andel medarbetare utbildade i 82% >90% Statistik fran Zensai LMS-system,

OptiGroups uppférandekod.

sammanfattas arligen.

Mangfald

Andel kvinnliga medarbetare 40% 39% >40% Statistik fran koncernbolagens
HR-system, sammanfattas arligen.

Andel kvinnliga chefer (alla nivaer) 33% 33% >35% Statistik fran koncernbolagens

HR-system, sammanfattas arligen.
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HALLBARHETSRAPPORTERING

$1-6 Uppgifter om foretagets anstallda

Medarbetare efter kon

FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION

Kon 31 dec. 2025 31 dec. 2024 31 dec. 2023
Kvinnor 950 959 977
Mén 1434 1509 1493
Annat* 0 0 0
Totalt antal anstéllda vid arets slut 2384 2468 2 470
Varav kvinnor % 40% 39% 39%
* Icke-bindra/annan konsidentitet eller ej uppgivet/ ingen uppgift

Medarbetare efter avtalstyp och kon

31 dec. 2025 31 dec. 2024

Avtalstyp Kvinnor Man Annat* Totalt Kvinnor Min Annat* Totalt
Antal fast anstallda 904 1340 0 2 244 889 1417 0 2306
Antal tillfalligt anstéllda 38 66 0 104 62 61 0 123
Antal ej garanterade arbetstimmar 8 28 0 36 8 31 0 39
Totalt antal anstallda vid arets slut 950 1434 0 2384 959 1509 0 2468
Antal heltidsanstéllda 736 1287 0 2023 713 1388 0 2101
Antal deltidsanstallda 214 147 361 246 121 0 367
Totalt antal anstallda vid arets slut 950 1434 2384 959 1509 0 2468

* Icke-bindra/annan kénsidentitet eller ej uppgivet/ ingen uppgift

OPTI GROUP %
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Hallbarhetsrapportering

Medarbetare efter avtalstyp och region

31 dec. 2025
Europa EU Europa utanfor Mellanostern

Avtalstyp och EFTA EU och EFTA Kina och Afrika Totalt
Antal fast anstallda 2243 0 1 0 2244
Antal tillfalligt anstallda 104 0 0 0 104
Antal ej garanterade arbetstimmar 36 0 0 0 36
Totalt antal anstallda vid arets slut 2383 0 1 0 2384
Antal heltidsanstallda 2022 0 1 0 2023
Antal deltidsanstallda 361 0 0 0 361
Totalt antal anstéllda vid arets slut 2383 0 1 0 2384
Medarbetare efter land Personalomsattning
Medarbetare per land 31 dec. 2025 31 dec. 2025 31 dec. 2024
Belgien 41 Antal anstallda som 400 51
Kina 1 lamnat under éret
Tjeckien 39 Personalomsattning (%) 16,8% 20,4%
Danmark 131
Estland 3 Metod
Finland 173 Uppgifter om foretagets anstéllda i hallbarhetsrapporten baseras

pa faktiska data som samlats in i dotterbolagens HR-system och
Tyskland i representerar personalstyrkan (headcount) per den 31 december
Ungern 66 2025, i enlighet med ESRS definition.
Lettland 2 Personalomsattningen beraknas genom att dividera antalet

- anstallda som lamnat foretaget under aret med antalet anstallda

Litauen 2 vid arets slut.
Nederlanderna 647 Engagement Index berdknas som ett genomsnitt av 48 standar-
Norge 245 diserade fragor som mater omraden som ledarskap, arbetsrelatio-

ner, arbetsmiljo, arbetsbelastning, motivation och larande. Under-
Polen 42 L u P .

sokningen @r anonym och genomfors via den digitala plattformen
Rumanien 221 Eletive.
Sverige 595 Andel utbildade i OptiGroups uppférandekod baseras pa statistik
schwei e fran Zensai LMS-system. Berakningen omfattar alla anstallda med

chwetz registrerad emailadress. Genomférd utbildning definieras som av-

Totalt antal anstillda vid arets slut 2384 klarat online-test kopplat till uppférandekoden.
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$1-7 Icke-anstallda arbetstagare i
foretagets egen arbetsstyrka

Icke-anstallda i den egna arbetsstyrkan

Individer som inte &r direkt anstallda av foretaget, men vars arbete
leds och styrs av OptiGroup klassificeras som icke-anstallda och
omfattar egenféretagare eller externa medarbetare som tillhanda-
halls av foretag vars huvudsakliga verksamhet ar att erbjuda
bemanningstjanster.

31 dec. 2025 31 dec. 2024

Antal icke-anstallda i den egna 131 89
arbetsstyrkan
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RISK BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORTERING FINANSIELL RAPPORTERING

$1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog

I enlighet med ESRS rapporterar koncernen uppgifter om kollektiv-
avtal och social dialog for de lander dér den har ett betydande
antal anstéllda, definierat som fler an 50 anstéllda och minst 10 %
av det totala antalet anstallda. For OptiGroup innebér detta att
Sverige, Norge och Nederldanderna omfattas av tabellen nedan.

Antal anstéllda

Andel anstallda tackt

Region/Land 31 dec. 2025 Kollektivavtal finns? av kollektivavtal, %
Sverige (EES) 595 Ja 99%
Norge (EES) 245 Ja 96%
Nederlanderna (EES) 647 Ja 27%

Faststédllandet av arbetsvillkor och anstallningsvillkor for medarbe-
tare som inte omfattas av kollektivavtal varierar beroende pa dotter-
bolag. | dotterbolag dar kollektivavtal finns kan villkoren i dessa
avtal paverka anstallningsvillkoren dven fér medarbetare som inte
formellt omfattas, vilket bidrar till att sakerstalla konsekvens och
foljsamhet gentemot etablerad praxis inom respektive verksam-
het. | dotterbolag utan kollektivavtal faststélls arbets- och anstall-
ningsvillkor utifran OptiGroups policyramverk, branschstandarder
och tillamplig lokal arbetsratt. Detta sdkerstaller rattvisa och
regelefterlevnad och bidrar till likvardiga och konkurrenskraftiga
anstallningsvillkor inom hela koncernen.

OptiGroup har kollektivavtal i vissa dotterbolag inom EES.
Dessa avtal varierar mellan bolag och ar utformade for att 6verens-
stamma med lokal arbetsratt och arbetsstyrkans specifika behov.
Vissa bolag omfattas av ett enda avtal, medan andra kan ha flera
kollektivavtal som técker olika grupper av medarbetare. | vissa
dotterbolag kan kollektivavtal omfatta bade fackligt anslutna och

icke fackligt anslutna medarbetare, vilket hojer tackningsgraden.
Det finns inga kollektivavtal utanfor EES.

1 398 anstallda (59%) omfattas av formell arbetstagarrepresen-
tation. Detta inkluderar representation genom fackféreningar,
foretagsrad eller andra lagligt erkénda arbetstagarorgan. For
1 427 anstéllda (60 %) regleras arbetsférhallanden och anstalinings-
villkor av kollektivavtal. Skillnaden mellan representation och kollek-
tivavtalstackning aterspeglar att medarbetare kan omfattas av
kollektivavtal utan att inga i en formell representationsstruktur.

Definitioner av arbetstagarrepresentation varierar mellan lander
beroende pa lokal lagstiftning och praxis. Bade arbetstagarrepre-
sentation och kollektivavtalstackning ar generellt hogre inom EES
an i andra regioner pa grund av etablerade rattsliga ramar och
regionala arbetsmarknadsnormer. Det férekommer ocksa infor-
mella eller icke-dokumenterade former av dialog i vissa dotter-
bolag, vilka inte ingar i den rapporterade statistiken.

OVRIG INFORMATION

OPTI GROUP %
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Hallbarhetsrapportering

$1-9 Mangfaldsindikatorer

RISK

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORTERING

S1-10 Tillrackliga l6ner

FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION

Hogsta ledningen efter kon Data points to be reported (If relevant) 31 dec. 2025
31 dec. 2025 31 dec. 2024 Antal anstéllda som tjénar éver en skalig [6n 2384
Kén och total Kén och total Antal anstéllda som tjanar under en skélig 16n 0
Konsfordelning hogsta ledning Kvinnor Min Totalt Kvinnor, % Kvinnor Min Totalt Kvinnor, % Totalt antal anstillda vid arets slut 2384
Styrelse OptiGroup Holding AB 2 6 8 25% 2 4 6 33%
Koncernledning (OMT) 1 7 8 13% 1 7 8 13% Alla medarbetare inom OptiGroup far skéliga l6ner i linje med gal- Den ldgsta I6nen for varje bolag har jamférts mot relevant rikt-
Ledande befattningshavare 67 132 199 349% 58 125 183 32% lande bestammelser och riktmarken. Loneinformation om skalig marke for skalig 16n:
- . 0 o 16n har baserats pa l[oneuppgifter fran samtliga bolag inom * Bolag inom EES: Minimilon eller nivaer enligt kollektivavtal,
Chefer (samtliga nivaer) LI ol el e 122 250 372 33% OptiGroup och omfattar grundlon samt eventuella fasta tillaggs- sasom definieras i direktiv (EU) 2022/2041.
betalningar som garanteras alla medarbetare. * Bolag utanfor EES: Lonenivaer som faststélls genom lagstiftning,
Hégsta ledningen definieras som styrelsen samt koncernledningen, kollektiv?vtal eller internationella normer (t.ex. riktmarke for
bestaende av vd och till vd direktrapporterande personer som levnadslGn).
ingar i OptiGroup Management Team (OMT).
$1-11 Socialt skydd
Fordelning av anstéllda efter alder
31 dec. 2025 % 31 dec. 2024 %
31 dec. 2025 31 dec. 2024
Alder och total Alder och total Antal anstéllda som omfattas av socialt skydd 2384 100% 2468 100%
Aldersfordelning anstallda <30 30-50 >50 Totalt <30 30-50 >50 Totalt Antal anstallda som inte omfattas av socialt skydd 0% 0 0%
Anstéllda 288 1168 929 2384 293 1205 970 2468
Fordelning, % 12% 49% 399% 100% 12% 49% 39% 100% Samtliga medarbetare inom OptiGroup omfattas av socialt skydd i
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enlighet med tillamplig nationell lagstiftning och kollektivavtal.
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VERKSAMHET

RISK

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORTERING FINANSIELL RAPPORTERING

$1-12 Personer med
funktionsnedsattning

OptiGroup erkanner vikten av att fraimja inkludering och lika moj-
ligheter for personer med funktionsnedsattning. Pa grund av
rattsliga begransningar enligt nationell dataskyddslagstiftning och
EU:s allmanna dataskyddsforordning (GDPR) har bolaget for nar-
varande inte mojlighet att samla in eller rapportera kvantitativa
uppgifter om medarbetare med funktionsnedsattning. Trots dessa
begransningar ar OptiGroup fortsatt engagerat i att skapa en till-
ganglig och inkluderande arbetsmiljo. Bolagets policyer och styr-
dokument stodjer aktivt lika rattigheter, tillganglighet och icke-
diskriminering, i linje med relevanta internationella konventioner
och nationella regelverk.

$1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling

Medarbetare som har deltagit i utvecklingssamtal

OVRIG INFORMATION

Under rapporteringsperioden har HR-teamet i respektive dotter-

OptiGroup tillimpar regelbundna och strukturerade prestations- bolag f6ljt upp hur manga medarbetare som genomfort minst ett

och karriarutvecklingssamtal mellan medarbetare och deras nar-
maste chefer. Samtalen syftar till att bedoma prestation, satta

formellt prestations- eller karriarutvecklingssamtal. Denna uppfolj-
ning sakerstaller att medarbetare far mojlighet till utveckling inom

individuella mal och stédja langsiktig karridarutveckling. organisationen.

31 dec. 2025 31 dec. 2024
Medarbetare som har deltagit i
regelbundna utvecklingssamtal ( %) Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maén Totalt
Anstallda totalt 76% 75% 75% 70% 64% 67%
Genomsnittliga utbildningstimmar per anstalld
Genomsnittligt antal utbildningstimmar beraknas genom att
dividera det totala antalet registrerade utbildningstimmar med
antalet anstallda.

31 dec. 2025 31 dec. 2024
Genomsnittliga utbildningstimmar per anstalld Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maén Totalt
Anstallda totalt 7,5 6,1 6,7 51 5,1 51

OPTIGROUP %
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o X3 e oo
$1-14 Matt for arbetsmiljo
Matvidrden for hdlsa och sdkerhet 31 dec. 2025 31 dec. 2024
Andel av den egna arbetsstyrkan som omfattas av foretagets halso- och sakerhetsledningssystem 100% 100%
baserat pa lagkrav och/eller erkédnda standarder eller riktlinjer.
Antal dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohdlsa. 0 0
Antal skador pa arbetsplatsen med forlorad arbetstid per en miljon arbetade timmar (LTIFR). 4,2 2,5
Antal arbetsrelaterade skador per en miljon arbetade timmar. 8,2 6,9
Franvaro relaterad till sjukdom och arbetsskador i procent av teoretiskt antal arbetstimmar. 4,1 4,2

Halsa och sakerhet

OptiGroup definierar en arbetsrelaterad skada som en skada som
uppstar till foljd av en olycka pa arbetsplatsen. Samtliga siffror i
tabellen avser koncernens egna medarbetare. Uppgifter for icke-
anstallda och andra arbetstagare i vardekedjan ingar inte.

De uppgifter som anvands for att berakna halso- och sakerhets-
nyckeltal har hamtats fran de enskilda dotterbolagen HCM-system
(Human Capital Management). Antalet registrerade fall divideras
med det totala antalet arbetade timmar under rapporteringsperio-
den och multipliceras med 1 000 000 for att uttrycka frekvensen
per en miljon arbetade timmar. Arbetade timmar hamtas fran
Ionedata och inkluderar ersatt 6vertid for att sakerstélla noggrann-
het och fullstandighet.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro har berdknats med hjélp av teoretiska arbetstimmar
for rapporteringsperioden. Detta matt beaktar faktorer sasom all-
ménna helgdagar och genomsnittligt manadsvis antal medarbe-
tare. Teoretiska arbetstimmar representerar det maximala antalet
timmar en medarbetare skulle kunna arbeta under en given
period, under antagandet att ingen franvaro sker pa grund av
sjukdom eller semester.

HALLBARHETSRAPPORTERING

FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION

S1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid

31 dec. 2025 31 dec. 2024
Familjerelaterad ledighet Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maén Totalt
Antal anstallda med ratt till familjeledighet. 950 1434 2384 967 1540 2507
Andel anstéllda som har rétt till familjeledighet, %. 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Antal berattigade anstéllda som tagit ut familjeledighet. m 90 201 43 35 78
Andel beréttigade anstallda som tagit ut familjeledighet, %. 11,7% 6,3% 8,4% 4,5% 2,3% 3,1%

Datainsamling och analys for familjerelaterad ledighet baseras pa
koncernenbolagens HR-system. Det antas att samtliga medarbe-
tare har rétt till familjerelaterad ledighet i enlighet med tillamplig
lagstiftning och bolagets policyer. Den redovisade familjerelate-

rade ledigheten avser framst foraldraledighet och omfattar med-
arbetare som har nyttjat sadan ledighet under rapporterings-
perioden.

S1-16 Ersattningsmatt (I6neskillnader och total ersattning)

Loneskillnader mellan kénen (Unadjusted pay gap)

31 dec. 2025 31 dec. 2024
Loneskillnader mellan konen Kvinnor Man  Loneskillnad % Kvinnor Man  Loneskillnad %
Genomsnittlig bruttotimlén, grundlon, EUR. 20,8 23,9 13% — — —

Loneskillnaden mellan kénen avser skillnaden mellan den genom-
snittliga I6nenivan for kvinnliga och manliga anstallda, uttryckt
som procent av manliga medarbetares genomsnittliga I6neniva.
Berdakningen baseras pa grundlon, som aterspeglar garanterad
kortsiktig ersattning. Inga data finns tillgangliga for 2024.

Arlig total ersattningsgrad

OptiGroup kan for narvarande inte tillhandahalla en berdkning
av arlig total ersattningsgrad for koncernen enligt ESRS S1-16, da
nédvandig data annu inte ar fullt harmoniserad mellan dotter-
bolagen.

OPTI GROUP %
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Hallbarhetsrapportering

RISK BOLAGSSTYRNING

$1-17 Incidenter, anmalningar och allvarlig paverkan

relaterade till manskliga rattigheter

Arbetsrelaterade klagomal, incidenter och missforhallanden

Antal incidenter av diskriminering och trakasserier

31 dec. 2025 31 dec. 2024

Antal arbetsplatsrelaterade klagomal fran egna medarbetare inkomna via visselblasarkanaler.

Antal klagomal om diskriminering, inklusive trakasserier.

—_

Antal klagomal avseende hélsa & sékerhet.

Antal icke kvalificerade incidenter som avslutats.

Antal styrkta och avslutade incidenter.

Antal incidenter under utredning vid arets slut.

Summa boter och skadestand till foljd av fall av diskriminering/trakasserier, miljoner euro.

O O O W o o w
o O O | N | o

Visselblasarprogram
OptiGroup erbjuder flera satt for medarbetare att lyfta oro eller
rapportera misstankta missforhallanden. De kan kontakta sin chef
eller annan senior personal, dotterbolagens HR-ansvariga, Corporate
Governance eller anvanda OptiGroups anonyma visselblasartjanst
som tillhandahélls av en extern tredje part. Utredningar drivs
internt med externt stod och 6vervakas av revisionsutskottet.
OptiGroup kommunicerar regelbundet om visselblasarprogram-
met till alla medarbetare och ger tillgéng till visselblasarsystemet
via bade intranétet och den publika webbplatsen. Som en del av
rapporteringsprocessen foljer OptiGroup I6pande upp kannedo-
men om och fortroendet for de tillgédngliga visselblasarkanalerna.
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Allvarliga krankningar av manskliga rattigheter

Under rapporteringsperioden har inga allvarliga incidenter rérande
manskliga rattigheter identifierats inom OptiGroups egen verksam-
het. Detta inkluderar franvaro av fall av barnarbete, tvangsarbete
eller andra former av krankningar av grundldaggande manskliga
rattigheter.

Inga visselblasararenden kopplade till méanskliga rattigheter har
registrerats via bolagets visselblasarsystem, och inga avvikelser har
uppmarksammats genom interna kontrollmekanismer. Vidare har
inga boter, sanktioner eller skadestand betalats till foljd av incidenter
eller klagomal under rapporteringsperioden.

HALLBARHETSRAPPORTERING

FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION
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Hallbarhetsrapportering

S2 Arbetstagare i vardekedjan

Paverkan, risker och mojligheter

RISK BOLAGSSTYRNING

ESRS 2 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter
och deras forhallande till strategi och affarsmodell

S2 Arbetstagare i vardekedjan

Vasentlig paverkan, risker och majligheter

HALLBARHETSRAPPORTERING

Virdekedjans placering Tidshorisont

ESRS, deltema Beskrivning Paverkan, risk eller mojlighet U (o] D S M L
Arbetsforhallanden Utnyttjande av barnarbete och tvangsarbete  Potentiell negativ paverkan o ° °
i leverantorskedjan
Forlorat anseende till foljd av barnarbete Finansiell risk o o o
och tvangsarbete i leverantorskedjan
Vérdekedjans placering: uppstroms (U), egen verksamhet (O), nedstroms (D)
Tidshorisont: kortsiktig (S), medellang (M), langsiktig (L)
OptiGroups leverantorer spelar en avgorande roll for att forverkliga Den végleds ocksa av ramverk som OECD:s riktlinjer for multina- POI |C er
koncernens hallbarhetsstrategi i hela vérdekedjan. Koncernens tionella féretag och FN:s vagledande principer for foretag och y

huvudsakliga sociala paverkan utanfér den egna organisationen
uppstar i leverantorsledet, sarskilt kopplat till arbetstagare i varde-
kedjan. Med ett brett leverantérsnatverk i forsta ledet (Tier 1) har
OptiGroup majlighet att paverka hallbarhetsarbetet i leveransked-
jan och arbetar med riskbaserade rutiner for dialog, uppféljning
och atgarder. Som en B2B-distributor med god kontroll 6ver varde-
kedjan stravar OptiGroup efter att minska sannolikheten for
potentiella negativa sociala effekter och darigenom stodja kunder
i deras arbete med socialt ansvar.

Vid genomfdrande av leverantorsriskanalyser fokuserar OptiGroup
i forsta hand pa de inneboende riskerna kopplade till manskliga
rattigheter i de lander varifran foretaget koper produkter for ater-
forsaljning.

Maijoriteten av OptiGroups leverantorer ar baserade i lander
med lag social risk. En mindre andel av inkdpsvolymen avser leve-
rantorer i lander med hogre riskniva. OptiGroups process for leve-
rantorsriskhantering och koncernens uppférandekod for leveran-
torer utgor grunden for arbetet med att utveckla en hallbar
leveranskedja. Uppforandekoden baseras pa OptiGroups hallbar-
hetsambitioner inom maénskliga rattigheter, miljé och affarsetik.
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manskliga rattigheter, samt andra internationella ramverk.

Vid genomforandet av den dubbla vasentlighetsanalysen har
OptiGroup beaktat verksamhetens art och lokalisering i relation
till arbetstagare i vardekedjan, dar lokaliseringen har bedomts
bade geografiskt och geopolitiskt. Utifran detta har bolaget priori-
terat utvarderingen av vardekedjan uppstroms och har inte analy-
serat paverkan, risker och majligheter i forhallande till bolagets
kunders arbetare nedstroms vardekedjan.

Alla leverantorer maste folja OptiGroups uppforandekod for
leverantdrer, som anger forvantningar avseende arbetstagares
rattigheter, arbetsvillkor och etiska affarsmetoder. Bolaget medger
dock att insynen i de faktiska arbetsforhallandena for arbetstagare
i vardekedjan uppstroms for narvarande ar begransad till informa-
tion som lamnas direkt av leverantdrer samt iakttagelser fran leve-
rantorsbesok och leverantorsrevisioner pa plats.

OptiGroup uppratthaller ett nara och kontinuerligt samarbete
med sina leverantorer, vilket moéjliggor en regelbunden dialog om
arbetskraftsrelaterade fragor. Detta engagemang gor det majligt
for bolaget att paverka leveranttrernas praxis och driva pa forbatt-
ringar nar sa behovs.

$2-1 Policyer for arbetstagare
i vardekedjan

OptiGroup ar medveten om att foretagets verksamhet och inkops-
praxis kan ha en vasentlig paverkan pa rattigheter och valbefin-
nande for arbetstagare i hela vardekedjan. Detta inkluderar individer
som ar anstallda av leverantorer, underleverantérer och logistik-
partners, sérskilt i regioner eller sektorer med férhojda risker for
krankningar av manskliga réattigheter.

For att minska dessa risker har OptiGroup infort en uppférandekod
for leverantorer samt en strukturerad due diligence-process som
ar i linje med internationella standarder, sasom FN:s vdgledande
principer for foretag och manskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag och ILO:s deklaration om grundldggande
principer och rattigheter i arbetslivet. Policyerna tar uttryckligen
upp fragor som arbetsmiljé och sakerhet, ménniskohandel, tvangs-
arbete och barnarbete. Dessa verktyg stéller tydliga krav gallande
arbetsratt, hdlsa och sédkerhet, rattvisa Ioner och féreningsfrihet.

FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION

OptiGroups uppforandekod for leverantorer ar offentlig pa
bolagets externa webbplats, vilket sékerstaller transparens och till-
ganglighet. Alla OptiGroups leverantérer ar skyldiga att folja upp-
férandekoden, som innehaller forvantningar och krav gallande
arbetsforhallanden och ménskliga rattigheter. Vidare erbjuder
OptiGroup en visselblasartjanst som ar 6ppen fér bade interna
och externa intressenter, inklusive alla arbetstagare i hela varde-
kedjan. Tjansten mojliggor rapportering av allvarliga oegentlig-
heter och andra farhagor pa ett sakert och konfidentiellt satt.

Regelbundna leverantérsbedémningar, revisioner och ESG-
granskningar genomfors for att identifiera och hantera potentiella
risker for manskliga rattigheter. Nar risker identifieras samarbetar
OptiGroup direkt med leverantérer for att genomféra korrigerande
atgarder och framja kontinuerliga forbattringar. Insikter fran dessa
samarbeten ligger till grund for inkopsstrategier och riskhanterings-
processer, vilket sdkerstaller att affirsmodellen stodjer etiska och
ansvarsfulla metoder i vardekedjan.

OPTI GROUP %



AFFARSOVERSIKT VERKSAMHET

Hallbarhetsrapportering

RISK BOLAGSSTYRNING

Samverkan med arbetstagare i vardekedjan
S2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angaende paverkan

For att sakerstélla ansvarsfulla arbetssatt i hela leveranskedjan har

OptiGroup etablerat en process for leverantorsriskhantering. Detta
ramverk stodjer identifiering, beddmning och hantering av héllbar-
hetsrelaterade risker, inklusive sadana som paverkar arbetstagare i
vardekedjan.

Centrala delar av processen omfattar:

Riskbaserade leverantdrsbedémningar, dar omfattning och
prioritering baseras pa risker kopplade till land, leverantorens
betydelse och typ av ravara.

Sjalvbedémningar som genomférs av leverantorer for att
utvardera efterlevnad av hallbarhetskrav.
Leverantorsbesok for att skapa direkt dialog och insyn

i verksamheten.

Revisioner utférda av betrodda tredjepartspartners med
omfattande erfarenhet av social efterlevnad.

Uppfdljande atgarder for att hantera identifierade brister
och sakerstalla kontinuerlig forbattring.

OptiGroup anvéander Worldfavors plattform for att effektivt han-
tera koncernens arbete med ansvarsfulla inkép samt for uppféljning
av ESG-prestationer i leveranskedjan. For att starka insynen och
kontrollen i vardekedjan genomfors leverantorsrevisioner med
egna resurser. Dessa kompletteras med tredjepartsrevisioner och
revisionsutlatanden fran Amfori-databasen, vilket ytterligare
underlattar identifiering av miljopaverkan och etiska arbetsforhal-
landen.
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Leverantorer bedoms utifran risker kopplade till miljo och klimat,
manskliga rattigheter samt korruption. En riskbaserad metod till-
lampas, dar fokus och omfattning baseras pa risker kopplade till
land, leverantorens betydelse samt typ av ravara. Bedomningen
inleds med att leverantoren bekréftar efterlevnad av OptiGroups
uppforandekod, och kompletteras med sjalvbedémningar, riktade
platsrevisioner samt observationer vid leverantorsbesok. Nar av-
vikelser identifieras initieras korrigerande atgarder, anpassade
efter avvikelsens allvarlighetsgrad. Effekten av genomférda atgarder
verifieras genom granskning av dokumentation och/eller uppfolj-
ande revisioner, beroende pa avvikelsens art och omfattning. Om
en leverantdr trots dessa atgarder inte uppfyller OptiGroups krav,
initieras en strukturerad utfasningsplan for att pa ett ansvarsfullt
satt avveckla affarsrelationen.

Group Sourcing ansvarar for att sakerstalla att strategier och
riktlinjer for ansvarsfulla inkp implementeras och f6ljs inom hela
koncernen. Det operativa ansvaret for att hantera identifierade
brister och genomfdra forbattringsatgarder ligger hos leveranto-
rerna sjalva.

For att stodja kontinuerliga forbattringar ar en leverantorsbe-
doémning giltig i hogst tre ar, varefter en ny bedémning krévs.

For leverantorer som anses vara hog risk gors mer regelbundna
beddmningar for att sakerstalla att manskliga rattigheter inte
overskrids.

Denna bedomningsprocess sakerstaller att atgarder for tillborlig
aktsamhet och riskhantering tillampas konsekvent och proportioner-
ligt i leveranskedjan. Tillvdgagangssattet speglar aven OptiGroups
atagande om kontinuerliga forbattringar och ansvarsfulla inkop.

HALLBARHETSRAPPORTERING

$2-3 Rutiner for att gottgora for
negativ paverkan och kanaler genom
vilka arbetstagare i vardekedjan kan
uppmarksamma problem

OptiGroups uppférandekod for leverantorer stéller krav pa att
samtliga leverantorer sakerstaller att deras anstallda har mojlighet
att framfora farhagor kring etiska arbetsférhallanden via andamals-
enliga och tillgangliga rapporteringskanaler — utan risk for repres-
salier.
De huvudsakliga mekanismerna for att mojliggora aterkoppling
fran arbetstagare i vardekedijan ar:
° Revisioner pa plats, dar arbetstagare kan framfora synpunkter
direkt eller via identifierade brister.
* OptiGroups visselblasartjanst, som ér tillganglig via foretagets
externa webbplats.

For narvarande mater OptiGroup inte i vilken grad arbetstagare i
vardekedjan kanner till eller har fértroende for visselblasartjansten.
Detta utgor ett omrade for potentiell forbattring for att starka
mojligheterna till aterkoppling och sékerstalla att klagomalsmeka-
nismerna ar effektiva. Aven om OptiGroup i normalfallet inte
bidrar direkt till negativa konsekvenser for arbetstagare i védrde-
kedjan, ar koncernen fortsatt engagerad i att hantera eventuella
negativa effekter som kan uppsta. Nar sadana effekter identifieras
tillampas korrigerande atgarder, anpassade efter avvikelsens allvar
och karaktar. Dessa kan inkludera atgardsplaner eller riktade insat-
ser for att hantera specifika fragor.

Om en leverantor, trots dialog och stéd, inte uppfyller OptiGroups
krav, initieras en strukturerad utfasningsplan. Syftet ar att saker-
stalla att affarsrelationen avslutas pa ett ansvarsfullt och etiskt satt,
med minimerad paverkan pa berorda arbetstagare och andra
intressenter.

FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION

Atgarder

$2-4 Atgarder avseende visentlig
paverkan for arbetstagare i vardekedjan
och strategier for att hantera de vasent-
liga riskerna och utnyttja de vasentliga
moijligheterna, vad galler arbetstagare

i vardekedjan, och dessa atgarders
andamalsenlighet

Atgarder vid vasentlig paverkan

pa arbetstagare i vardekedjan

OptiGroup har implementerat ett flertal atgarder for att hantera
potentiella negativa konsekvenser och risker som paverkar arbets-
tagare i vardekedjan. En viktig komponent i detta arbete ar den
arliga 6versynen av koncernens policyramverk kopplat till arbets-
forhallanden uppstroms i vardekedijan, inklusive uppférandekoden
for leverantorer. Eventuella uppdateringar kommuniceras till berérda
leverantorer for att sakerstalla fortsatt efterlevnad av OptiGroups
standarder. For att stérka transparens och majliggora effektiv risk-
bedémning kréaver OptiGroup att leverantorer kostnadsfritt regist-
rerar sig pa Worldfavors plattform (Sustainable Sourcing). Plattfor-
men fungerar som ett centralt verktyg for leverantérsengagemang
och hallbarhetsutvardering. Leverantorer som klassificeras som
medel- eller hogrisk omfattas av fordjupade processer for tillborlig
aktsamhet. Dessa inkluderar detaljerade frageformulér, tredjeparts-
revisioner via Amfori-plattformen samt platsrevisioner initierade av
OptiGroup. Utdver detta genomfors egna revisioner for att verifiera
efterlevnad och sékerstélla att korrigerande atgarder vidtas vid
identifierade brister. Upptackta avvikelser delas med leverantorerna,
som forvantas ta fram och genomfora atgardsplaner inom skalig tid.

Hantering av avvikelser i leveranskedjan

OptiGroup identifierar framst avvikelser genom revisioner pa
plats, dar miljdarbetet, arbetsmiljo- och sakerhetsstandarder samt
arbetstagares rattigheter granskas. Vid identifierade avvikelser
kravs att leverant6ren lamnar in en atgardsplan. Denna granskas

OPTI GROUP %
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BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORTERING

av OptiGroup och féljs upp genom dokumentgranskning och/eller
uppféljande platsrevisioner for att sdkerstalla att atgarderna
genomfors. Vid upprepade och ouppklarade 6vertradelser av upp-
forandekoden vidtar OptiGroup konkreta atgarder.

Granskningsprocessen, vagledd av uppférandekoden for leveran-
torer, omfattar ett brett spektrum av omraden, inklusive méanskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljopraxis och etiskt affarsbeteende.
Flera leverantorer har under aret vidtagit konkreta atgarder for att
forbattra arbetsvillkoren for sin operativa personal, vilket visar pa
framsteg i linje med OptiGroups héllbarhetsmal.

Uppfdljning och utvardering av paverkan

OptiGroup overvakar kontinuerligt effektiviteten i sina atgarder
och initiativ genom strukturerade uppféljningsprocesser. Dessa
omfattar leverantorsfeedback, resultat fran revisioner samt fram-
steg i genomférandet av korrigerande atgardsplaner.

Nyckeltal sdésom revisionsfrekvens, forekomst av dterkommande
avvikelser och forbattringar i arbetsvillkor foljs 6ver tid. Detta
datadrivna arbetssatt gor det mojligt for OptiGroup att bedéma
om de avsedda resultaten uppnas och att vid behov justera strate-
gierna for att battre stodja arbetstagare i vardekedjan.

Resursallokering for tillborlig aktsamhet

i leveranskedjan

OptiGroup avsatter arligen resurser for att starka arbetet med till-
borlig aktsamhet i leveranskedjan. Detta inkluderar investeringar i
digitala verktyg som Worldfavor och Amfori Insights, kostnader
for tredjepartsrevisioner samt sarskilda personalkostnader for upp-
féljning och kontinuerliga forbattringar av arbetsvillkor i véarde-
kedjan.

FINANSIELL RAPPORTERING OVRIG INFORMATION

Matt och mal

$2-5 Mal for hur vasentlig negativ
paverkan ska hanteras, positiv paverkan
starkas och vasentliga risker och
mojligheter hanteras

OptiGroup har som langsiktigt mal att 100% av koncernens leve-
rantorer av varor for aterforsaljning, med ett arligt inképsvarde
over 50 000 euro, ska ha bekréaftat efterlevnad av bolagets upp-
forandekod for leverantorer.

Under 2024 inleddes implementeringen av Worldfavors plattform
(Sustainable Sourcing) som ett gemensamt verktyg fér koncernens
bolag. Syftet ar att effektivisera riskanalyser och due diligence-
processer kopplade till leverantorer. Arbetet har fortsatt under 2025.

Ingen utfasning av leverantérer genomférdes under aret pa
grund av bristande efterlevnad eller otillrackligt atagande att upp-
fylla koncernens krav. Inga fall av barnarbete identifierades. Dar-
emot upptéacktes under aret ett fall av rekryteringsavgift hos en
Tier-2-leverantor, vilket skyndsamt atgardades av berérda parter.
De allvarligaste bristerna som noterades rérde omfattande 6ver-
tidsarbete hos vissa leverantorer i Asien.

OPTI GROUP %
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O Styrning

G1 Ansvarsfullt foretagande
Paverkan, risker och mojligheter

ESRS 2 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter
och deras forhallande till strategi och affarsmodell

G1 Ansvarsfullt foretagande
Vasentlig paverkan, risker och majligheter

RISK

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORTERING

Véardekedjans placering

Tidshorisont

FINANSIELL RAPPORTERING

ESRS, deltema Beskrivning Paverkan, risk eller mojlighet U (o] D S M
Foretagskultur Risk for otillborlig konkurrens Finansiell risk o o o
Risk for bristande efterlevnad av Finansiell risk ° ° .
héllbarhetslagstiftning
Risk for felaktig anpassningstakt till Finansiell risk o ° °
marknadens hallbarhetskrav
Ledande hallbarhetsposition Finansiella mojligheter J o o o o

Korruption och mutor
egna verksamheten

Korrupta affarsmetoder i den

Finansiell risk

Hantering av leverantérsrelationer

Inkdp av varor i lander med bristfalliga
standarder for etiska arbetsvillkor

Faktisk negativ paverkan

Risk att strategiska leverantorer inte
uppfyller hallbarhetsstandarder

Finansiell risk

Vérdekedjans placering: uppstroms (U), egen verksamhet (O), nedstroms (D)

Tidshorisont: kortsiktig (S), medellang (M), langsiktig (L)
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OVRIG INFORMATION

For att bygga och uppratthalla fortroende hos kunder, leverantorer,
aktiedgare och anstallda arbetar OptiGroup enligt samma uppfo-
randekod pa samtliga marknader dér bolaget &r verksamt. Dotter-
bolagen inom OptiGroup forbinder sig till att en professionell och
etisk affarspraxis efterlevs, dar koncernens policyramverk och upp-
forandekod satter standarden for etiskt uppforande i den dagliga
verksamheten. Ett robust system fér bolagsstyrning utgér grunden
for koncernens formaga att hantera sociala och miljomassiga fragor
effektivt, vilket sakerstaller motstandskraft och att en etisk affars-
praxis efterlevs.

OptiGroup bevakar potentiella finansiella risker som uppstar om
intressenternas forvantningar inte uppfylls i ratt tid. Darfor har
olika mekanismer inforts for att minska dessa risker, inklusive
sadana som ror bristande efterlevnad av foranderliga hallbarhets-
lagar och regler, vilket ar sarskilt relevant vid integration av nyfor-
varvade bolag.

Vid bedémning av styrningsrelaterad paverkan, risker och moj-
ligheter har OptiGroup beaktat affarsprocesserna art och hur vl
de ligger i linje med att uppfylla koncernens strategiska mal och
hantera centrala hallbarhetsutmaningar.

Vd, i samarbete med OptiGroup Management Team (OMT), har
det operativa ansvaret for att Overvaka risker, styrning och upp-
féljning. Detta omfattar efterlevnad av OptiGroups policyramverk
och den kontinuerliga utvarderingen av effektiviteten i bolagets
styrningspraxis.

OPTI GROUP %
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Policyer

G1-1 Policyer for ansvarsfullt
foretagande och foretagskultur

Koncernens policy for affarspraxis (Code of Conduct) sammanfor
de viktigaste elementen for att uppratthalla ansvarsfull verksamhet
och syftar till att ge OptiGroups anstallda gemensamma riktlinjer
for deras dagliga aktiviteter och beslut. Policyn ar en del av
OptiGroups policyramverk som &r baserad pa féljande grund-
principer:

* Viagerar i enlighet med lagar och regler.

* Vi skyddar foretagets information och tillgangar.

* Vi bryr oss om var planet och varandra.

* Viseparerar personliga intressen fran affarsaktiviteter.

° Vi kommunicerar transparent och ansvarsfullt.

* Vi lyfter fram och rapporterar oro.

OptiGroups policyramverk galler for alla OptiGroup-féretag och

anstallda, inklusive konsulter som arbetar pa uppdrag av OptiGroup.

Ramverket omfattar all OptiGroups verksamhet och samarbeten
med parter i hela vardekedjan. Bolagsledningarna ar ansvariga for
uppfdljning och tillimpning av koncernens policyer, samt for att
sakerstalla efterlevnad av nationella lagar och lokala regleringar.

Foretagskultur

OptiGroup praglas av en jordnara kultur, entreprendrsanda och
ett ansvarstagande medarbetarskap. Koncernens kdrnvarden —
Engagerad, Agil och Trovardig — tillsammans med koncernens
policyer dr vagledande i samtliga processer, saval vid forvarv som
vid Idpande utveckling av koncernbolagen. Aven om vérdeorden
ar moderbolagsspecifika utgor de ett gemensamt forhallningssatt
for samtliga medarbetare i det dagliga arbetet. Vidare anser kon-
cernen att en levande kultur dar medarbetare tryggt kan saga
ifran ar avgorande for framgang och bidrar till att avsloja missfor-
hallanden och forebygga lagovertradelser. Fragor kopplade till
upprétthallandet av en sund och attraktiv foretagskultur tas regel-

bundet upp i koncernens férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan.
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RISK BOLAGSSTYRNING

Rapporterings- och utredningsmekanismer
Bolaget tillampar nolltolerans mot korruption, mutor och alla for-
mer av oetiskt affarsbeteende. Medarbetare och externa intres-
senter uppmuntras aktivt att rapportera eventuella farhagor. | linje
med detta atagande har OptiGroup etablerat tydliga mekanismer
for att identifiera, rapportera och utreda misstankt olagligt bete-
ende eller allvarliga 6vertradelser av koncernens policyer. Dessa
omfattar konfidentiella rapporteringskanaler samt strukturerade
processer som sakerstaller skyndsamma och opartiska utredningar.
Koncernens visselblasartjanst, som stods av en tydlig visselblasar-
policy och effektiva rutiner, sakerstaller skydd for personer som
rapporterar missforhallanden. Tjansten ar tillganglig via intranatet
och foretagets offentliga webbplats, och erbjuds pa 15 lokala
sprak for att sakerstalla tillganglighet. Visselblasartjansten hanteras
av Corporate Governance med stod av en extern part vid behov.
Detta ramverk uppratthaller konfidentialitet, framjar transparens
och mojliggdr snabba korrigerande atgéarder samt ansvarstagande
pa alla nivaer i organisationen.

Konkurrensratt

Fri och rattvis konkurrens ar en grundpelare i en fungerande
marknadsekonomi, vilket OptiGroup fullt ut stédjer. Koncernen
forbjuder strikt alla former av agerande som kan strida mot kon-
kurrenslagstiftningen. Ingen medarbetare, oavsett befattning, far
delta i eller pa annat satt vara involverad i beteenden som kan
bryta mot gallande konkurrensregler. OptiGroup forvantar sig
aven att samtliga affarspartners antar och efterlever koncernens
konkurrensrattsliga principer.

OptiGroups exponering mot konkurrensréttsliga risker harror
fran flera faktorer, bland annat koncernens narvaro i flera lander
och risken for olampliga interaktioner mellan medarbetare och
konkurrenter. Relationer med externa affarspartners kan ocksa
innebéra risker, exempelvis genom konkurrensbegransande avtal
med kunder eller leverantorer. Varje kontakt med konkurrenter
innebér en potentiell konkurrensrattslig risk, sarskilt vad galler
hantering av kommersiellt kanslig information. For att stodja efter-
levnaden har OptiGroup kompletterat de konkurrensréttsliga prin-
ciperna i koncernens uppférandekod med ett sarskilt direktiv for
konkurrenslagstiftning, innehallande detaljerade instruktioner och
riktlinjer for medarbetare.

HALLBARHETSRAPPORTERING

Hantering av leverantorer

G1-2 Hantering av forbindelser
med leverantorer

OptiGroup &r engagerat i att framja langsiktiga, ansvarsfulla part-
nerskap med sina strategiska leverantdrer. Detta arbetssatt ligger
i linje med foretagets 6vergripande hallbarhetsmal och &r integre-
rat i koncernens inkopsstrategi. OptiGroups arbetssatt for att han-
tera leverantorsrelationer styrs av flera centrala interna dokument,
inklusive policyn for affarspraxis (Code of Conduct), uppférandekod
for leverantorer, inkpspolicyn och proceduren for hantering av
leverantorrisker. Dessa dokument definierar sammantaget foreta-
gets forvantningar och standarder for etiska, transparenta och
héllbara inkdp.

Alla leverantorer maste folja OptiGroups uppforandekod for
leverantorer, som beskriver principer relaterade till manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljdansvar och affarsintegritet. For att
starka transparensen och forbéttra riskbedomningar kraver
OptiGroup att leverantdrer registrerar sig pa Worldfavors Sustain-
able Sourcing-plattform. Plattformen fungerar som ett centralt
verktyg for leverantérsengagemang, datainsamling och riskut-
vardering i leveranskedjan. Nya leverantorer far ett omfattande
introduktionspaket som inkluderar uppférandekod for leverantorer,
detaljerade leverantorskrav och ett bedomningsformular som ska
fyllas i som en del av kvalificeringsprocessen.

OptiGroup stravar efter att sakerstalla att samtliga leverantorer,
oavsett geografisk placering, uppfyller koncernens krav pa kvalitet,
produktsakerhet, arbetsmiljo, manskliga rattigheter och milj6-
prestanda. Den absoluta merparten av inkopen sker fran leveran-
torer inom Europa, vilket bidrar till 6kad resiliens i leverantors-
kedjan, forenklad regulatorisk samstammighet och minskad
miljopaverkan. | de fall inkép inom EU inte ar genomférbara pa
grund av marknadsbegransningar, tillampas en strukturerad due
diligence-process for att sdkerstalla att leverantérer utanfér Europa
uppfyller motsvarande krav.

FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION

Intressekonflikter

En av de centrala principerna i policyn for affarspraxis (Code of
Conduct) avser intressekonflikter. Som vagledande princip forvan-
tas medarbetare agera i OptiGroups basta intresse och darigenom
skydda bolagets tillgangar samt undvika kommersiella relationer
och/eller beslut nar personliga intressen kan sta i konflikt med
objektivt beslutsfattande. Dessutom stodjer fyrogons-principen
ansvarstagande och objektiva beslut. OptiGroup har en process
dar anbud fran flera leverantérer utvédrderas av interna experter
och viljs genom en transparent, objektiv och faktabaserad process,
styrd av omfattande kriterier.

Betalningspraxis

Koncernens inkdpspolicy bygger pa principen om rattvis behand-
ling av leverantorer och stravan efter att erbjuda lika affarsmaojlig-
heter. Policyn omfattar @ven ambitionen att tillampa affarsvillkor
som ar skaliga och transparenta, inklusive betalningsvillkor som
stodjer langsiktiga och hallbara leverantorsrelationer. Sarskild han-
syn tas till sma och medelstora foretag, dar OptiGroup har ett
starkt atagande att halla 6verenskomna tidsramar. Genom att
framja fortroendefulla relationer och uppratthalla sekretess bidrar
koncernen till en stabil och hallbar leverantérskedja.

Leverantorsbedomning och riskhantering
Leverantorer bedoms utifran risker relaterade till miljo och klimat,
maénskliga rattigheter samt korruption. Bedomningsfokus varierar
beroende pa jurisdiktion och produktkategori. For att framja kon-
tinuerliga forbattringar ar varje leverantorsbedomning giltig i
hogst tre ar, varefter en ny bedémning kréavs.
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Riskkategori

VERKSAMHET

Beskrivning

RISK

Lander

BOLAGSSTYRNING

Riskminimering

HALLBARHETSRAPPORTERING

Leverantorsrevisioner
Leverantorsrevisioner utfors i regel av oberoende tredjepartsrevi-

FINANSIELL RAPPORTERING

Hog risk Leverantorer som &r verksamma De flesta asiatiska lander och Standard- eller utokad revisionsprocess. sorer. OptiGroup genomfor @ven vissa revisioner och granskningar
i lander med mycket hog eller identifierade risklander. Typ av revision bestdms av produktkategori med interna resurser, vilka ansvarar for att sakerstalla att lampliga
hog risk. och andra faktorer som inképsvolym och atgarder vidtas for att ratta till identifierade brister. Resultaten fran

land. revisionerna aterkopplas till leverantorerna, som férvantas ta fram

Medium risk Leverantdrer som ar verksamma | olika lander. Liknande bedémning och revision som for O.Ch implementera en plan for korrigerande atgarder inom skalig
inom produktkategorier med hogriskkategorin. tid.
hog risk. Sjalvutvardering anvands for att bestimma

det lampligaste tillvagagangssattet. 2025 2024

Lag risk Leverantorer som ar verksamma i EU, UK, Norge, Schweiz Leverantorer ska bekrafta efterlevnad av Genomférda tredje- 37 29
lander med lagre risk och pro- och OptiGroups uppférandekod for leverantorer. partsrevisioner pa plats.
duktkategorier med lagre risk. USA. -

Antal genomférda 36 33

En riskbaserad metod tillimpas, ddr omfattning och prioritering
styrs av faktorer sasom leverantérens geografiska placering, affars-
kritisk betydelse och typ av révara. Leverantérer som klassificeras
som medel- eller hogrisk genomgar mer detaljerade aktsamhets-
granskningar, inklusive kompletterande frageformular, tredjeparts-
revisioner via Amfori BSCI plattform samt egeninitierade platsrevi-
sioner. FOor narvarande omfattar revisionerna endast leverantorer i
forsta ledet.

Under aret introducerades 257 nya leverantorer, vilka kommer
att foljas upp lopande. Registrerade och godkanda leverantorer pa
Worldfavors Sustainable Sourcing-plattform motsvarande 80% av
de totala inkopen av produkter for vidareforsaljning.
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Andel inkop fran
reviderade och godkinda

leverantorer % 2025 2024
Reviderad och godkanda 80% —
Nya leverantorer utvarderader % 2025
Antal nya leverantorer 257
Andel reviderade och godkanda 65%

utvérderingar baserade pa
Amfori BSCI databas.

Under 2025 genomfordes 37 leverantorsrevisioner pa plats, dar de
flesta gallde leverantorer av handelsvaror fran Asien. Alla leveran-
torer dar brister identifierats ombeds att tillhandahalla en atgards-
plan for att stanga identifierade gap. Under aret har inga vésent-
liga brister rapporterats i forhallande till OptiGroups uppférandekod
for leverantorer.

OVRIG INFORMATION

Antikorruption och mutor

G1-3 Forebyggande arbete mot, och
upptackt av, korruption och mutor

OptiGroup stravar efter att bedriva affarer pa ett rattvist, arligt
och lagligt satt, och forbjuder strikt alla former av korruption och
mutor. Ingen medarbetare, oavsett befattning, far delta i eller pa
annat satt vara involverad i korrupta handlingar, inklusive att
direkt eller indirekt erbjuda eller ta emot mutor, dyra gavor eller
Overdriven representation. Koncernen férvantar sig att samtliga
affarspartners tillampar principerna for antikorruption, och tolere-
rar ingen inblandning i oetiska affarsmetoder.

Koncernens exponering for korruptionsrisker hérrér fran flera
faktorer, saésom deltagande i privata och offentliga upphandlingar
samt samverkan med ett brett spektrum av leverantérer och
affarspartners. OptiGroup ar sarskilt uppmarksam pa risker kopp-
lade till korrupta affarsmetoder inom kommersiella och inkopsrela-
terade aktiviteter.

OptiGroup 6vervakar och utvarderar incidenter av korruption
och mutor genom formaliserade rutiner som beskrivs i visselblasar-
policyn och policyn for affarspraxis. Dessa policyer faststaller
strukturerade mekanismer for att rapportera, utreda och hantera
misstankar om oetiskt eller olagligt beteende. Alla rapporterade
incidenter hanteras konfidentiellt och i enlighet med interna styr-
ningsrutiner samt tillampliga rattsliga krav. Matningen av bekraf-
tade incidenter baseras pa antalet styrkta fall som identifierats
genom interna utredningar, visselblasarrapporter och rattsliga
upplysningar. Utredningar genomfors av externa juridiska ombud
samt av koncernens Corporate Governance.

Vasentliga antaganden i metodiken:
 Att alla relevanta incidenter rapporteras via etablerade kanaler.
* Att utredningar genomfors noggrant och objektivt.
o Att vasentlighetstrosklar (exempelvis tvister som overstiger
50 000 euro) tillampas konsekvent, enligt definition i det
juridiska direktivet.

OPTI GROUP %
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Begransningar i metodiken:

 Potentiell underrapportering pa grund av radsla for repressalier
eller bristande kannedom om rapporteringsmekanismer.

e Variation i tolkningen av vad som utgdr en “bekraftad” incident,
sarskilt i komplexa réttsliga eller jurisdiktionella sammanhang.

e Tidsforskjutningar mellan handelsens intraffande, rapportering
och avgorande, vilket kan paverka arsrapporteringens nog-
grannhet.

OptiGroup arbetar kontinuerligt for att starka sina interna kontrol-
ler, 6ka medvetenheten om etiska standarder och forbattra trans-
parensen i rapportering och hantering av incidenter. Ytterligare
information om visselblasarpolicyn, hur OptiGroup kommunicerar
direktivet for att bekampa mutor, korruption och annat oetiskt
beteende, samt hur medarbetare utbildas i antikorruptionsfragor,
finns i avsnitten 55, 65 och 68 i Hallbarhetsrapporten.
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G1-4 Fall av korruption och mutor

Under 2025 har OptiGroup inte identifierat nagra incidenter som

avser:

¢ Fallande domar for 6vertradelser av lagstiftning mot korruption
och mutor, eller utfardade boter.

* Bekraftade incidenter av korruption eller mutor.

° Avtal med afférspartners som sagts upp eller inte fornyats pa
grund av 6vertrdadelser relaterade till korruption eller mutor.

* Rattsfall avseende korruption eller mutor riktade mot foretaget
och dess egna medarbetare.

Eftersom inga bekréftade incidenter, féllande domar eller rattsfall
har forekommit under aret, har inga sarskilda atgarder vidtagits
for att hantera dvertradelser av lagar och forordningar. Trots detta
forblir OptiGroup vaksamt och engagerat i standiga forbattringar.
Koncernen ser regelbundet 6ver och uppdaterar sina policyer,
utbildningsprogram samt kontroll- och uppféljningssystem for att
sakerstalla att de ar effektiva och i linje med basta praxis.

HALLBARHETSRAPPORTERING

FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION

OPTIGROUP %
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O GRI-Index

Uttalande om anvandning

1 januari — 31 december 2025.

BOLAGSSTYRNING

OptiGroup har rapporterat med referens till GRI Standards 2021 fér perioden

GRI 1 som anvants

GRI 1: Foundation 2021

Generella upplysningar

HALLBARHETSRAPPORTERING

FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION

GRI-standard Upplysning Sidhanvisning
2-20 Process for att faststalla ersdttningar 21, 88
2-21 Arlig total ersattning 105-106
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 6-7
2-23 Policyataganden 31, 34, 68
2-24 Forankring av policyataganden 31, 34, 68
2-25 Processer for att avhjalpa negativ paverkan 55-56, 63, 64-66, 68
2-26 Mekanismer for radgivning och rapportering av angelagenheter 31, 53-56, 68
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 63,70
2-29 Metod for intressentengagemang 35
2-30 Kollektivavtal 59

GRI-standard Upplysning Sidhdnvisning
2-1 Upplysningar om organisationen 1-4, 21,93
2-2 Enheter som omfattas av hallbarhetsrapporten 28, 30
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 28
2-4 Férandringar i tidigare rapporterade upplysningar 30
2-5 Externt bestyrkande 29
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra afféarsforbindelser 8-9, 33, 35, 80-87
2-7 Anstéllda 57
2-8 Arbetare som inte dr anstallda 59
2-9 Struktur och sammansattning avseende styrning 21-25,30-32
2-10 Nominering och val av hégsta styrande organ 21-25
2-11 Ordforande fér hogsta styrande organ 24
2-12 Hogsta styrande organets roll i arbetet med 6verblick och hantering av paverkan 30-32
2-13 Delegering av beslutsfattande for att hantera paverkan 30-32
2-14 Hégsta styrande organets roll i processen 30-32
2-15 Intressekonflikter 22,68
2-16 Kommunikation av kritiska fragestallningar 32
2-17 Samlad kunskap hos det hogsta styrande organet 32
2-18 Utvardering av det hogsta styrande organet 21-25
2-19 Ersattningspolicy 21, 88
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Vasentliga fragor

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

BOLAGSSTYRNING

Sidhanvisning

HALLBARHETSRAPPORTERING

Uppdrag och ansvarsfordelning

lydelsen som géllde fére den 1 juli 2024.

3-1 Process for att identifiera vasentliga dmnen 37
3-2 Lista Gver vasentliga dmnen 38
3-3 Hantering av vésentliga @mnen 37-38
GRI 205: Antikorruption 2016

205-2 Kommunikation och utbildning kring antikorruptionspolicy och rutiner 55, 57, 61
205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder 70
GRI 206: Konkurrensbegransande beteende 2016

206-1 Legala atgarder mot korruption, konkurrensbegransande aktiviteter och monopol 68-70
GRI 302: Energi 2016

302-1 Energiférbrukning inom organisationen 42
GRI 305: Utslapp 2016

305-1 Direkta utsldpp av vaxthusgaser (Scope 1) 43
305-2 Indirekta utsldpp av vaxthusgaser (Scope 2) 43
305-3 Andra indirekta vaxthusgaser (Scope 3) 43
305-4 Véxthusgasutslappsintensitet 43
305-5 Minskning av véaxthusgasutslapp 43
GRI 308: Leverantérsbedomning Miljo 2016

308-1 Nya leverantérer som utvdrderats mot miljokriterier 69
308-2 Negativ miljopaverkan i leveranskedjan och vidtagna atgarder 64-66, 69
GRI 405: Mangfald och jamstélldhet 2016

405-1 Mangfald i styrande organ och bland anstéllda 60
GRI 414: Leverantorsbedomning Socialt 2016

414-1 Nya leverantorer som utvérderats utifran sociala kriterier 69
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FINANSIELL RAPPORTERING OVRIG INFORMATION

O Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i OptiGroup Holding AB, org.nr 559350-9390

Granskningens inriktning och omfattning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
for ar 2025 pa sidorna 2677 och for att den ar upprattad i RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den éldre rapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhets-

rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goransson
Auktoriserad revisor

OPTI GROUP %
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Hallbarhetsrapportering

@ Appendix

BP-2 Standarder och certifikat

Miljoledningssystem och kvalitetsledningssystem har implemente-
rats i delar av organisationen i syfte att sakerstalla systematiskt
arbete med miljo- och kvalitetsfragor och uppfylla kundkrav.

Flera av koncernens bolag ar certifierade enligt FSC® (Forest
Stewardship Council) och PEFC™ (Programme for the Endorsement
of Forest Certification). Dessa certifieringar innebér att pappers-
produkter som séljs kommer fran héllbart forvaltade skogar och
andra kontrollerade kallor, i enlighet med internationellt erkanda
standarder for ansvarsfullt skogsbruk. Certifieringarna bidrar till
att sakerstalla sparbarhet i leverantorskedjan och stodjer foretagets
arbete med biologisk mangfald och resurseffektivitet.
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RISK

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORTERING

FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION

1SO 9001 1SO 14001 1SO 45001 1SO 13485 FCS Multi-site PEFC - Chain of Custody  EcoVadis Ovriga
All Safety Supply B.V. . .
BFG Packaging Srl ° ° SGSCH-COC-220057
Bentsen Emballage A/S SA-COC-007716 Bronze
Dovigen AS PBN-COC-072576 Miljofyrtarn
Cemex B.V. °
Daxtrio B.V . .
Dirksen Bedrijfskleding BV o o PSO certification
Everest Export B.V. °
Facility Trade Group BV ° ° CSR Performance Ladder Level 3
Koemans Verpakkingen B.V. SKH- COC-000880
Maskegruppen AS o SQS-COC-100158 Miljofyrtarn
Mediost B.V. ° °
Mercamer Oy ° ° DNV-COC-003268 Gold
Pac-Production Sweden AB o o Silver
Packagegroup Moonen B.V. o o CU-COC-877516 Gold B Corporation
PacsOn AB . o . PBN-COC-075181 SQS-PEFC-COC-34519 Gold
Papyrus A/S SQS-COC-100158 SQS-PEFC-COC-34519 Gold
Papyrus Belgium Papier N.V./S.A. o SQS-COC-100158 SQS-PEFC-COC-34519 Gold
Papyrus Bohemia s.r.o. . SQS-COC-100158 SQS-PEFC-COC-34519 Gold

OPTIGROUP %
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1SO 9001 1SO 14001 1SO 45001 1SO 13485 FCS Multi-site PEFC - Chain of Custody  EcoVadis Ovriga

Papyrus Finland Oy SQS-COC-100158 SQS-PEFC-COC-34519 Gold

Papyrus Groep Nederland B.V. . ° SQS-COC-100158 SQS-PEFC-COC-34519 Gold

Papyrus Hungaria Zrt. o o SQS-COC-100158 SQS-PEFC-COC-34519 Gold

Papyrus Lietuva UAB SQS-COC-100158 SQS-PEFC-COC-34519 Gold

Papyrus OU SQS-COC-100158 SQS-PEFC-COC-34519 Gold

Papyrus Romania SRL U SQS-COC-100158 SQS-PEFC-COC-34519 Gold

Papyrus SIA SQS-COC-100158 SQS-PEFC-COC-34519 Gold

Papyrus Schweiz AG SQS-COC-100158 SQS-PEFC-COC-34519 Gold

Papyrus Sp. z 0.0. SQS-COC-100158 SQS-PEFC-COC-34519 Gold

Papyrus Sverige AB SQS-COC-100158 SQS-PEFC-COC-34519 Gold

Peijs Verpakkingen B.V. .

Procurator AB U o SQS-COC-100158 SQS-PEFC-COC-34519 Silver

Proxima Comserv SRL . PBN-COC-070988

Scaldia AB SQS-COC-100158 SQS-PEFC-COC-34519 Gold

Telpak Oy o o Gold

Trias Packaging Company B.V. SKH-COC-000878

Trital Safety B.V . . Bronze

Ubro Vangby Sweden AB PBN-COC-031203 Silver

Van den |Jssel Bedrijfskleding BV

Walki Medical Oy

VeliMark Oy

74 Arsredovisning 2025

FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION

OPTIGROUP %



AFFARSOVERSIKT VERKSAMHET

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet

OptiGroups process for tillborlig aktsamhet bygger pa internatio-
nellt erkanda ramverk, inklusive FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer for multi-
nationella foretag. Processen syftar till att identifiera, forebygga,
begransa och redovisa faktiska och potentiella negativa konse-

RISK BOLAGSSTYRNING

kvenser fér manniskor och miljo i bade egen verksamhet och i
vardekedjan. | enlighet med ESRS redovisas i tabellen nedan en
samlad beskrivning av koncernens due-diligence-process, inklusive
var i rapporten de olika elementen aterfinns.

HALLBARHETSRAPPORTERING

FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION

Forebyggande atgarder
Policyer, riktlinjer och leverantérskrav for att minimera
negativ paverkan.

ESRS 2 GOV-2, sida 31 — Méanniskor och miljo
ESRS 2 GOV-3, sida 32 — Ménniskor och miljo
ESRS 2 SBM-3, sida 36 — Manniskor och miljo
ESRS 2 SBM-3-E1, sida 39 — Miljo

ESRS 2 SBM-3-E2, sida 45 — Miljo

ESRS 2 SBM-3-E3, sida 47 — Miljo

ESRS 2 SBM-3-E4, sida 48 — Miljo

ESRS 2 SBM-3-E5, sida 50 — Miljo

ESRS 2 SBM-3-S1, sida 53 — Méanniskor

ESRS 2 SBM-3-S2, sida 64 — Manniskor

ESRS 2 SBM-3-G1, sida 67 — Manniskor och miljo

Identifiering av risker
Kartlaggning av risker for méanskliga rattigheter,
miljo och arbetsvillkor.

ESRS 2 SBM-3, sida 36 — Manniskor och miljo
ESRS 2 IRO-1, sida 37 — Méanniskor och miljo
ESRS 2 SBM-3-E1, sida 39 — Miljo

ESRS 2 SBM-3-E2, sida 45 - Miljo

ESRS 2 SBM-3-E3, sida 47 — Miljo

ESRS 2 SBM-3-E4, sida 48 — Miljo

ESRS 2 SBM-3-E5, sida 50 — Miljo

ESRS 2 SBM-3-51, sida 53 — Manniskor

ESRS 2 SBM-3-S2, sida 64 — Manniskor

ESRS 2 SBM-3-G1, sida 67 — Manniskor och miljo

Uppfoljning
KPI:er och rutiner for att utvardera effektivitet i atgarder.

E1-5, sida 41 — Milj6

E1-6, sida 43 — Miljo

E2-4, sida 46 — Miljo

E3-4, sida 47 - Miljo

E4-5, sida 49 — Miljo

E5-4, sida 51 — Miljo

E5-5, sida 51 — Miljo

S1-8, sida 59 — Ménniskor
S1-9, sida 60 — Manniskor
S$1-10, sida 60 — Manniskor
S1-11, sida 60 — Méanniskor
S1-13, sida 61 — Méanniskor
S1-14, sida 62 — Manniskor
S1-15, sida 62 — Manniskor
S1-16, sida 62 — Manniskor
S1-17, sida 63 — Méanniskor
G1-4, sida 70 — Manniskor och miljo

Atgarder vid negativ paverkan
Planer for att mildra eller atgarda konstaterade konsekvenser.

E1-1, sida 39 — Miljo

E1-3, sida 40 - Miljo

E2-2, sida 45 - Miljo

E3-2, sida 47 — Miljo

E4-3, sida 48 — Miljo

E5-2, sida 50 — Miljo

S1-4, sida 56 — Méanniskor

S2-4, sida 65 — Manniskor

G1-1, sida 68 — Ménniskor och miljo
G1-2, sida 68 — Manniskor och miljo
G1-3, sida 69 — Manniskor och miljo

Intressedialog
Struktur for dialog med berérda grupper.

ESRS 2 GOV-2, sida 31 — Ménniskor och miljo
ESRS 2 SBM-2, sida 35 — Méanniskor och miljo
ESRS 2 IRO-1, sida 37 — Ménniskor och miljo
E1-2, sida 40 — Miljo

E2-1, sida 45 — Miljo

E3-1, sida 47 - Milj6

E4-2, sida 48 — Miljo

E5-1, sida 50 — Miljo

S1-1, sida 53 — Manniskor

S2-1, sida 64 — Manniskor

G1-1, sida 68 — Ménniskor och miljoé
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IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas
av foretagets hallbarhetsredovisning

Bolaget har faststallt vasentliga upplysningar, matetal och datapunkter som ska ingé i héllbarhetsrapporten enligt ESRS.
Nedan foljer en lista 6ver upplysningar (sidhanvisning) som ingar i denna rapport.

HALLBARHETSRAPPORTERING FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION

ESRS 2 - Allménna upplysningar Sida E2 - Féroreningar Sida
BP-1 Allmén grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten 28 ESRS 2 SBM-3-E2 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 45
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 29 E2-1 Policyer relaterade till fororeningar 45
GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 30 E2-2 Atgérder och resurser relaterade till fororeningar 45
GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets forvaltnings-, 31 E2-3 Mal relaterade till fororeningar 46
lednings- och tillsynsorgan E2-4 Fororening av luft, vatten och mark 46
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 32 .
E3 - Vattenresurser och marina resurser
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 32
. . . . . . ESRS 2 SBM-3-E3 Vésentlig paverkan, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 47
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering 32
. . . . E3-1 Policyer for vattenresurser och marina resurser 47
SBM-1 Strategi, affairsmodell och vardekedja 33 -
_ E3-2 Atgarder och resurser for vattenresurser och marina resurser 47
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 35
E3-3 Mal for vattenresurser och marina resurser 47
SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 36
S s . . .. . L - L E3-4 Vattenférbrukning 47
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststdlla och bedéma vésentlig paverkan, risker och méjligheter 37
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsrapport 38 e
E1 - Klimatférandringar ESRS 2 SBM-3-E4 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 48
. o . . o . . 5 E4-1 Omstallningsplan och beaktande av biologisk mangfald och ekosystem i strategi och affarsmodell 48
ESRS 2 SBM-3-E1 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 39
s . I . e g E4-2 Policyer for biologisk mangfald och ekosystem 48
E1-1 Omstallningsplan for begransning av klimatférandringarna 39 -
, - . , — . E4-3 Atgarder och resurser for biologisk mangfald och ekosystem 48
E1-2 Policyer fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna 40
P - L E4-4 Mal for biologisk mangfald och ekosystem 49
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringar 40
o T . — U E4-5 Matt pa paverkan relaterade till férandringar i biologisk mangfald och ekosystem 49
E1-4 Mal fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna 41
E1-5 Energianvindning och energimix 41 E5 - Resursanvandning och cirkuldr ekonomi
E1-6 Bruttovéaxthusgasutsldpp inom scope 1, 2, 3 samt totala vaxthusgasutslapp 43 ESRS 2 SBM-3-E5 Vésentlig paverkan, risker och mojligheter och deras forhéllande till strategi och affarsmodell 50
E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter 44 E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkuldr ekonomi 50
E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi 50
E5-3 Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi 51
E5-4 Resursinfloden 51
E5-5 Resursutfléden 51
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HALLBARHETSRAPPORTERING FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION

S1 - Den egna arbetskraften Sida S$2 — Medarbetare i vardekedjan Sida
ESRS 2, SBM-3-S1 - Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 53 ESRS2, SBM-3-S2 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 64
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 53 S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan 64
S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angaende paverkan 54 $2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angaende paverkan 65
S1-3 Rutiner for att gottgora for negativ paverkan och kanaler genom vilka den egna arbetskraften kan 55 S$2-3 Rutiner for att gottgora for negativ paverkan och kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan uppmaérk- 65
uppmarksamma problem samma problem
S1-4 Atgarder avseende visentlig paverkan for den egna arbetskraften och strategier for att minska de visentliga riskerna 56 S$2-4 Atgarder avseende visentlig paverkan pa arbetstagare i vardekedjan och strategier for att hantera de 65
och utnyttja de védsentliga mojligheterna, vad galler den egna arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga moéjligheterna, vad galler arbetstagare i vardekedjan, och dessa
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Forvaltningsberattelse

OptiGroup 2025

RISK BOLAGSSTYRNING

Styrelsen och verkstallande direktor for OptiGroup Holding AB, org.nr 559350-9390,
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.

Koncernen

OptiGroup ar en ledande europeisk distributionskoncern som till-
handahaller kundanpassade férsérjningslosningar till B2B-kunder.
Bolagen inom koncernens affarsomraden — Facility, Safety & Medical
Nordics, Facility, Safety & Medical Western Europe, Packaging
Supplies och Paper & Business Supplies — erbjuder produkter och
tjanster som forbattrar effektiviteten och bidrar till en mer fram-
gangsrik verksamhet for aktorer inom stadning och facility mana-
gement, hotell och restaurang, hélso- och sjukvard, transportna-
ring, tillverkningsindustri och den grafiska sektorn. Koncernen ar
for narvarande representerad i 19 lander och nar éver 100 000
kunder. Dessutom har koncernen ett bolag som tillverkar livsmed-
elsférpackningar som rapporteras som en del av segmentet
Ovrigt, tillsammans med gemensamma kostnader fér koncernen.

Vasentliga handelser under aret

Under 2025 genomférde koncernen sju forvarv. Forvérven av finska
AgilePack och CreaPak starkte OptiGroups marknadsposition i
Finland, medan forvarven av TechnoTape och Textiel Services
Nederlands bidrog till att bredda verksamheten i Nederlanderna.
Arets storsta forvary var Paardekooper, en ledande aktér pa den
nederlandska marknaden inom Food, Retail, Industry and Services
(FRIS). Genom Pardekooper-bolagen i Kina och Irland starker kon-
cernen sin narvaro pa kinesiska den marknaden samt skapar nya
affarsmojligheter i Irland.
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Resultat och finansiell stallning for koncernen
Koncernens nettoomsattning for rakenskapséaret 2025 uppgick till
1 418,3 (1 415,4) miljoner euro. Rorelseresultatet uppgick till 15,4
(17,1) miljoner euro. Justerad EBITA for 2025 uppgick till 80,0 (84,8)
miljoner euro och den justerade EBITA-marginalen landade pa

5,6 procent (6,0). EBITA inkluderar poster som paverkar jamférbar-
heten for 2025 med ett belopp pa -11,4 (-14,5) miljoner euro.
Kostnaderna som paverkar jamforbarheten avser framst omstruk-
turering, forvary, integration och transaktionskostnader. Finans-
nettot uppgick till =73,2 (-84,4) miljoner euro under 2025, inklu-
sive vaxelkursdifferenser pa totalt —2,1 (- 6,0) miljoner euro.
Koncernens kassabehallning och likvida placeringar uppgick till
71,1 (123,2) miljoner euro. Rantebarande skulder, exklusive pen-
sions- och leasingskulder, uppgick till 655,2 (667,0) miljoner euro.
Koncernens nettolaneskuld uppgick till 708,7 (640,7) miljoner
euro. Nettolaneskuld, exklusive leasingskuld, uppgick till 581,6
(541,7) miljoner euro. Soliditeten var 26 procent (27). Kassaflodet
fran den I6pande verksamheten fore investeringar uppgick totalt
till 34,6 (- 8,0) miljoner euro. Kassaflodet fran férandringar i rorel-
sekapital var 16,1 (-13,8) miljoner euro. Nettokassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -49,9 (-44,6) miljoner euro,
inklusive investeringar pa —41,8 (-34,2) miljoner euro for forvéarvade
verksamheter. Darmed uppgick kassaflodet for aret till 53,3 (-67,3)
miljoner euro. For ytterligare information, se Koncernens rapport
over kassaflode pa sidan 91.

HALLBARHETSRAPPORTERING

FINANSIELL RAPPORTERING

Nyckeltal, miljoner euro 2025 2024
Nettoomsattning 1418,3 1415,4
EBITA 68,5 70,3
Justerad EBITA 80,0 84,8
Justerad EBITA-marginal, % 5,6% 6,0%
Rorelseresultat 15,4 171
Arets resultat -65,6 -77,8
Resultat per aktie fore utspadning,

euro -0,10 -0,12
Resultat per aktie efter utspadning,

euro -0,10 -0,12
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 34,6 -8,0
Nettoskuld/-kassa 708,7 640,7
Balansomslutning 1590,7 1641,3
Eget kapital 420,6 447,7
Soliditet, % 26% 27%
Genomsnittligt antal anstallda 2414 2329

OVRIG INFORMATION

Medarbetare

Under 2025 var genomsnittligt antal heltidsanstallda i koncernen
2 414 (2 329) personer, varav 1 840 (1 733) utanfor Sverige.
Andelen kvinnliga anstallda i koncernen var 40 procent (41). Upp-
gifter om I6ner och ersattningar lamnas i not 8 Anstallda och per-
sonalkostnader.
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Forvaltningsberattelse

Affarsomrade:

RISK BOLAGSSTYRNING

Facility, Safety & Medical Nordics

Fokus pa stdrkt forsdljning och miljévinliga produkter

Bolagen inom Facility, Safety & Medical Nordics har under aret
verkat i en utmanande marknad préaglad av svag efterfragan och
fortsatt inflationstryck pa kostnadsbasen. Trots det radande mark-
nadslaget 6kade intakterna nagot jamfort med foregaende ar.
Marginalerna fortsatte dock att pressas, delvis till f6ljd av férand-
ringar i kund- och produktmix. Under aret genomfordes flera
kostnadsreducerande atgéarder som delvis motverkade effekterna
av inflationen. Trots detta minskade EBITA jamfort med foregaende
ar. Affarsomradet fokuserar fortsatt pa att attrahera nya kunder
och stérka sitt hallbarhetsarbete, vilket tillsammans skapar en
stabil grund for langsiktig intdkts- och resultattillvéaxt.

Marknad

Efterfragan pa stad- och hygienprodukter, personlig skyddsutrust-
ning samt catering- och livsmedelsartiklar var under 2025 stabil
over konjunkturcykeln, @ven om marknaden totalt sett upplevde

Nyckeltal

MEUR 2025 2024*
Nettoomsattning 425,6 415,6
EBITA 18,9 19,3
Justerad EBITA 22,8 25,2
Justerad EBITA-marginal, % 5,4 6,1

* Under aret har en intern omorganisation skett, dar 16 bolag har
flyttats fran affarsomradet Packaging Supplies till Facility, Safety
& Medical Western Europe. Till féljd av detta har jamforelsearets
siffror uppdaterats for att félja den nya affirsomradesstrukturen,
se not 5 for mer information.
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en nedgdng. Segmentet for stad- och hygienprodukter drevs fort-
satt av strangare hygienkrav och regulatoriska krav samt en for-
skjutning mot produkter av hogre kvalitet och mer hallbara mate-
rial. Den positiva utvecklingen motverkades delvis av fortsatt lag
kontorsbeldggning. Efterfragan pa sakerhetsprodukter och per-
sonlig skyddsutrustning stérktes av globala trender med ¢kade
krav pa hélso- och sékerhetsreglering. Inom segmentet catering-
och livsmedelsprodukter drevs tillvaxten av forandrade konsum-
tionsmonster, arbetskraftens storlek samt 6kade krav pa héllbara
engangsartiklar. En genomgéende trend i samtliga kategorier var
den okade efterfragan pa miljévanliga produkter och hallbara
logistik- och leveranslosningar. Facility, Safety & Medical ar val
positionerat for att méta denna utveckling. Affarsomradet paverkas
samtidigt av externa faktorer sasom affarsklimat, valutaférandringar
och prisutvecklingen pa ravaror.

Omsattning per region, %

Sverige, 44%
Norden exkl. Sverige, 55%

Ovriga Europa, 1%

Andel av koncernens Andel av koncernens
omsattning justerade EBITA

30% 29%

HALLBARHETSRAPPORTERING FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION
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Forvaltningsberattelse

w ‘ Affarsomrade:
Facility, Safety & Medical Nordics

Verksamhet

Facility, Safety & Medical Nordics har en stark marknadsposition i
Norden med ett brett och integrerat erbjudande av produkt- och
logistiklosningar for aktorer inom stadning och fastighetsforvalt-
ning, hotell- och restaurangbranschen samt hélso- och sjukvarden.
Afféarsomradet tillhandahaller dven ett omfattande sortiment av
personlig skyddsutrustning samt skraddarsydda sakerhetslGsningar
for halso- och sjukvardssektorn, tillverkningsindustrin och hogrisk-
miljoer. Kundbasen &r diversifierad och omfattar bade privata och
offentliga verksamheter i flera branscher. Affarsomradets konkur-
rensfordelar grundar sig i ett brett och hallbart produktsortiment,
effektiva och tillforlitliga leveranskoncept, kundanpassade e-han-
delslosningar och ett sammanhallet nordiskt erbjudande. En viktig
styrka ar aven formagan att snabbt mobilisera resurser vid storre
kontraktsstarter. Under aret fortsatte utvecklingen av affarsomra-
dets leveranslosningar, bland annat genom en 6kad andel fossilfria
transporter, vilket ytterligare starkte hallbarhetsprofilen och kon-
kurrenskraften.

Viasentliga handelser 2025

e Ett transformationskontor etablerades for att driva och samordna
strategiska initiativ inom affarsomradet.

¢ Fokus under aret har legat pa att starka forsaljningen, behalla befint-
liga afféarer och sakerstélla beredskap for en marknadsaterhamtning.

e | slutet av aret lag fokus pa att ldagga grunden for en regional
organisationsstruktur infér 2026.
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Omsattning och resultat

Nettoomsattningen for Facility, Safety & Medical Nordics uppgick
under aret till 425,6 (415,6) miljoner euro. Rorelseresultatet upp-
gick till 9,1 (-=6,6) miljoner euro. Justerad EBITA uppgick till 22,8
(25,2) miljoner euro, med en justerad EBITA-marginal pa 5,4 pro-
cent (6,1).

&

Rengdrings- och
hygienartiklar

Maskiner och stadrobotar
for fastighetsskotsel
Handdukar, nasdukar,
torkpapper och hallare
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Sjukvardsprodukter
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Foodservice
Catering- och
serveringsartiklar
Take-away produkter
Tallrikar och fat
Barartiklar
Bagare
Servetter
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S
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WORKSAFE®
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Forvaltningsberattelse

Affarsomrade:

RISK BOLAGSSTYRNING

Facility, Safety & Medical Western Europe

Optimerade afférsprocesser och forviérv stdrker verksamheten

Affarsomrade Facility, Safety & Medical Western Europe fortsatte
att uppvisa en stabil tillvaxt under 2025. Forbattrade affarsproces-
ser, realiserade inkdpssynergier och ett fortsatt fokus pa kluster-
strukturer bidrog sammantaget till en positiv utveckling av bade
organisk tillvaxt och marginaler. Under aret genomférdes ocksa
flera strategiska forvarv, déribland TechnoTape, Textiel Services
Nederland och Paardekooper. Dessa forvarv breddade affarsomra-
dets narvaro i Nederlanderna och 6ppnade samtidigt nya affars-
mojligheter pa marknaderna i Kina och Irland.

Framat bedom:s flera strukturella megatrender fa 6kande bety-
delse for affarsomradets utveckling. Dessa inkluderar en aldrande
befolkning och framvéxten av den sa kallade silverekonomin, fort-
satt digitalisering, automation och robotisering, férandrade kon-
sumentpreferenser samt ett storre fokus pa klimatpaverkan och
héllbara I6sningar.

Nyckeltal

MEUR 2025 2024*
Nettoomsattning 350,3 333,2
EBITA 31,9 34,9
Justerad EBITA 34,6 379
Justerad EBITA-marginal, % 9,9 11,4

* Under aret har en intern omorganisation skett, dar 16 bolag har
flyttats fran affarsomradet Packaging Supplies och ett bolag fran
Facility, Safety & Medical Nordics till Facility, Safety & Medical
Western Europe. Till foljd av detta har jamforelsearets siffror
uppdaterats for att folja den nya affarsomradesstrukturen, se
not 5 for mer information.
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Marknad

Kluster Facility & Hygiene uppvisade en stabil utveckling, dar
framgangsrikt genomférda effektiviseringsatgarder bidrog till att
uppratthalla en god I6nsamhetsniva. Marknaden praglas fortsatt
av hog fragmentering med ett stort antal lokala aktorer, vilket stéller

krav pa ett tydligt kundfokus och konkurrenskraftiga erbjudanden.

Inom kluster Safety var tillvaxttakten fortsatt lag i branschen,
men genom ett tydligt lokalt marknadsfokus och en expansion av
uthyrningsverksamheten lyckades Safety leverera en tillvéaxt som
oversteg marknadens genomsnitt.

Inom kluster Medical fortsatte omstéllningen mot mer langsik-
tiga och hallbara produktlésningar, bland annat genom en 6ver-
gang fran engangsprodukter till textila flergangsalternativ. Sedan
en tid tillbaka drivs ett projekt for atervinning av medicinska non-
woven artiklar, vilket starker klustrets hallbarhetsprofil ytterligare.

Omsattning per region, %

Nederlanderna, 80%
Ovriga Europa, 19%

Ovriga vérlden, 1%

Andel av koncernens Andel av koncernens
omsattning justerade EBITA

25% 43%

HALLBARHETSRAPPORTERING

FINANSIELL RAPPORTERING
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‘ ‘ Affarsomrade:
& | Facility, Safety & Medical Western Europe

Efterfragan pa medicinska forbrukningsvaror och medicinteknisk
utrustning forblev stabil, driven av en aldrande befolkning och ett
okande antal patienter med kroniska sjukdomar i Europa.

Kluster Packaging blev en del av affarsomradet under det andra
halvaret 2025 genom att ett antal bolag med bas i Nederlénderna
overfordes fran affarsomradet Packaging till Facility, Safety &
Medical Western Europe. Dessa bolag har darefter integrerats i
den befintliga landsorganisationen och rapporteringsstrukturen
inom affarsomradet, vilket starker det samlade erbjudande och
operativa kapacitet.

Verksamhet

Affarsomradet har en ledande position i Beneluxregionen inom
produktkategorierna halsovard, rengoring & hygien, packaging
och personlig skyddsutrustning, med en attraktiv nischposition
inom medicintekniska produkter till sjukhus och vardsinrattningar
i Nederlanderna. Kundbasen ar diversifierad och karnerbjudandet

Viasentliga handelser 2025
Forvarv av Paardekooper med verksamhet i Nederlanderna,
Irland och Kina.
Forvarv av TechnoTape och Textiel Services Nederland.
Integrering av de Nederlandska foérpackningsbolagen till det
nyetablerade klustret Packaging.
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bestar av att erbjuda palitliga forsérjningslosningar av ett brett
produktsortiment som tacker kundernas hela behov av férbruk-
ningsmaterial och utrustning.

| och med forvarvet av Paardekooper i Nederlanderna och dess
dotterbolag i Kina och Irland samt flytten av férpackningsbolagen
fran affarsomrade Packaging véxte affairsomradet under 2025 och
en ny organisationsstruktur implementerades. Ett utvecklat inkdp
ar en viktig drivkraft fér marginalférbattringar och tillvéaxt. Inkdps-
synergier kommer darfor fa ett stort fokus framat for att affarsom-
radet ska bidra till att OptiGroup kan na sina framtida mal.

Omsattning och resultat

Nettoomsattning for FSM Facility, Safety & Medical Western
Europe uppgick under aret till 350,3 (333,2) miljoner euro.
Rorelseresultatet uppgick till 0,9 (21,8) miljoner euro. Justerad
EBITA uppagick till 34,6 (37,9) miljoner euro, med en justerad
EBITA-marginal pa 9,9 procent (11,4).

HALLBARHETSRAPPORTERING

Produkter
Facility & Hygiene and Safety

Rengdrings- och hygienartiklar
Handdukar, nasdukar, tork-
papper och hallare
Hudvardsprodukter

Pasar och sackar

Catering- och serveringsartiklar
Maskiner och stadrobotar for
fastighetsskotsel
Arbetshandskar, skyddsskor
och arbetsklader

Fallskydds- och raddnings-
produkter

Brandhdmmande klader

och skor

Medical
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Packaging

* Kundanpassade och stan-
dardiserade well- och
emballageférpackningar

e Strackfilm, packband, tejp
och férslutning

* Stotdampande produkter

e Forpackningsutrustning
och maskiner

Medicinska och dentala
forbrukningsmaterial
Undersékningshandskar,
ansiktsmasker och
skyddsklader
Sarvardsprodukter
Inkontinensprodukter

Yt- och handdesinfektion
Medicinteknisk utrustning

OVRIG INFORMATION

Varumarken
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All Safety  Roots = Textiel
Services Nederland * Top Service
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Verpakkingen ¢ TechnoTape

SG Verpakkingen * Mokrupak
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BRTC Packaging * Paardekooper
The LCA Center
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Forvaltningsberattelse

Affarsomrade:
Packaging Supplies

RISK BOLAGSSTYRNING

Fokus pa effektiviseringar for 6kad I6nsamhet

Under aret paverkades affarsomradet av en avmattad efterfragan
pa forpackningsprodukter samt en normalisering av ravarupriserna.
Detta bidrog till lagre forsaljning och minskad I6nsamhet. Trots de
utmanande marknadsférutsattningarna kunde affarsomradet upp-
ratthalla en oférandrad EBITA marginal genom ett flertal kostnads-
effektiviserande atgarder. Starkta marknadspositioner, fortsatt god
efterfragan pa affarsomradets kundlésningar samt stabila margi-
naler skapar goda forutsattningar for framtida tillvaxt och forbatt-
rad I6nsamhetsutveckling.

Marknad

Marknaden for affarsomradets produktsortiment paverkades under
aret av utvecklingen inom industriell produktion samt den fortsatt
starka trenden mot hallbara forpackningslosningar, sarskilt inom
e-handelssektorn. Efterfragan styrdes dven av makroekonomiska
faktorer sasom konjunkturférandringar, valutakursrérelser och
prisutvecklingen pa ravaror. Marknaden fortsatte att praglas av en

Nyckeltal

MEUR 2025 2024*
Nettoomsattning 222,2 216,6
EBITA 16,6 19,9
Justerad EBITA 19,4 22,1
Justerad EBITA-marginal, % 8,7 10,2

* Under aret har en intern omorganisation skett dar bolaget
TopService GmbH flyttats fran Facility, Safety & Medical Nordics
till Facility, Safety & Medical Western Europe darav har jamférel-
searets siffror uppdaterats for att folja den nya affarsomrades-
strukturen.
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minskad efterfragan pa icke atervinningsbara férpackningsmate-
rial, samtidigt som tillvaxten drevs av en 6vergang till I6sningar
med lagre klimatpaverkan och produkter anpassade for cirkulara
system, inklusive aterbruk och returlogistik.

Verksamhet

Affarsomradet ar en ledande leverantor av férpackningsprodukter
till bade nationella foretag och storre internationella koncerner,
med verksamhet i Sverige, Danmark och Finland. Utover ett
omfattande standardsortiment erbjuder affairsomradet kundan-
passade forpackningslosningar och logistikkoncept som riktar sig
framst till tillverkningsindustrin, transportsektorn och e-handels-
foretag.

Affarsomradets konkurrensfordelar baseras pa vardeskapande
forsorjningslosningar med tydligt héllbarhetsfokus, inklusive opti-
mering av kunders férpackningsbehov och processer, designarbete,
lagerhallning av kundunika produkter samt en serviceinriktad

Omsattning per region, %

Sverige, 60% ‘“
Norden exkl. Sverige, 34%
Ovriga Europa, 6% ‘

Andel av koncernens Andel av koncernens
omsattning justerade EBITA

16% 24%

HALLBARHETSRAPPORTERING FINANSIELL RAPPORTERING
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AFFARSOVERSIKT VERKSAMHET

Forvaltningsberattelse
@ ‘ Affarsomrade:
Packaging

organisation. Under aret stérktes affirsomradets marknadsposition i
Finland genom forvarvet av CreaPak. Darutover har flera kostnads-
besparingar och effektiviseringsinitiativ genomforts for att mot-
verka effekterna av den svagare marknadsutvecklingen.

Omsattning och resultat

Nettoomsattningen for Packaging uppgick under aret till 222,2
(216,6) miljoner euro. Rorelseresultatet uppgick till 11,4 (14,8) mil-
joner euro. Justerad EBITA uppgick till 19,4 (22,1) miljoner euro,
med en justerad EBITA-marginal pa 8,7 procent (10,2).

Viasentliga handelser 2025
Forvarv av CreaPak i Finland, som ett dotterbolag till Telpak.
Fusion av maskin- och servicebolagen Ubro och Vangby i Danmark,
numera UbroVangby A/S.
Implementering av nya affarssystem i de danska och finska
verksamheterna.
Omstrukturering av PacsOn-bolagen via tre fusioner under aret.
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Produkter

HALLBARHETSRAPPORTERING

Kundanpassade och standardiserade
well- och emballageférpackningar
Strackfilm och packband

Tejp och forslutning

Stotdampande produkter

Trépallar

Pasar och sackar
E-handelsforpackningar
Livsmedelsférpackningar

FINANSIELL RAPPORTERING OVRIG INFORMATION

Forpackningsutrustning och maskiner
Kompletta “end-of-line” maskin-
|6sningar och service

Personlig skyddsutrustning

Stad & facility management produkter

Varumarken

PacsOn © Ubro Vangby ¢ CreaPak
Bentsen * Mercamer © Telpak

OPTI GROUP %
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Forvaltningsberattelse

Affarsomrade:
Paper & Business Supplies

RISK BOLAGSSTYRNING

Fokus pd strategisk positionering i en férdnderlig marknad

Under 2025 fortsatte affarsomradet Paper & Business Supplies att
verka i en utmanande marknad préaglad av en strukturell nedgang
i konsumtionen av grafiskt papper, en ihédllande prispress och ett
instabilt makroekonomiskt ldge. Obestruket grafiskt papper och
kontorspapper uppvisade dessutom en tydligare nedgang jamfort
med tidigare ar, trots vissa forbattringar pa enskilda marknader.
Papperspriserna sjonk nagot under aret pa grund av lagt kapaci-
tetsutnyttjande i producentled och ett 6verutbud pa marknaden,
vilket i sin tur paverkade marginalutvecklingen negativt.

Trots en svag efterfragan inom tryckpapper lyckades affarsom-
radet uppratthélla starka kundrelationer genom sina vardeskapande
tjidnster och genomféra strategiska initiativ for att starka den lang-
siktiga I16nsamheten. Fokus under ldg pa att starka marknadsposi-
tionen genom att balansera volymer och I6nsamhet, forbattra
kostnadseffektiviteten samt utveckla erbjudandet i takt med kun-
dernas férandrade behov.

Nyckeltal

MEUR 2025 2024
Nettoomsattning 403,2 433,3
EBITA 71 11,4
Justerad EBITA 14,7 19,1
Justerad EBITA-marginal, % 3,6 4,4
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Marknad

Digitalisering fortsatter att vara en betydande utmaning for den
grafiska industrin och paverkar efterfragan pa grafiskt tryckpapper
negativt. Den strukturella nedgangen inom finpapper kvarstar till
foljd av férandrade mediekonsumtionsmonster. Samtidigt visar
marknaden for grafiska specialprodukter motstandskraft, drivet av
bland annat 6vergangen fran plast till pappersbaserade alternativ.
Den vaxande trenden kring ‘digital detox’ bidrar till en 6kad efter-
fragan pa bokpapper nar manniskor soker mer medvetna och
engagerande medieupplevelser. Oro kring spridning av desinfor-
mation starker dessutom behovet av tillforlitliga nyhetskallor, vilket
till viss del gynnar traditionella tryckta medier. Efterfragan pa
grafisk kartong var under aret relativt stabil. Papyrus har en stark
position, bland annat till forpackningindustrin, en marknad som
fortsatter att vaxa genom skiftet mot hallbara trafiberbaserade
I6sningar. Den totala efterfragan pa grafiskt papper minskade
dock under 2025.

Omsittning per region, %

Sverige, 8% ‘
Norden exkl. Sverige, 9%

Schweiz, 19%
Nederlanderna, 16%
Ovriga Europa, 48% '

Andel av koncernens Andel av koncernens
omsattning justerade EBITA

28% 18%

HALLBARHETSRAPPORTERING
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Forvaltningsberattelse

@ ‘ Affarsomrade:
Paper & Business Supplies

Verksamhet

Paper & Business Supplies har en stark marknadsposition inom
flera segment och produktomraden. Karnerbjudandet omfattar
effektiva leveranslosningar for finpapper, kontorspapper, grafisk
kartong, visuell kommunikation och grafiska specialprodukter,
framst riktade till tryckerier och konverteringskunder under varu-
market Papyrus. Stad- och hygienprodukter, kontorspapper, per-
sonlig skyddsutrustning och férpackningsprodukter for aterforsal-
jare och detaljhandel marknadsférs under varumarket Scaldia.
Utover detta erbjuds ett brett utbud av tjanster som férenklar kun-
dernas verksamhet, bland annat genom hog grad av kundanpassad
integration med storre tryckerier. Under 2025 minskade forsalj-
ningen jamfort med féregaende ar, till foljd av en generell mark-
nadsnedgang inom finpapperssegmentet och lagre prisnivaer. For
att hantera den strukturiella nedgangen pa marknaden fortsatte
organisationen under aret utrullningen av affirsomradets “Sales
Growth Excellence Program”, som lanserades 2024. Utover det
genomfordes betydande férandringar i logistikstrukturen mot
flexibla I6sningar inom lager- och distribution.

Viasentliga handelser 2025
Framflyttade positioner i en vikande finpappersmarknad.
Mottog Ecovadis Gold Medal, vilket placerar Papyrus bland de
framsta hallbarhetspresterande aktérerna i branschen.
Outsourcade logistiklésningar i Schweiz och Ungern for 6kad
flexibilitet inom lager- och distribution.
Lopande anpassning av verksamheten till den strukturellt vikande
efterfragan.
Etablerade “One Papyrus”-konceptet for att skapa gransoverskridande
synergier i kommersiella processer.
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Under 2025 investerade affairsomréadet ytterligare i digitalisering
for att starka effektiviteten i verksamhetens processer. En stadig
okning av andelen e-handel och andra digitala tjanster for bade
kunder och leverantorer bidrog tydligt till vardeskapandet for
bolagens affarspartners.

Omsattning och resultat

Nettoomsattning for Paper & Business Supplies uppgick under
aret till 403,2 (433,3) miljoner euro. Rorelseresultatet uppgick till
1,6 (3,7) miljoner euro. Justerad EBITA uppgick till 14,7 (19,1) mil-
joner euro, med en justerad EBITA-marginal pa 3,6 procent (4,4).

L™ . }}

- t‘—L‘_’
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Produkter Varumarken
Bestruket tréfritt papper (CWF) Carbonless Papyrus ¢ Scaldia ¢ Proxima
Obestruket trafritt papper (UWF) Kuvert
Bestruket trahaltigt papper (CME) Grafisk kartong och forpackningskartong MULTI™ ¢ LUXO® « PLANO® « SKY®
Returfiberbaserat papper Forpackningsprodukter BALANCE® » RECY® « RAINBOW®
Bokpapper Forpackningsutrustning SPECIALS® ¢ DIGIGOLD® « FOCUS®
Férgat papper Personlig skyddsutrustning
Kreativt effektpapper Stad & facility management produkter
Sjalvhaftande Cateringartiklar

Vinylfilm, omslagsfilm
Syntetiska material

OPTI GROUP %
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Forvaltningsberattelse

Valutaexponering

Dotterbolagens forsaljning och inkop i utlandska valutor hanteras
genom koncernens gemensamma finansfunktion. Det nominella
vardet pa utestdende valutaterminer uppgick pa balansdagen till
netto 24 (29) miljoner euro. Fér mer information se not 3 Finansiell
riskhantering, not 17 Finansiella instrument samt under Risk
Management pa sidorna 19-20.

Risker

Den breda geografiska ndrvaron och dgande av flertalet bolag
inom olika marknadssegment inom B2B-distribution leder till risk-
spridning for verksamheten. En beskrivning av finansiella instru-
ment finns i not 17 och riskhantering finns i not 3.

Paverkan fran externa stérningar

De pagaende konflikterna i vérlden, som i Ukraina och Mellan-
ostern, har haft begransad paverkan under rakenskapsaret efter-
som OptiGroup inte har ndgon verksamhet i dessa regioner. Dess-
utom arbetar koncernen aktivt med en multi-leverantorstrategi for
att minimera stérningar vid sadana handelser. Konflikterna hade
en begréansad indirekt paverkan pa koncernen, huvudsakligen till
foljd av 6kad osakerhet pa den finansiell marknaden och dess
paverkan pa den ekonomiska utvecklingen dar koncernen verkar.

Transaktioner med narstdende

Det fanns inga transaktioner med nérstdende som hade en
betydande paverkan pa koncernens resultat och stallning.
Upplysningar om transaktioner med nérstaende finns i not 24.

Styrelsens arbete

Styrelsen for OptiGroup bestar av atta ordinarie ledaméter. Det
finns inga suppleanter. Alla ledamoter viljs for en period pa ett ar.
Under 2025 innehade Christoph Sander positionen som interim
Vd samtidigt som han uppratthdll sin roll som ledamot i styrelsen.
Sekreterare for styrelsen ar koncernens Group Legal Counsel.
Styrelsen har aven tillsatt tva utskott, revisionsutskottet och ersatt-
ningsutskottet.
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Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning som reglerar
styrelsens moten, utskottens arbete, d@renden som ska behandlas
vid dessa sammantraden, arbetsfordelning mellan styrelsen och
verkstallande direktdren, samt vissa 6vriga fragor. | instruktion till
verkstallande direktéren regleras dennes arbetsuppgifter och rap-
porteringsskyldighet gentemot styrelsen. Under verksamhetsaret
har styrelsen hallit sex ordinarie m&ten utdver det konstituerande
motet, samt fyra extra styrelsematen. Styrelsen har varit fulltalig
vid merparten av styrelsemotena. Bolagsstyrningsrapport aterfinns
pa sidorna 21-22.

Riktlinjer for ledande befattningshavare

Ersattning till verkstéllande direktdr och 6vriga ledande befatt-
ningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning och pension.
Med andra ledande befattningshavare avses andra befattnings-
havare som ingar i moderbolagets ledningsgrupp samt évriga
nyckelbefattningar. Den rorliga ersattningen baseras pa uppfyllda
mal och kan uppga till 0-75 procent av grundlénen. Styrelsen har
ratt att avvika fran de riktlinjer som antagits om det finns sarskilda
skal i enskilda fall. Styrelsen har vidare ratt att bevilja att ersattning
till ledande befattningshavare kompletteras med aktierelaterade
incitamentsprogram forutsatt att de ges ut pa marknadsmaéssiga
villkor.

Hallbarhet

For att kunna leverera resultat som skapar langsiktigt och hallbart
vardeskapande for bolagets intressenter, dr det avgorande att
OptiGroups verksamhet bedrivs och utvecklas pa ett hallbart satt.
Koncernen balanserar darfor sina atgarder utifran ekonomiska,
miljomassiga, sociala och styrningsmassiga aspekter och krav,
samtidigt som koncernens uppférandekod och policyramverk till-
ldmpas pa alla dotterbolag. Som aktiv d4gare med Gvergripande
ansvar for hallbarhetsagendan utvecklar koncernens funktioner
ramverket for héllbarhet, inklusive mal for att styra affairsomradena.
OptiGroup utvérderar regelbundet hallbarhetsarbetet for att
sakerstélla att kraven och férvantningarna fran centrala intressen-

HALLBARHETSRAPPORTERING

ter uppfylls. Den senaste fokuserade bedémningen av vasentlighet
gjordes 2023 tillsammans med en extern partner for att sakerstalla
att kommande krav avseende Corporate Social Responsibility
Directive (CSRD) uppfylls.

| enlighet med 6 kap. 11 § i den svenska arsredovisningslagen
har OptiGroup uppréttat en lagstadgad hallbarhetsrapport
som en separat rapport, vilken a@r integrerad som en del av
arsredovisningen. Ytterligare information finns i koncernens
héllbarhetsrapport pa sidan 29 — Lagstadgad hdllbarhetsrapport.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Under augusti offentliggjordes att Niklas Berntsson utsags till ny
koncernchef med planerad start Januari 2026 . Han tilltradde sin
position 9 januari 2026.

| november initierades en organisationsférandring som innebar
att koncernen fran och med den 1 januari 2026 6vergick fran en
affarsomradesbaserad struktur till en regional organisationsmodell
bestaende av regionerna Nordic, Western Europe, Central Eastern
Europe och International.

Framtidsutsikter

Efter en period praglad av forsiktiga marknadsforhéllanden och en
svag konjunktur forvéantas en successiv stabilisering under 2026.
Den fortsatt hoga osakerheten i omvérlden bidrar dock till en ater-
héllsam efterfragan inom vissa av de marknadssegment dar
OptiGroup &r verksamt, vilket medfor begransad forutsagbarhet
pa delar av koncernens marknader.

For att mota det radande makroekonomiska laget har OptiGroup
under aret genomfért omfattande atgarder inom kostnads- och
processeffektivisering, digitalisering och anvandning av Al, samt
anpassningar till nya och 6kade héllbarhetskrav. Vid arsskiftet
inleddes @ven en koncerndvergripande omorganisation, dar kon-
cernen Overgar fran en affairsomradesbaserad struktur till en regio-
nal organisationsmodell i syfte att starka den lokala kraften och
realisera okade synergier. De strategiska forvarv som genomfordes
under 2025 bedéms sammantaget bidra positivt till koncernens

FINANSIELL RAPPORTERING
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framtida Ionsamhet. Sammantaget férvantas dessa atgarder leda
till ett forbattrat resultat jamfort med foregaende ar.

Efterfragan pa koncernens produkter inom rengéring och
hygien, personligt skydd, HoReCa samt férpackningslosningar
bedoms vara fortsatt stabil, med en svagt positiv tillvaxttrend.
Aven efterfragan pa biobaserade och grafiska specialprodukter
forvantas 6ka nagot framat, bland annat till foljd av 6vergangen
fran plast till mer héllbara och biologiskt nedbrytbara material,
sasom papper.

Forslag till vinstdisposition
Foljande vinstmedel i OptiGroup Holding AB féreligger for
arsstimman att ta stéllning till:

EUR
Balanserat resultat 15 821 431
Overkursfond 591 832 169
Arets resultat 724 610
Resultat till forfogande 608 378 210
Styrelsen foreslar att balanserat vinstmedel disponeras sa att:

EUR
I ny rékning overfores 608 378 210

OPTI GROUP %
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Rapporter koncernen

RISK

Koncernens rapport over resultatet

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORTERING FINANSIELL RAPPORTERING

Koncernens rapport over totalresultat

OVRIG INFORMATION

1 jan. 2025 1 jan. 2024 1 jan. 2025 1 jan. 2024
Miljoner euro Not -31 dec. 2025 —31 dec. 2024 Miljoner euro Not -31 dec. 2025 -31 dec. 2024
Arets resultat -60,4 -77,8
Nettoomsattning 56 1418,3 14154
Ovriga rérelseintakter 7 4,7 4,1 Ovrigt totalresultat: 20
Summa rorelsens intikter 1423,0 1419,5 Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen (efter skatt):
Omvardering av férmansbestamda pensionsplaner 21 1,6 -0,6
Material och tjanster -1001,8 -998,5
Frakt och forsaljningskostnader -67,5 -66,1 Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatridkningen (efter skatt):
Ovriga externa kostnader 9 -80,7 -86,1 Omrakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet 2,1 1,5
Personalkostnader -165,8 -162,1
Ovriga rorelsekostnader 0,0 0,0 Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 3,7 0,9
Av- och nedskrivningar 12,13, 14,15, 16 -91,8 -89,6
Rorelseresultat 15,4 17,1 Arets totalresultat hanforligt till: -56,7 -76,8
Moderforetagets aktieagare -56,7 -76,8
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 12,4 19,6
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -85,7 -104,0
Resultat fore skatt -57,9 -67,3
Inkomstskatt 11 -2,6 -10,5
Arets resultat -60,4 -77,8
Arets resultat ar hanforligt till:
Moderforetagets aktiedagare -60,4 -77,8
Resultat per aktie fore utspadning 19.1 -0,10 -0,12
Resultat per aktie efter utspadning 19.1 -0,10 -0,12
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Koncernens rapport over finansie
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I stallning

HALLBARHETSRAPPORTERING

FINANSIELL RAPPORTERING
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Miljoner euro Not 31. dec. 2025 31. dec. 2024 Miljoner euro Not 31 dec. 2025 31 dec. 2024

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital 19

Goodwill 12, 14 491,0 493,6 Aktiekapital 0,1 0,1

Ovriga immateriella tillgangar 13, 14 479,6 509,4 Ovrigt tillskjutet kapital 698,7 663,7

Nyttjanderéttstillgangar 16 122,6 96,6 Reserver 20 -1,4 -3,4

Materiella anldggningstillgangar 15 33,5 35,5 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -271,6 -212,7

Langfristiga skattefordringar 1 55 — Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 425,8 447,7

Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 17 1,0 0,1

Uppskjuten skattefordran 1 7,6 8,1 Langfristiga skulder

Summa anlaggningstillgangar 1140,8 1143,3 Forpliktelse avseende ersattning till anstallda 21 9,1 12,7
Skulder till kreditinstitut 3,17, 171 650,7 657,4

Omsattningstillgangar Ovriga langfristiga skulder 17 1,4 0,3

Varulager 18 189,0 174,8 Leasingskulder 3,17, 171 93,4 69,0

Kundfordringar 17,17.3 127,8 146,3 C)vriga avsattningar 22 1,4 1,6

Aktuella skattefordringar 8,3 10,4 Villkorad tillaggskopeskilling 17 0,2 51

Konvertibellan 17 2,4 2,1 Langfristiga kop/saljoptioner avseende innehav utan bestammande inflytande 17 16,5 15,0

Derivattillgangar 17 0,0 0,5 Uppskjuten skatteskuld 1 104,4 117,6

Ovriga fordringar 17 51,2 40,7 Summa langfristiga skulder 877,2 878,8

Likvida medel 17,17.2 71,1 123,2

Summa omsattningstillgangar 449,9 498,0 Kortfristiga skulder

SUMMA TILLGANGAR 1590,7 1641,3 Skulder till kreditinstitut 3,17,17.1 3,0 9,7
Upplaning 17.2 1,4 —
Leverantorsskulder 3,17 131,2 144,3
Leasingskulder 3,17, 171 33,7 30,0
Villkorad tillaggskopeskilling 17 5,7 41,1
Derivatskulder 17 0,3 0,0
Aktuella skatteskulder 11 19,0 22,3
Ovriga kortfristiga skulder 3,17,17.6, 22 93,2 67,4
Summa kortfristiga skulder 287,6 314,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1590,7 1641,3
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1 jan. 2025 1 jan. 2024 1 jan. 2025 1 jan. 2024
Miljoner euro Not -31 dec. 2025 —31 dec. 2024 Miljoner euro Not -31 dec. 2025 —31 dec. 2024
Lopande verksamhet Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Resultat fore skatt -579 -67,3 Forandring finansiella fordringar -0,3 79
Icke kassaflodespaverkande poster som ingar i resultat fore skatt 25 99,4 99,7 Upptagna lan -7,3 53
Betalda inkomstskatter -22,9 -26,7 Amortering av leasingskulder -30,5 -28,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 18,6 5,8 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 17 -38,1 -14,8
Férdndringar i rorelsekapital Arets kassaflode -53,3 -67,3
Forandring i kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 17,7 20,1 Likvida medel vid arets bérjan 123,2 192,5
Forandring i varulager 7,8 3,6 Valutadifferens likvida medel 1,3 -1,9
Forandring i leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder -9,3 -37,4 Likvida medel vid arets slut 711 123,2
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 16,1 -13,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 34,6 -8,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 4 -41,8 -34,2
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 15 -4,4 -6,6
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 13 -4,0 -4,5
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 0,4 0,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -49,9 -44,6
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Summa Summa
. Balanserade eget kapital . Balanserade eget kapital
Ovrigt vinstmedel  hanforligt till Ovrigt vinstmedel  hanforligt till
Aktie- tillskjutet inkl. arets moderfore- Aktie- tillskjutet inkl. arets moderfore-
Miljoner euro Not kapital kapital Reserver resultat  tagets dgare Miljoner euro Not kapital kapital Reserver resultat  tagets dgare
Ingaende eget kapital 2025-01-01 0,1 663,7 -3,4 -212,7 447,7 Ingaende eget kapital 2024-01-01 0,1 663,7 -4,9 -134,4 524,5
Arets resultat — — — -60,4 -60,4 Arets resultat — — — -77,8 -77,8
Arets évrigt totalresultat Arets évrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser avseende Omrékningsdifferenser avseende
utlandsverksamhet 20 — — 2,0 — 2,0 utlandsverksamhet 20 — — 1,5 — 1,5
Omvirdering av formansbestamda Omvirdering av férmansbestimda
pensionsplaner 20, 21 — — — 1,6 1,6 pensionsplaner 20, 21 — — — -0,6 -0,6
Summa 6vrigt totalresultat — — 2,0 1,6 3,6 Summa 6vrigt totalresultat 0,0 — 1,5 -0,6 0,9
Periodens totalresultat — — 2,0 -58,8 -56,8 Periodens totalresultat 0,0 — 15 -78,3 -76,8
Transaktioner med aktiedgare Transaktioner med aktiedgare
Apportemission 19 0,0 34,9 — — 34,9 Nyemission 19 — — — — —
Summa 0,0 34,9 — — 34,9 Summa — — — — —
Utgaende eget kapital 2025-12-31 0,1 698,7 -1,4 -271,6 425,8 Utgaende eget kapital 2024-12-31 0,1 663,7 -3,4 -212,7 447,7
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SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

OptiGroup ar en ledande business-to-business distributor av pro-
dukter som ar centrala for den I6pande affarsverksamheten. Fore-
tagen inom OptiGroup stodjer 6ver 100 000 kunder i mer &n 19
europeiska lander.

OptiGroup-koncernen utgors av moderbolaget OptiGroup
Holding AB, organisationsnummer 559350-9390 och dess dotter-
bolag. Moderbolaget ar ett aktiebolag med sate i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret ar Bifrostgatan 50D, 431 44 MdIndal.

De finansiella rapporterna avser OptiGroup Holding AB och har

godkants av styrelsen vid styrelsesammantradet den 17 april 2026.
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GRUNDER FOR KONCERNREDOVISNINGEN

OptiGroups koncernredovisning har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards Redovisningsstandar-
der (IFRS), utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB), sasom de antagits av Europeiska unionen (EU). Vidare till-
lampar koncernen arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1
“Kompletterande redovisningsregler for koncerner” utfardat av
Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering.

Koncernredovisningen har upprattats utifran antagandet om
fortlevnad. Tillgangar och skulder ar varderade till sina historiska
anskaffningsvarden med undantag for vissa finansiella instrument
som varderas till verkligt varde.

Konsolidering av dotterforetag

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden och innefattar alla
foretag som OptiGroup har bestammande inflytande 6ver. Dotter-
foretag som omfattas av koncernredovisningen framgér av moder-
bolagets not 5 Andelar i koncernforetag.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funk-
tionell valuta da den lokala valutan har definierats som den valuta
som anvands i den primara ekonomiska miljon dar respektive
enhet huvudsakligen ar verksam.

Euro utgor rapporteringsvaluta for koncernen om inget annat
anges redovisas koncernens siffror i miljontals euro. Belopp inom
parantes avser foregaende ar.

Transaktioner i utlandsk valuta
Valutadifferenser som uppstar vid omrakning av transaktioner
i utlandsk valuta till funktionell valuta redovisas i koncernens rap-
port 6ver resultat. Kursvinster och kursforluster fran fordringar
och skulder som ar hanforliga till investeringsverksamheten eller
finansieringsverksamheten redovisas som finansiella poster dar
kursvinster pa fordringar redovisas som finansiell intékt och kurs-
forluster pa skulder som en finansiell kostnad.

Ovriga typer av kursvinster och kursférluster redovisas i rérelse-
resultatet dar kursvinster redovisas som en 6vrig rorelseintakt och
kursforluster som 6vriga rorelsekostnader.

Omrakning av utlandska dotterféretag

Monetéra tillgangar och skulder i utlandsverksamheter raknas
om fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, Euro, valutakurserna tas fram av koncernens
Group Treasury fran Europeiska Centralbanken (ECB) for valuta-
kursen som anvéandas pa balansdagen. Intékter och kostnader i
en utlandsverksamhet raknas om till Euro till genomsnittskurs
som utgor en uppskattning av de valutakurser som férelegat vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som upp-
star vid omrékning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven se koncernen
tabell 6ver forandring i Eget Kapital pa sidan 92.

ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER

Nya redovisningsprinciper 2025

Andringar i IAS 21 The Effects of Changes in Foreign Exchange
Rates, Lack of Exchangeability har tillampats fran och med 1 januari
2025. OptiGroup bedémer att andringarna inte har haft nagon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter. Inga andra
nya och @ndrade redovisningsstandarder och tolkningar som har
publicerats och tratt i kraft 2025 bedoms ha en vasentlig paverkan
pa OptiGroups finansiella rapporter

Nya redovisningsprinciper 2026 och senare

IFRS 18 Presentation and disclosure in financial statements — Fran och
med den 1 januari 2027 trader IFRS 18 Presentation and disclosure
in financial statements i kraft. Den nya standarden kommer ersatta
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Syftet med IFRS 18 ar
att forbattra hur foretag presenterar och lamnar upplysningar i
de finansiella rapporterna, med sarskilt fokus pa resultatrakningen
och kassaflodesanalysen. Standarden innehaller dven nya krav
avseende upplysningar om foretagsledningens definierade resultat-
matt (MPM) samt klassificering och uppdelning av kostnader. IFRS
18 &@r antagen av EU och koncernen analyserar for narvarande de
forvantade effekterna pa presentation och upplysningar, inklusive
eventuella effekter pa jamforelsetal vid inforandet.

Inga andra nya och andrade redovisningsstandarder och tolk-
ningar som har publicerats och trader i kraft 2026 och senare
beddms ha en vasentlig paverkan pa OptiGroups finansiella rap-
porter.

Immateriella tillgangar

OptiGroups immateriella tillgangar bestar av varumarken, kund-
relationer samt programvaror. Da koncernen har for avsikt att
bedriva verksamhet under dessa varumarken i odverskadlig tid sa
ar den aterstaende nyttjandeperioden (RUL) satt till obestamd och
skrivs darmed inte av. Under varumarken finns undantag pa mindre
varumarken har satts med en avskrivningstid pa 5 ar, dessa ar fullt
avskrivna under 2025. Kundrelationer skrivs av mellan 2-16 ar.
Koncernens programvaror bestar av egenupparbetade tillgangar
samt licenser, dessa skrivs av pa 5-10 ar. For mer information se
noten 13 Ovriga Immateriella tillgangar.

Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Eftersom det inte ar majligt att pa indi-
viduell basis testa goodwill for nedskrivning fordelas den till sa
kallade kassagenererande enheter som for OptiGroup ar fem
affarsomraden: FSM Nordics, Packaging Supplies, FSM Western
Europe och Paper & Business Supplies samt Ovrigt. Goodwillen
inom de fem affarsomradena utgors framst av synergier, personal
och know-how. Goodwill anses ha en obestaimbar nyttjandepe-
riod och provas darmed minst arligen for nedskrivningsbehov.

| OptiGroup sker nedskrivningsprovningen i arsbokslutet och ar
berédknat baserat pa de fem affarsomradena. For mer detaljerad
information om koncernens nedskrivningsprovning se vidare not
14 Nedskrivningsprévning av Goodwill och Ovriga immateriella
tillgangar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella ackumulerade nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar tas bort fran balansrakningen
nar de avyttrats eller om den inte kan forvantas tillféra nagra eko-
nomiska fordelar i framtiden antingen genom att den nyttjas eller
att den saljs. Realisationsvinster och forluster beraknas som diffe-
rensen mellan forsaljningssumman och tillgdngens redovisade
varde. Forlust eller vinst redovisas i resultatrakningen som en 6vrig
rorelseintakt/-kostnad det ar da tillgangen tas bort fran balansrak-
ningen.

OPTI GROUP %
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Noter koncernen Not 2 forts.

Avskrivningarna pa materiella anlaggningstillgangar sker linjart
over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. De tillampade nytt-
jandeperioderna ar enligt nedan tabell:

Avskrivning berédknas enligt foljande:

Byggnader 20-50 ar
Maskiner och annan teknisk utrustning 3-10 ar
Inventarier 3-11 ar

For mer information om koncernens materiella anldaggnings-
tillgangar se not 15 Materiella anldaggningstillgangar. Koncernen
genomfor ett nedskrivningstest i de fall det foreligger indikationer
pa att en vardenedgang av den materiella tillgangen har skett vilket
inte funnits under rékenskapsaret.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgangar redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde samt till verkligt varde via resultatrakningen. Se not 17
Finansiella instrument.

Finansiella skulder

Tillaggskopeskillingar redovisas som langfristig skuld i balans-
rakningen savida dessa inte forfaller till betalning inom tolv mana-
der. Efterfoljande vardering av tillaggskopeskillingar redovisas

i resultatrakningen. Tillaggskopeskillingar som skall regleras med
kontanter uppfyller definitionen av en finansiell skuld och omvar-
deras darmed till verkligt varde vid varje balansdag och eventuella
forandringar redovisas i koncernens rapport over resultat i finans-
nettot. Ytterligare finansiella skulder véarderade till verkligt varde
via resultatrakningen ar derivat och kop/saljoptioner avseende
innehav utan bestammande inflytande. Koncernens derivat bestar
av ranteswappar som anvands for att balansera multi currency
cash-poolen samt valutaterminer som koncernen i enlighet med
Finanspolicyn anvander for att sakra framtida valutafléden. Dessa
varderas till verkligt vérde baserat pa marknadsdata i form av offi-
ciella valutakurser.

Kép/sdlj optioner avseende innehav utan bestémmande inflytande.

| samtliga aktiedgaravtal som bolaget tecknar med innehavare
utan bestammande inflytande vid féretagsforvarv finns avtal

om put/call optioner dar innehavaren av det icke bestimmande
inflytandet ges mojlighet att salja sina aktier till OptiGroup enligt
en i avtalen bestamd berakningsformel. Pa samma satt har
OptiGroup ratt att forvarva aktierna enligt denna beraknings-
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formel. IFRS 3 “Rorelseforvarv” reglerar inte hur forekomsten av
denna typ av optioner ska hanteras i redovisningen. For att gora
bedomningen hur effekten av optionerna skall redovisas maste
IFRS 10, IAS 32 och IFRS 9 beaktas.

Reglerna i IFRS 10 och IAS 32 &ar motstridiga, varfor OptiGroup
har valt att utga fran reglerna i IAS 32. Detta innebdr att vid forsta
konsolideringstillfallet, konsolideras 100% av andelarna och inget
innehav utan bestimmande inflytande redovisas. Vid varje bok-
slutstillfalle faststalls det belopp som ska redovisas som en finan-
siell skuld till minoritetsdgarna. Skulden varderas till verkligt varde
och omvardering utav skulden redovisas i resultatrakning inom
finansnettot.

Foretag med minoritetsintresse har darmed redovisats som hel-
agda till foljd av att put/call optioner finns utstallda for forvarv av
resterande andelar inom en 6verskadlig framtid. Se not 17 Finan-
siella instrument

Forvarv och forsaljning av finansiella instrument bokfors pa
handelsdagen, vilket ar det datum da koncernen atar sig att kopa
eller sélja det finansiella instrumentet.

Nedskrivning for forvantade kreditforluster

Koncernens finansiella tillgangar omfattas av nedskrivning for for-
vantade kreditforluster. Fordringar utgors i huvudsak av kund-
fordringar for vilka koncernen valt att tillampa den férenklade
metoden for redovisning av forvantade kreditforluster. Detta inne-
bar att forvantade kreditforluster reserveras for aterstaende [6ptid,
vilken forvantas understiga ett ar fér samtliga fordringar. Koncer-
nen reserverar for forvantade kreditforluster baserat pa historiska
kreditforluster samt framatriktad information. OptiGroup anvan-
der en inkurranstrappa for nedskrivning av kundfordringar.
OptiGroup skriver bort en fordran nér det inte langre finns nagon
forvantan pa att erhalla betalning och da aktiva atgarder for att
erhalla betalning har avslutats. Forluster hanférliga till férvantade
kundforluster redovisas i resultatrakningen under 6vriga rorelse-
kostnader och sarredovisas i notupplysning. Forvantade kreditfor-
luster hanforliga till Likvida medel redovisas enligt den generella
metoden. Se not 17.3 Finansiella instrument.

Varulager

OptiGroups varulager bestar huvudsakligen av fardiga varor. Varor
i lager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettofor-
saljningsvarde. Dar anskaffningsvardet beraknas utifran forst in,
forst ut metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for fardigvarulagret
omfattar vardet av varor i form av dess inkopspris, frakt och tull,
med avdrag for eventuella leverantérsbonusar och kassarabatter.

HALLBARHETSRAPPORTERING

Réntekostnader inkluderas inte da ingen vasentlig tillverknings-
komponent som ar kapitaldrivande finns. Nettoforsaljningsvardet
ar det uppskattade forsaljningspriset i den Iopande verksamheten
minus eventuella kostnader som krévs for att genomfora forsalj-
ningen. Koncernen gor avsattningar for produkter med lag
omsattningshastighet och inkuranta varor. Se not 18 Varulager.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en aktuell forpliktelse,
legal eller informell, till foljd av tidigare handelser och da det ar
sannolikt att en utbetalning kommer att kravas for att fullgora for-
pliktelsen och att dess véarde gar att mata tillforlitligt. | de fall da
foretaget forvantar sig att en gjord avsattning ska ersattas av
utomstaende, exempelvis inom ramen for ett forsakringsavtal,
redovisas denna som en separat tillgang, men forst nar det ar

sa gott som sakert att ersattningen kommer att erhallas. Om tids-
vardet ar vasentligt nuvardesberdknas den framtida betalningen.
Berakningen goras med hjalp av en diskonteringsranta som speg-
lar kortsiktiga marknadsforvantningar med hansyn tagen till speci-
fika risker kopplade till &tagandet. Okning av atagandet pa grund
av tidsvardet redovisas som en rantekostnad.

En avsattning for omstrukturering redovisas under den period
da koncernen blir rattsligt eller informellt bunden till planen.
Avsattning gors enbart for de utgifter som uppstar som en direkt
effekt av omstruktureringen och som é&r en effekt av kvarstdende
kontraktuella forpliktelser utan varaktig ekonomisk nytta eller som
utgors av ett vite till foljd av forpliktelsens uppsagning. Se not 22.

Ersattningar till anstallda
Koncernen har bade formansbestamda och avgiftsbestimda pen-
sionsplaner. Avsattningarna for formansbestamda planer dr berak-
nade med hjalp av Projected Unit Credit-Method vilket innebar att
kostnaden fordelas 6ver den anstalldes tjanstgoringsperiod. Berak-
ningen utfors varje ar av oberoende aktuarier som anvander aktu-
ariella antaganden sasom personalomsattning, livslangd, framtida
okningar av l6ner och sjukvardskostnader. Aktuariella vinster och
forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och foérand-
ringar i aktuariella antaganden redovisas i Ovrigt totalresultat
under den period da de uppstar. Kostnader avseende tjanstgoring
under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen.
Koncernen innehar formansbestamd pensionsplan, i form av
Alecta, som omfattar flera arbetsgivare. For merparten av de intja-
nade pensionsformanerna saknas hos Alecta information om for-
delning av intjanandet mellan arbetsgivare. Hela intjanandet ar
istallet registrerat pa den sista arbetsgivaren. Alecta saknar darfor
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mojlighet att gora en exakt fordelning av tillgdangar och avsatt-
ningar till respektive arbetsgivare. Dessutom saknas ett i alla avse-
enden faststallt regelverk for hur eventuella 6verskott eller under-
skott som kan uppkomma ska hanteras. For rakenskapsaret 2024
har OptiGroup-koncernen inte haft tillgang till information fran
Alecta som méjliggjort redovisning av denna plan sasom en for-
mansbestamd plan. Planen har saledes redovisats som en avgifts-
bestamd plan. OptiGroup-koncernen raknar med att under ar
2026 betala premier till Alecta om 1,2 (1,1) miljoner euro.

Den kollektiva konsolideringsnivan mater fordelningsbara
tillgangar i forhallande till forsakringsatagandet. Enligt Alectas
konsolideringspolicy for formansbestamda forsakringar ska den
kollektiva konsolideringsnivan normalt tillatas variera mellan 125
och 175 procent. Alectas preliminéra konsolideringsgrad uppgar
till 167 (163) procent. Om konsolideringsnivan under- eller 6ver-
stiger normalintervallet kan en atgard vara att hoja det avtalade
priset for nyteckning och utokning av befintliga formaner eller att
inféra premiereduktioner.

OptiGroup-koncernens andel av totala sparpremier for ITP2 i
Alecta uppgick per den 31 december 2025 till 0,06383 (0,06623)
procent och andelen av totalt antal aktiva forsakrade uppgick till
0,06238 (0,06195) procent.

Koncernens bidrag till avgiftsbestamda pensionsplaner belastar
resultatrakningen under det ar som de ar hanférliga till. Se not 21
Pensionsavsattningar.

Leasing
Vid inledningen av ett leasingavtal redovisar koncernen en leasing-
skuld som motsvarar nuvardet av de fasta leasingbetalningarna
som ska erlaggas under leasingperioden. Leasingperioden
bestams som den icke-uppsagningsbara perioden tillsammans
med de perioder dar koncernen har moéjlighet att forlanga eller
séga upp avtalet, om koncernen &r rimligt sakra pa att dessa
optioner kommer nyttjas. Kostnader for eventuella variabla leasing-
avgifter redovisas inom posten 6vriga externa kostnader.
Nyttjanderattstillgdngar varderas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar, samt justering for omvardering av leasingskulden.
Anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgangar inkluderar det ini-
tiala vardet som redovisas for den hanforliga leasingskulden, initiala
direkta utgifter samt eventuella forskottsbetalningar som gors pa
eller fore inledningsdatumet for leasingavtalet efter avdrag av
eventuella erhéllna incitament.
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Noter koncernen Not 2 forts.

Koncernens leasingportfolj innehaller leasingavtal for:
e Lagerlokaler

¢ Kontor

¢ Lagerinredning

* Fordon

For varje leasingavtal i de olika avtalskategorierna utvarderar kon-
cernen huruvida de ar rimligt sékra pa att nyttja de eventuella
optionerna till forlangning/uppsagning av avtalet fore avtalets
leasingperiod kan faststallas.

Tillampning av praktiska undantag

Koncernen tillimpar de praktiska undantagen avseende korttids-
leasingavtal och leasingavtal dar den underliggande tillgangen &r
av lagt varde. Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal med
en initial leasingperiod om max 12 manader efter beaktande av
eventuella optioner. Leasingavtal dar den underliggande tillgangen
ar av lagt varde utgors i koncernen av IT- och kontorsutrustning.
Korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den underliggande till-
gangen ar av lagt varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen
inom postern ovriga externa kostnader.

Koncernen har valt att inte tillampa undantaget for icke leasing-
komponenter for samtliga avtalskategoriers underliggande avtal.
Detta innebar att icke-leasingkomponenter sarskiljs fran leasing-
komponenterna i avtalen. Icke-leasingkomponenter utgér bland
annat av underhall och rengéring. Se not 16 Leasing.

Intakter fran avtal med kunder

Intdkter fran avtal med kunder redovisas i takt med att OptiGroup
uppfyller de prestationsataganden som finns i kontrakten med
kunderna och da kontrollen 6ver varan eller tjansten har 6verforts
till kunden. Det betyder att forsaljning av varor normalt redovisas
vid leveranstillfallet i enlighet med de 6verenskomna leveransvill-
koren. Intdkter fran tjansteleveranser redovisas vid fardigstallandet.
Intdkten utgors av det belopp som bolaget forvantar sig erhalla
som ersattning for overforda varor eller tjanster. Vid faststallande
av transaktionspriset beaktar koncernen villkoren i avtalet och
affarspraxis. Transaktionspriset faststalls till den ersattning som
koncernen forvantar sig ha ratt till i utbyte mot att 6verfora utlo-
vade varor eller tjanster till kund. Transaktionspriset inkluderar
bade fasta och rorliga belopp. Vid faststéllande av hur stor del av
den variabla ersattningen som ska inkluderas i transaktionspriset
beaktar koncernen risken for en vésentlig intaktsreducering i
senare period.
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Koncernen tillampar i huvudsak 30 dagars betalningsvillkor
men regionala avvikelser forekommer beroende pa anpassningar
till lokala marknader.

Varuférsdljning
Forsaljning av varor forekommer inom koncernens samtliga affars-
omraden. Forsaljningen bestar framforallt av standardprodukter,
men aven till viss del av forséljning av kundanpassade produkter.
| fallen dar det forekommer kundanpassade produkter ses inte
anpassningen som ett separat prestationsatagande. Vanligtvis
forekommer ramavtal med kunder dar ett avtal med kund anses
uppsta forst nar kunden placerar en order utifran ramavtalets vill-
kor, da det forst vid denna tidpunkt uppstar verkstallbara rattig-
heter och skyldigheter for bade koncernen och kunden. Tiden fran
order till levererad vara ar normalt kort. Varje separat produkt i
ordern anses utgora ett separat prestationsatagande.
Transaktionspriset i respektive avtal med kund utgors vanligtvis
av fasta belopp. | den man transaktionspriset inkluderar rorliga
belopp uppskattar koncernen det belopp som de kommer ha ratt
till och inkluderar i transaktionspriset, med hansyn till begrans-
ningar av osakra belopp. Intakten redovisas vid ett tillfalle eftersom
villkoren for att kontroll Gverfors 6ver tid inte ar uppfyllda. Koncer-
nen anser att kontroll dvergar vid slutférd leverans i enlighet med
gallande leveransvillkor, vilket sammanfaller med nar risker och
formaner overgar till kunden.

Bonustrappor/volymrabatter

| vissa avtal med kunder finns bonustrappor och volymrabatter.
Lopande under aret gors uppskattningar av den forvantade stor-
leken pa dessa rabatter baserat pa prognoser och tidigare historik
av de villkor som finns i avtalen. | transaktionspriset inkluderar
OptiGroup endast den del av den rorliga ersattningen dar det ar
mycket sannolikt att en vasentlig intaktsreservering inte kommer
att ske. Overskjutande del redovisas som en aterbetalningsskuld.

Tjdnsteuppdrag

Tjansteuppdrag forekommer i begransad utstrackning, och ar
framst kopplat till varuférsaljning. Tjansterna ar framforallt olika
logistik- eller planeringslésningar kopplat till leverans av produk-
ter. Uppdragen anses utgora ett kombinerat prestationsatagande
da respektive produkt inte dr distinkt inom ramen for avtalen.
Transaktionspriser utgors normalt endast av fasta belopp. Kontrol-
len Gver prestationsatagandena anses 6verforas till kund vid en
tidpunkt, nar tjansten har fullgjorts. Kostnader for att erhalla ett
kontrakt och som uppfyller kriterierna balansfors och skrivs av
under kontraktets 16ptid.
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Avtalsbalanser
Koncernens avtalsbalanser bestar av kundfordringar som &r en
ovillkorad ratt till ersattning for levererade varor och tjanster.

Aterbetalningsskulder

Koncernens aterbetalningsskulder bestar av reservationer for
aterbetalning till kunder fér uppnadda volymrabatter och bonus-
trappor. | forekommande fall ingar aven forskott fran kunder i
aterbetalningsskulderna.

Ovriga intdkter

Ovriga rorelseintakter bestar av valutakursvinster pa kundford-
ringar och leverantorsskulder, realisationsvinster for salda materiella
anlaggningstillgangar samt av intdkter fran sidoverksamhet.

Inkomstskatt

Aktuell skatt

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de
lander dar moderforetaget och dess dotterforetag ar verksamma
och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar regel-
bundet de yrkanden som gjorts i deklarationer avseende situatio-
ner dar tillimpliga skatteregler ar foremal for tolkning och bedomer
om det ar troligt att en skattemyndighet kommer att godta en
osaker skattemassig behandling. Koncernen varderar sina redo-
visade skatter antingen baserat pa det mest sannolika beloppet
eller det forvantade vardet, beroende pa vilken metod som bast
forutser utfallet av osékerheten.

Aktuell skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten
avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | sadana fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat
respektive eget kapital.

Uppskjuten inkomstskatt
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Temporéra skillna-
der beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller for skill-
nad som uppkommit vid forsta redovisningen av tillgdngar och
skulder som inte &r rorelseforvarv som vid tidpunkten for transak-
tionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna nyttjas. Uppskjutna skat-
tefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal ratt att
kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder samt nar
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skatterna debiteras av en och samma skattemyndighet och nar
koncernen avser att betala de aktuella skattefordringarna och skul-
derna med ett nettobelopp. For ytterliga information om upp-
skjutna skattefordringar-/skulder och deras redovisade varden vid
utgangen av rapportperioden se not 11 Skatter.

VASF:NTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Nar styrelsen och verkstallande direktoren upprattar finansiella
rapporter i enlighet med tillampade redovisningsprinciper maste
vissa uppskattningar och antaganden gdras som paverkar redovi-
sade vardet av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. De om-
raden dar uppskattningar och antaganden éar av stor betydelse for
koncernen och som kan komma att paverka resultat- och balans-
rakning om de dndras beskrivs nedan:

Goodwill

Goodwill och immateriella tillgangar med obestambar nyttjande-
period ska testas for nedskrivning atminstone arligen. Noédvandiga
berakningar kraver att ledningen gor en uppskattning av det for-
vantade framtida kassaflodet hanforligt till definierade kassa-
genererande enheter, samt valjer en lamplig diskonteringsranta
for att kunna diskontera kassaflodet. Se not 14.

Koncernen har utvarderat de uppskattningar och antaganden
som, om de férandras, kan ha en betydande paverkan pa tillgang-
arnas verkliga varde och darmed innebéra behov av nedskrivning.
Dessa antaganden omfattar bland annat forsaljningsutveckling,
EBITDA-marginal och diskonteringsranta, men aven faktorer
sasom skattesatser, forvantad inflationsniva och langsiktiga mark-
nadsforutsattningar. Gjorda antaganden avseende nedskrivnings-
tester, inklusive kanslighetsanalys, beskrivs narmare i not 14.

Forvdrvsanalyser

Vid forvarv av dotterforetag sker en forvarvsanalys varvid det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgangar samt skulder och eventualférpliktelser redovisas.
Vérderingen av identifierade tillgdngar och skulder i férvarvade
verksamheter inkluderar poster i bolagets rapport 6ver finansiell
stallning och olika poster som inte har redovisats i bolagets
rapport over finansiell stdllning, sa som immateriella tillgangar.
Initialt identifieras immateriella tillgangar som kan ha ett vérde,
exempelvis varumarke, kundrelationer, webshop osv. Dessa till-
gangar har normalt inga marknadspriser varvid olika varderings-
metoder tillampas. Dessa metoder baseras pa olika antaganden
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om framtida kassafloden, omsattningstillvaxt, EBITDA-marginaler
samt skattesatser och diskonteringsréantor i olika lander. Sadana
berakningar kraver en hog grad av estimering som i sin tur maste
noga utvarderas, matas och analyseras. Preliminara varden kopp-
lade till forvarv kan fa justerade verkliga varden upp till ett ar efter
slutforandet av forvarvet om ny information om de fakta och
omstandigheter som foreldg per forvarvstidpunkten erhalls.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skatter redovisas for temporara skillnader som uppstar
mellan det beskattningsbara vardet och det redovisade vardet av
tillgangar och skulder liksom fér outnyttjade underskottsavdrag.
Uppskjutna skattefordringar redovisas enbart da det ar sannolikt
att de kan nyttjas mot framtida vinster. Det a@r ledningen som gor
bedomningen utifran tidsaspekt och niva pa forvantade vinster
och faststaller beloppet som kan kvittas mot framtida vinster.

I handelse att faktiskt utfall skiljer sig fran gjorda uppskattningar
eller om ledningen justerar dessa uppskattningar i framtiden kan
vardet av uppskjutna skattefordringar komma att andras. Se not
11 Skatter for detaljerad information.

Reservering for forvantade kundférluster

Kundfordringar redovisas inledningsvis till det forvantade realiser-
bara vardet. En uppskattning for forvantade kundforluster som
grundas pa historiska data och en objektiv utvardering av alla ute-
staende belopp gors vid arsslutet samt vid behov. Forluster knutna
till osakra fordringar redovisas i resultatrakningen under 6vriga
rorelsekostnader. Se not 17.3.

Faststallelse av varulagrets nettoforsaljningsvarde
Nedskrivning av varulager redovisas nar nettoforsaljningsvardet ar
lagre @n anskaffningsvardet. Vardet ar beroende av ledningens
bedomning rérande gamla artiklar, overlager, skadade varor och
ovriga forsaljningskostnader.

Pension och 6vriga formaner efter avslutad anstallning
Tillhandahallande av pension och 6vriga ersattningar efter avslu-
tad anstallning avser huvudsakligen formansbestamda planer. Var-
det av dessa planer ar beroende av gjorda aktuariella antaganden.
Antagandena och de aktuariella berdkningarna gors enskilt for
varje pensionsplan i respektive land dar koncernen bedriver verk-
samhet. Antagandena inkluderar diskonteringsranta, forandringar
av hélso- och sjukvardskostnader, inflation, |6netillvéxt, pensions-
nivaer, dodlighet och andra faktorer. Antaganden om diskonte-
ringsranta baseras pa den langsiktiga avkastning pa féretagsobli-
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gationer och statsobligationer av hog kvalitet som finns tillganglig
vid arsskiftet.

Antaganden om forandringar i halso- och sjukvardskostnader
baseras pa historiska uppgifter, framtidsutsikter och bedémning
av langsiktiga trender. Antagandet om inflation baseras pa
externa marknadsindikatorer. Antagandena om lonetillvaxt speglar
den langsiktiga faktiska erfarenheten, framtidsutsikterna och for-
vantad inflation. Pensionsnivaer och dodlighet baseras huvudsakli-
gen pa officiell statistik. | de fall dar de faktiska resultaten skiljer sig
fran de ursprungliga uppskattningarna, i kombination med f6lj-
derna av eventuella forandringar i antaganden eller andra faktorer,
redovisas dessa forandringar i totalresultatet. Se vidare not 21 Pen-
sionsavsattningar.

Villkorade tillaggskopeskillingar

| samband med vissa forvarv har OptiGroup inkluderat villkorade
tillaggskopeskillingar i kopeskillingen. Villkorad tillaggskopeskilling
varderas till verkligt véarde pa forvarvsdagen. Nar en villkorad till-
laggskopeskilling ar klassificerad som finansiell skuld omvéarderas
den vid varje rapportperiod och férandringen redovisas i koncer-
nens rapport over resultat i finansnetto. Antaganden som ligger
till grund for att faststalla verkligt véarde for villkorade tillaggskope-
skillingar klassificerade som finansiella skulder beskrivs i Not 17
Finansiella instrument. Estimat som avviker fran ledningens
bedémningar kan leda till andra resultat for verksamheten och

en annan finansiell stallning. Enligt bolagets ledning ger radande
utvardering en relevant bedémning av bolagets finansiella situation
for gallande perioder

Kop-/saljoptioner avseende innehav utan bestammande
inflytande

| samband med vissa foretagsforvarv har OptiGroup ingatt aktie-
agaravtal dar innehavare utan bestammande inflytande har ratt
att salja sina andelar till OptiGroup (put-option) och dar
OptiGroup har rétt att forvarva dessa andelar (call-option) enligt
en i avtalen faststalld berakningsformel. Skulden varderas till verk-
ligt varde vid varje rapporteringstillfélle, och forandringar i vardet
redovisas i finansnettot. Varderingen av kdp-/séljoptionerna base-
ras pa nuvarande och framtida intjéning i enlighet med styrelsens
godkanda budget och affarsplan. Berakningen kraver bedom-
ningar av flera faktorer, inklusive framtida kassafloden, omsatt-
ningstillvaxt och I16nsamhetsnivaer. Férandringar i dessa antagan-
den kan ha en vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
stallning och resultat.
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Finansiell riskhantering inom OptiGroup-koncernen
OptiGroup ar exponerat for olika finansiella risker som koncernen
hanterar inom ramen for den finanspolicy som ar beslutad av sty-
relsen. Koncernens évergripande mal ar att minimera effekterna
pa koncernens finansiella resultat. For att minska riskexponeringen
anvands derivatinstrument for valutor och rantor. De huvudsakliga
finansiella riskerna omfattar marknadsrisk (ranterisk, valutarisk och
prisrisk), kreditrisk samt likviditetsrisk. Som grundprincip finansie-
ras anldggningstillgdngar med langfristig upplaning. Dotterbolags
tillgangar finansieras i lokal valuta. Valutarisker uppstar dels via
omrakningen till EUR av resultat och balansposter i annan valuta
och dels vid omrakningen av kassafléden i annan valuta. Dessa
valutarisker reduceras forst genom att matcha infloden med utfl6-
den och dérefter genom sakring med terminskontrakt. Riskhante-
ringen skots av Group Treasury som ar en del av den centrala
finansfunktionen.

Valutarisk
OptiGroup ar en koncern med EUR som rapporteringsvaluta och
aktiekapital i euro, vilket innebér att upplaningen i huvudsak sker i
EUR for att minska valutapaverkan. Koncernen har en internationell
verksamhet och paverkas av forandringar i valutakurser dar den
storsta paverkan kommer fran omrakningsexponering da det finns
verksamheter i Sverige, Norge, Schweiz och 6vriga Europa som ar
utanfor euro-samarbetet. Dessa verksamheter motsvarar cirka
50% av koncernens omséattning medan resterande bolag har hem-
vist i euro-land. Transaktionsexponeringen ar begransad och upp-
star framst nar koncernbolag med annan funktionell valuta &én EUR
gor inkdp prissatta i EUR.

Foljande tabell visar valutaférdelningen for de olika finansiella
skulderna. For finansiella tillgangar se not 17 Finansiella instrument.

31 dec. 31 dec.
2025 2024

Valutafordelning av leverantorsskulder
EUR 55,1 65,2
CHF 4,6 6,2
CZK 0,5 0,6
DKK 5,6 6,4
HUF 0,4 3,7
NOK 11,6 12,6
PLN 1,5 2,4
RON 1,2 1,3
SEK 47,7 43,9
USsD 2,9 1,9
Ovriga valutor 0,1 0,1
Summa 131,2 144,3

31 dec. 31 dec.

2025 2024

Valutafordelning av 6vriga
kortfristiga skulder
EUR 51,3 28,8
CHF 53 1,8
CZK 0,5 0,9
DKK 3,5 3,3
HUF 1,0 1,3
NOK 10,7 8,5
PLN 0,6 0,4
RON 2,2 21
SEK 17,2 18,2
usD 0,9 2,1
Summa 93,2 67,4
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Kanslighetsanalys for valutarisk

OptiGroup har verksamhet i flera europeiska lander och som

i huvudsak bedrivs lokalt. Valutaexponeringen uppstar i majorite-
ten av fallen dar inkop gors i EUR och lokal valuta ar annan valuta.
Detta innebar utifran ett valutaperspektiv att exponeringen ar
begransad. De lander som har valutarisk tacker sin exponering
genom att |[6pande sakra sig via terminskontrakt. Nedanstdende
tabeller visar kdnsligheten i resultat fore skatt vid en férandring i
vaxelkursen for SEK respektive NOK, givet att vriga parametrar
halls oférandrade. Koncernens exponering i utlandsk valutafor-
andring i andra valutor &r inte materiell.

Forandring Resultatpaverkan Paverkan

2025 SEK kurs fore skatt Eget Kapital
5% -0,2 -2,1

-5% 0,2 2,1

Forandring Resultatpaverkan Paverkan

2025 NOK kurs fore skatt Eget Kapital
5% 0,3 -0,7

-5% -0,3 0,7

Transaktionsexponering

OptiGroup utsétts for valutarisk i form av transaktionsexponering
vid kop och forséljning av varor och tjanster i andra valutor @n res-
pektive koncernbolags lokala valuta. OptiGroups policy for att
minimera transaktionsexponeringen ér att i forsta hand matcha
in-och utfléden genom val av faktureringsvaluta. | andra hand ska
finansiella instrument anvandas for att reducera valutarisken.
Enligt finanspolicyn ska 80 procent av den prognosticerade expo-
neringen for de kommande 3 manaderna sakras.

Omrékningsexponering

OptiGroups tillgangar i utlandska dotterbolag finansieras delvis
genom lan och delvis genom eget kapital. Om utlandska tillgangar
finansieras med eget kapital forekommer sa kallad omraknings-
exponering i samband med konsolidering av balansrakningen.
Omrakningsexponeringen utgor en risk att forandringar av
utlandska valutakurser kommer att paverka vardet av OptiGroups
nettotillgdngar i utlandska valutor negativt. Valutaeffekter fran
omrakning redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i eget
kapital.
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OptiGroups policy for omrakningsexponering ar att, i den man
det ar praktiskt mojligt, minska volatiliteten i eget kapital genom
att matcha nettotillgangar i utlandsk valuta med externa lan upp-
tagna i samma valuta.

Rénterisk

Fluktuationer i rantesatserna paverkar koncernens rantekostnader.
OptiGroups policy for ranterisker ar utformad for att minska inver-
kan fran ranteférandringar pa resultatrakningen. | enlighet med
policyn efterstrévas en balans mellan rorlig och bunden réanta.
Bedomningen gors kvartalsvis med utgangspunkt i prognostiserad
nettoskuldsattning i relation till EBITDA samt koncernens och sty-
relsens riskbedémning.

Per den 31 december 2025 paverkar en direkt forandring upp
eller ned pa en procentenhet av rantesatserna de arliga nettorante-
kostnaderna med 4,4 (3,8) miljoner euro, forutsatt att koncernens
16ptid och finansieringsstruktur forblir konstant under éret.

Den rantebdrande nettokassapositionen med rorlig ranta for
koncernen som helhet, inbegriper kassa och banktillgodohavan-
den som uppgick till 71,1 (123,1) miljoner euro, dar den genom-
snittliga rantebindningsperioden motsvarade 0,0 (0,0) ar. Den
genomsnittliga rantebindningsperioden for koncernens rante-
barande skulder uppgick till 0,5 (0,7) ar.

Kundkreditrisk

Atgarder for att minska kreditrisker vidtas i samtliga affarsomraden
och omfattar bland annat remburser, forskottsbetalningar, bank-
garantier samt kreditforsakring och regressfri factoring. Nya kunder
kreditprévas och bedoms utifrdn kundens finansiella stallning, och
omfattningen av kreditbedomningen beror pa storleken pa den
kredit som efterfragas. Beviljade krediter utvarderas minst arligen.
Ledningen bedomer att det inte finns nagon vasentlig koncentra-
tion av kreditrisk mot en enskild kund, motpart eller geografisk
region. Koncernen redovisar en reserv for forvantade kreditforlus-
ter baserad pa historiska data och en individuell bedémning.
Aldersanalyser av kundfordringar samt reserven framgar av not 17.3.

Riskhantering av kapital
Koncernens kapitalstruktur ska hallas pa en niva som sakerstaller
mojligheten att driva verksamheten vidare for att skapa avkast-
ning till aktiedagarna och fordelar for andra intressenter. Samtidigt
ska man uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att minska
kapitalkostnaderna.

For att uppratthalla eller anpassa kapitalstrukturen kan koncer-
nen, efter aktiedgarnas godkdnnande nér sa ar lampligt, variera

HALLBARHETSRAPPORTERING

den utdelning som utbetalas till aktiedgarna, satta ned aktiekapi-
talet for betalning till aktiedgarna, emittera nya aktier eller sélja
tillgangar for att minska skuldsattningsgraden. Koncernen analy-
serar I6pande forhallande mellan skuldsattning och eget kapital.

| avtalet med langivarna ingar en kovenant (Net Debt to EBITDA).
OptiGroup uppfyllde kravet under rakenskapsaret 2025.

Likviditet och refinansieringsrisk

Finansieringsrisker avser risk for svarigheter att fa finansiering

for verksamhet vid en given tidpunkt. | OptiGroups finansierings-
policy anges att koncernen ska hantera I6ptidsstrukturen i den
externa laneportfoljen genom ldngsiktig planering och genom att
sakerstalla tillrackliga kreditfaciliteter, i syfte att minimera refinan-
sieringsrisken. Enligt finanspolicyn ska OptiGroup alltid ha en likvi-
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ditetsreserv pa minst 35,0 miljoner euro bestaende av likvida
medel och outnyttjade bekraftade kreditfaciliteter. Likviditeten
bevakas av Group Treasury genom veckovisa likviditetsprognoser
fran samtliga koncernbolag. Vidare har OptiGroup tecknat avtal
om forséljning av kundfordringar via factoring. Avtalet I6per utan
regress och per balansdagen 2025 uppgick de forsalda kundford-
ringarna till 48,2 (30,8) miljoner euro. For att hantera risken kopp-
lad till en eventuell forandrad kreditvardighet och vid behov av
alternativ finansiering har OptiGroup tecknat en kreditférsakring
som tacker factoringavtalet.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder,
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

Mellan 3
Mindre an manader Mellan 1 Mellan 2 Mer &n
Likviditet och refinansieringsrisk per 31 december 2025 3 manader och 1 ar och 2 ar och 5 ar 5ar Summa
Uppléning 18,9 41,9 55,9 761,8 — 878,5
Leasingskuld 8,5 25,1 25,2 43,8 24,5 1271
Leverantorskulder och andra skulder 156,3 48,9 12,5 1,2 0,7 219,6
Summa 183,7 115,9 93,6 806,8 25,2 1225,2
Mellan 3
Mindre an manader Mellan 1 Mellan 2 Mer an
Likviditet och refinansieringsrisk per 31 december 2024 3 manader och 1 ar och 2 ar och 5 ar 5ar Summa
Upplaning 30,7 43,0 57,4 608,7 211,9 951,7
Leasingskuld 7,7 22,9 26,8 40,9 11,1 109,4
Leverantorskulder och andra skulder 211,4 — 0,3 — — 211,7
Summa 249,8 65,9 84,5 649,6 223,0 1272,8
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Tabellen nedan visar koncernens olika rantebarande krediter och lan.
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Koncernens exponering, avseende lan, for ranteférandringar och kontraktsenliga datum
nar det galler omférhandlingar av rantor ar foljande:

31 dec. 31 dec.
2025 2024
Langfristiga:
Banklan (rorlig ranta) 650,7 657,4
Leasingskuld 93,4 69,0
Summa langfristiga skulder 7441 726,4
Kortfristiga:
Leasingskuld 33,7 30,0
Factoringskuld 1,4 —
Checkrakningskredit 0,0 51
Ovriga kortfristiga
rantebarande skulder 3,0 4,6
Summa kortfristiga skulder 38,1 39,7
Lanebelopp 782,2 766,0
31 dec. 31 dec.
2025 2024
Arets férandring rantebarande krediter
och lan
Ingaende balans 766,0 774,7
Férandring kapitaliserade
finansieringskostnader 4,6 4,4
Omklassificering till villkorade tilliggskope-
skillningar -10,0 —
Aterbetalning 6vriga langfristiga
rantebarande skulder -1,3 —
Okning leasingskulder 58,6 26,2
Amortering leasingskulder -30,5 -28,0
Okning av factoringskuld 1,4 —
Aterbetalning av factoringskuld — -16,3
Aterbetalning 6vriga kortfristiga
rantebarande skulder -1,5 —
Utnyttjad checkrékningskredit =51 51
Valutakursdifferenser 0,0 -0,1
Utgaende balans 782,2 766,0
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31 dec. 2025
Hogst 6 manader 6-12 manader 1-5 ar Mer an 5 ar Summa
Lanebelopp 4,9 0,0 873,6 0,0 878,5
31 dec. 2024
HOgst 6 manader 6-12 manader 1-5ar Mer @n 5 ar Summa
Lanebelopp 16,4 — 617,6 317,7 951,7
Kapitaliserade finansieringskostnader uppgick 2025 till 14,9 (19,5) miljoner euro.
31 dec. 31 dec. 31 dec. 31 dec.
2025 2024 2025 2024
Finansiering av koncernen Avstamning rintebarande nettoskuld
Rantebarande nettolaneskuld 708,7 640,7 Rantebarande krediter och lan 782,2 766,0
Summa eget kapital 420,6 447,7 Likvida medel och 6vriga rantebarande
Forhéllande mellan skuld och eget kapital, tillgangar 742 1254
(ggrn) 1,7 1,3 Rantebarande nettolaneskuld 708,0 640,7
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Under 2025 har OptiGroup genomfort sex rorelseforvarv. Samt-
liga forvarv avser 100 procent av aktierna i respektive bolag, med
undantag for Paardekooper Packaging dar forvarvet genomférdes
som ett inkramsforvarv av en verksamhet i konkurs. Forvarven
starker koncernens position inom Packaging supplies samt FSM
Western Europe och bidrar till ett bredare erbjudande till B2B
kunder i respektive marknad. Dessutom har ett inkramsforvarv
genomforts i Mercamer Oy av tillgangarna i Agilepack. Detta for-
varv klassificaeras inte som ett rorelseforvarv.

CreaPak Oy

Den 11 juni 2025 forvarvade OptiGroup via Oy Telpak Ab 100
procent av aktierna i CreaPak Oy (CreaPak). CreaPak ar en finsk
distributor av forpackningsmaterial med fokus pa [6sningar till livs-
medels och byggindustrin. Forvarvet kompletterar och starker
OptiGroups erbjudande till B2B kunder i Finland och bedoms ha
en tydlig industriell logik med ett produktutbud som ligger néra
Telpaks. CreaPak tillhor affarsomradet Packaging supplies i Finland
och fortsatter under varumarket CreaPak.

Technotape B.V.

Den 12 juni 2025 forvarvade OptiGroup via Trias Productie B.V.
100 procent av aktierna i Technotape B.V. (Technotape). Technotape
ar en nederlandsk distributor specialiserad pa sjalvhéftande tejper
och strackfilmer med kunder framst inom tillverkande industri och
DIY segmentet. Forvarvet ligger i linje med OptiGroups strategi
att utveckla portfoljen mot ledande positioner i attraktiva seg-
ment och starker erbjudandet inom Packaging i Nederldanderna.
Technotape tillhor affarsomradet FSM Western Europe i
Nederlanderna och fortsatter under varumarket Technotape.
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Paardekooper Packaging

Den 15 september 2025 forvarvade OptiGroup genom
Paardekooper Packaging B.V. tillgangar och aktiviteter kopplade
till FRIS divisionens verksamhet inom Paardekooper i Nederlanderna
efter att moderbolaget forsatts i konkurs. Forvarvet genomfordes
som ett inkramsforvarv. Den forvarvade enheten bedéms utgora
ett rorelseforvarv enligt IFRS 3 da den omfattade insatsfaktorer
och vasentliga processer, inklusive en organiserad arbetsstyrka
samt operativa system och rattigheter som méjliggjorde fortsatt
drift efter tilltrddet. Forvarvet omfattade framst lager och varor pa
vdg, logistikutrustning samt operativ IT och relaterade rattigheter,
tillsammans med kundbas och ratt att bearbeta kunder. Den 6ver-
forda ersattningen uppgick till 5,35 MEUR, varav 3,0 MEUR avsag
ersattning for lager. En del av den 6verforda ersattningen om

1,55 MEUR har i forvarvsanalysen klassificerats som kundrelationer.

Avtalet innehaller mekanismer kopplade till aganderattsforbehall.
Koncernen har darfor redovisat en separat skuld om 9,8 MEUR pa
forvarvsdagen avseende forvantade regleringar av leverantorskrav
som bedoms komma att faststallas enligt avtalet. Skulden utgor
en forvarvsdagsforpliktelse och ingar inte i den 6verforda ersatt-
ningen. Bedémningen av skulden baseras pa ledningens bésta
uppskattning av vilka leverantorskrav som kommer att faststallas
samt i vilken omfattning varor kan aterlamnas respektive behover
regleras kontant enligt avtalet.

Vid férvarvsanalysen varderades lagret till verkligt védrde enligt
IFRS 3. Varderingen innefattade vasentliga bedomningar och har
praktiskt utgatt fran avtalets villkor och de réattsliga begransningar
som forelag pa forvarvsdagen, sarskilt avseende dganderattsforbe-
hall, samt fran en bedémning av lagrets forsaljningsmojligheter
utifran lagrets sammanséattning och férvantad omsattningshastig-

het i den fortsatta verksamheten. Lagrets redovisade varde i den
tidigare verksamheten uppgick till cirka 9,8 MEUR exklusive varor
som omfattades av dganderattsforbehall. Den avtalade erséatt-
ningen om 3,0 MEUR avsag den del av lagret som forvarvades
fran konkursboet vid tilltradet. Mot bakgrund av konkurskontex-
ten och lagrets sammansattning har varderingen genomférts med
en praktisk ansats baserad pa grupper av varor och tillgangliga
marknadsindikationer, snarare an en detaljerad vardering av varje
enskild artikel. | bedomningen har hansyn tagits till att vissa varor
kan behova saljas med rabatter eller via externa kanaler och att
vissa artiklar har begransat varde. Samtidigt beaktades att lagret
har ett faktiskt forsaljningsvarde i den fortsatta verksamheten.
Sammantaget bedomdes lagrets verkliga véarde i forvarvsanalysen
vara cirka 2,7 MEUR hogre én den avtalade ersattningen for lager.
Varderingen har aven stamts av mot utfall av nettoférsaljningsvar-
det efter férvarvet samt observerade rabatter och forséljnings-
maonster for vissa varukategorier, i den man informationen
bedomts spegla forhallanden som férelag pa forvarvsdagen.

Efter omprovning enligt IFRS 3, inklusive en beddmning av att
samtliga identifierbara tillgangar och skulder har identifierats och
vérderats pa ett korrekt satt, bedomdes verkligt varde pa de iden-
tifierbara nettotillgangarna overstiga den 6verforda ersattningen,
vilket resulterade i en vinst vid forvarv till lagt pris om cirka
2,7 MEUR som redovisas i 6vriga rorelseintakter. Forvarvsanalysen
ar preliminar och kan komma att uppdateras under varderings-
perioden, framst avseende slutlig bedémning av aganderattsfor-
behall och reglering av leverantdrskrav samt eventuella justeringar
av lagrets verkliga varde baserat pa ny information om forhallanden
vid forvarvstidpunkten.

Paardekooper Limited Cork

Den 11 november 2025 forvarvade OptiGroup 100 procent av
aktierna i Paardekooper Limited Cork (Paardekooper Ireland).
Bolaget ar en sjalvstandigt opererande enhet inom Paardekooper
koncernen och forvarvet ger OptiGroup en plattform att etablera
och utveckla erbjudandet pa den irlandska marknaden. Verksam-
heten ar inriktad mot distribution av férpackningar och férbruk-
ningsvaror till B2B kunder och tillhor affarsomradet FSM Western
Europe.

Paardekooper China

Den 20 november 2025 forvarvade OptiGroup 100 procent av
verksamheten i Paardekooper China. Bolaget verkar inom sourcing
och leverans av forpackningsrelaterade produkter med en affars-
modell dar en betydande del av flodena gar direkt fran leverantor
till kund, vilket innebar begransade lager i balansrakningen. For-
varvet starker OptiGroups mojligheter att erbjuda kunder en bre-
dare internationell leveranskapacitet.

Textiel Services Nederland B.V.

Den 18 december 2025 forvarvade OptiGroup 100 procent

av aktierna i Textiel Services Nederland B.V. (TSN). TSN &r en
specialist inom tvatt, reparation, forsaljning och uthyrning av
arbetsklader samt leverans och uthyrning av personlig skyddsut-
rustning och tjanster kopplat till arbetsplatshygien. Forvarvet star-
ker OptiGroups position inom workwear, PPE och relaterade servi-
cetjanster i regionen och breddar tjansteportfoljen mot mer
aterkommande kontraktsbaserade intékter. TSN integreras i All
Safety Group och tillhor affairsomradet FSM Western Europe.

OPTI GROUP %



FINANSIELL RAPPORTERING

AFFARSOVERSIKT VERKSAMHET RISK BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORTERING
Noter koncernen Not 4 forts.
Niiii@s Tl Forvarvsanalyserna preliminara
omsattning for tillgdngar Kassafléde fran forvirv 2025 Total
Forvarvs- helaret 2025, Antal  miljoner euro assafiode fran forvarv o
Forvarv Affarssegment Land datum 2025  miljoner euro  Agarandel %  anstallda 2025-12-31 Ké -
opeskilling -30,0
CreaPak OY Packaging Finland 2025-06-11 4,8 100% 6 1,4 Utbetalningar av tillaggskopeskillingar,
supplies fran forvarv genomforda tidigare ar -17,2
Technotape B.V. FSM Western Nederldnderna 2025-06-12 11,3 100% 13 4,6 Tilldggskopeskilling 1,7
Europe Forvarvad likviditet 3,7
Paardekooper Packaging FSM Western Nederlénderna 2025-09-15 171 Inkramsfor- 83 43,6 Nettopaverkan av likvida medel -41,8
Europe varv
Paardekooper Limited Cork FSM Western Irland 2025-11-11 10,5 100% 6 9,1
Europe Forvarvens bidrag till koncernen 2025
Paardekooper China FSM Western  Kina 2025-11-20 2,1 100% 6 0,8 SRLE G A AR
Europe Total
Textiel Services FSM Western Nederlanderna 2025-12-18 10,8 100% 75 6,0 Nettoomsattning efter férvarvstidpunkten 283
Nederland B.V. Europe -
Arets resultat efter forvarvstidpunkten 2,0
Nettoomsattning for helaret 2025 56,6
Analys av forvérv 2025 < A n
Arets resultat for helaret 2025 1,7
Total Verkligt varde faststallt vid forvarven Total S B R
Forvarvskostnader, redovisade i Ovriga
Kopeskilling inkluderat Tillaggskopeskilling 30,0 Anldaggningstillgangar och 6vriga langfristiga poster 2,3 rorelsekostnader 0,6
Nettotillgangarnas verkliga varde 16,0 Varulager 20,4 L L -
. i Koncernens totala omsattning skulle uppgatt till 1 446,6 miljoner
Goodwill 14,9 Kundfordringar 47 euro om férvarvade bolag hade agts hela aret.
Vinst vid forvarv till lagt pris* -2,7 Ovriga kortfristiga fordringar 2,0
Kundrelationer 1,8 Nyttjanderttstillgangar 23,4 Avyttrlnga.r 2025 .
Inga vasentliga avyttringar under 2025.
Varumarken 0,1 Likvida medel 3,7
Uppskjuten skatt -0,0 Leverantorsskulder 2,8 Rorelseforvarv 2024
- - S . Koncernen genomférde under 2024 fyra forvarv som var for sig
Redovisade overvarden 14,0 Ovriga kortfristiga skulder -13,7 . .. . . ..
och tillsammans bedéms vara ovésentliga for koncernen: Top
. e ) ) Leasingskuld -23,4 Service GmbH, Ubro SystemPac A/S, Bentsen Emballage A/S samt
*Vinst vid forvarv till lagt pris om 2,7 MEUR, eftersom verkligt . Davi AS
= s dei s Ma3 5 = Avsattningar -0,0 BVIgen AS.
varde pa de identifierbara nettotillgangarna 6versteg den over-
forda ersattningen for Paardekooper Packaging. Ovriga langfristiga skulder -0,6
Nettotillgangar 16,0
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OVRIG INFORMATION

Top Service GmbH

Den 1 januari 2024 forvarvade OptiGroup 100 % av aktierna i Top
Service GmbH (Top Service). Top Service ar en tysk ledande distri-
butér av bordsprodukter, livsmedelsférpackningar samt rengorings-
och hygienprodukter. Forvarvet starker ytterligare OptiGroups
position pa den tyska marknaden som en ledande europeisk B2B-
distributor i Europa. Med sin attraktiva affarsmodell, baserad pa
langvariga kundrelationer och hog kvalité har Top Service visat
upp en fin I6nsam tillvaxt genom aren. Top Service kommer vara
en del affarsomradet Facility & Safety och fortsatta under sitt
nuvarande varumarke.

Ubro SystemPac A/S

Den 4 mars 2024 forvarvade OptiGroup 100% av aktierna i danska
Ubro SystemPac A/S (Ubro). Ubro ar en dansk forpackningsspecia-
list som erbjuder férpackningsprodukter och ett komplett utbut
av end-of-line forpackningsmaskiner. Forvarvet kommer att starka
OptiGroups férmaga ytterligare med att forse kunder med innova-
tiva forpackningslosningar, vidare kommer forvarvet att starka
OptiGroups nordiska marknadsposition for forpackningar, maskiner
och tjanster. Ubro kommer bli en del av affarsomradet Packaging
dar det fortsatt kommer verka under sitt nuvarande varumarke.

Bentsen Emballage A/S

Den 5 juli 2024 forvarvade OptiGroup 100 % av aktierna i Bentsen
Emballage A/S (Bentsen). Bentsen ar en dansk forpackningsspecia-
list som erbjuder end-of-line forpackningsmaskiner till mat- och
retailindustrin. Forvérvet starker ytterligare OptiGroups position
pa den nordiska markanden. Bentsen &r en del av affarsomradet
Packaging dar det kommer fortsatta under sitt nuvarande varu-
marke.

Davigen AS

Den 1 oktober 2024 forvarvade MaskeGruppen AS 100% av
aktierna i norska Dgvigen AS (Dgvigen). Dgvigen ar en norsk
distributor av forpackningar och forbrukningsvaror till en mix av
bolag. Forvéarvet kommer att starka MaskeGruppen AS formaga
ytterligare med att forse sina kunder med en bredd av produkter
och kommer forstorka deras erbjudande. Dgvigen ar en del av
afféarsomradet Facility & Safety dar det fortsatt kommer verka
under sitt nuvarande varumarke.

OPTI GROUP %



AFFARSOVERSIKT VERKSAMHET RISK BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORTERING FINANSIELL RAPPORTERING OVRIG INFORMATION
Noter koncernen Not 4 forts.
Netto- Totala NOT 5
omsattning for tillgangar
Forvarvs- helaret 2024, Antal  miljoner euro
Forvarv Affarssegment Land datum 2024  miljoner euro  Agarandel % anstallda 2024-12-31 SEGMENTSINFORMATION
Top Service GmbH Facility & Safety  Tyskland 2024-01-01 24,9 100% 32 9,7 Koncernen har, for redovisning och uppféljning, delat in sin verk- e Paper & Business Supplies karnerbjudande ar palitliga och
) samhet i fem rorelsesegment vilka benamns affarsomraden. Upp- effektiva leveranslosningar for tryckpapper och kontorspapper
Ubro SystemPac A/S Packaging Danmark 2024-03-04 10,9 100% 22 74 delningen av verksamheten ar baserat pa hur den hégste verkstal- till kommersiella tryckerier och andra pappersintensiva foretag
Bentsen Emballage A/S Packaging Danmark 2024-07-05 5,8 100% 7 16 lande beslutsfatt?ren.granskar verksamhfeten for fordglnlng av genom deot valetablt.erade varum_arket Pa:pyrl{s. P.essutom forser
- = resurser och bedémning av resultat. OptiGroups ledningsgrupp affairsomradet detaljhandelskedjor och aterforséljare med ett

Davigen AS Facility & Safety ~ Norge 2024-10-01 9,0 100% 13 2,7 har identifierats som hdgste verkstillande beslutsfattare (HVB). brett utbud av rengérings- och hygienartiklar, industri-

forpackningar, cateringprodukter, sakerhetsprodukter och

e Facility, Safety & Medical Nordics (FSM Nordics) tillhandahaller kontorspapper genom varumarket Scaldia.
Analys av forvirv 2024 Slutliga forvarvsanalyser I6sningar fér effektiv férsérjning av ett brett utbud av professio- e BFG anses immateriellt i koncernen, varfor det klassificeras som
Total Kassafléde fran forvirv 2024 Total nella rengorings- och hygienprodukter, cateringartiklar, sjuk- Ovrigt.
vards- och forbrukningsvaror samt skyddsprodukter till kunder
Képeskilling for aktierna 46,3 Képeskilling for aktierna -46,3 inom facility management, lokalvérd samt den offentliga sek- Under &ret har en flytt skett genom en intern omorganisation,
Nettotillgangarnas verkliga varde 10,8 Utbetalningar av tillaggskopeskillingar, torn. dar 16 bolag har flyttats fran Packaging Supplies till FSM Western
o fran forvarv genomforda tidigare ar -8,0 ¢ Packaging Supplies tillhandahaller kundanpassade koncept kring Europe. Denna forandring i strukturen innebar att intakterna for
Goodwi 279 - . - forpackningsprodukter avseende produktval, SKU-konsolidering, jamforelsearet 2024 6kade med 155,0 MEUR i FSM Western
. Tillaggskopeskilling 12,8 . - . . . . -
Kundrelationer 9,8 e-servicesupport, administrativa floden och logistik. Segmentet Europe samt att rorelseresultatet 6kade med 4,9 MEUR.
Varumérken 04 Forvérvad likviditet 7,2 levererar kundnéra losningar som sénker kostnader och kapital-
- : Nettopaverkan av likvida medel -34,2 bindning pa daglig basis samt optimerar behovet av lageryta. I tillagg till ovan har bolaget TopService GmbH flyttats fran FSM
Uppskjuten skatt —2,6 e Facility, Safety & Medical Western Europe (FSM Western Europe) Nordics till FSM Western Europe. Dérav har jamforelsearets siffror
Redovisade 6verviarden 35,4 bedriver forsaljning av hogkvalitativa produkter inom halso- och uppdaterats for att félja den nya affarsomradesstrukturen och
Forvarvens bidrag till koncernen 2024 sjukvard, stad och hygien samt skyddsprodukter till sjukhus, intakterna 2024 i FSM Western Europe har 6kat med 24,9 MEUR
samt évriga upplysningar vardinrattningar och allménlakare i Benelux-regionen. samt lett till en positiv effekt pa rorelseresultatet om 3,6 MEUR.

VEGH LB O T RS S AR K e Loz | moderbolagets not 5 presenteras affarsomradesstrukturen.

Anlaggningstillgangar och 6vriga langfristiga poster 0,8 Nettoomsattning efter férvarvstidpunkten 39,5

Varulager 4,3 Arets resultat efter forvarvstidpunkten 4,6

Kundfordringar 4,0 Nettoomsattning for helaret 2024 50,6

Ovriga kortfristiga fordringar 0,6 Arets resultat for helaret 2024 7,2

Nyttjanderéttstillgangar 0,0 Férvarvskostnader, redovisade i Ovriga rérelsekostnader 0,6

Likvida medel 72 . L .

- Koncernens totala omsattning skulle uppgatt till 1 426,6 miljoner

Leverantdrsskulder -13 euro om férvdrvade bolag hade &gts hela éret.

Ovriga kortfristiga skulder -2,1

Avsattningar 0,0 Avyttrlng?r AP

= Inga avyttringar under 2024.

Ovriga langfristiga skulder -2,7

Nettotillgangar 10,8
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AFFARSOVERSIKT VERKSAMHET RISK BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORTERING FINANSIELL RAPPORTERING OVRIG INFORMATION

Noter koncernen Not 5 forts.

FSM Paper & Summa Justeringar FSM Paper & Summa Justeringar

FSM  Packaging Western Business . rorelse-  och elimi- Summa FSM  Packaging  Western Business . rorelse-  och elimi- Summa
2025 Nordics Supplies Europe Supplies Ovrigt segment neringar Koncernen 2024 Nordics Supplies Europe Supplies Ovrigt segment neringar Koncernen
Intakt fran externa kunder 425,6 222,2 350,3 403,2 17,0 1418,3 — 1418,3 Intakt fran externa kunder 415,6 216,6 333,2 433,3 16,7 14154 — 14154
Intakter frén Gvriga rorelsesegment 14,1 1,6 0,7 1,3 0,1 17,8 -17,8 — Intakter fran dvriga rorelsesegment 11,9 1,6 0,2 1,6 0,0 15,5 -15,5 —
Summa intakter 439,7 2239 351,0 404,5 17,1 1436,1 -17,8 1418,3 Summa intakter 427,5 218,3 333,5 434,9 16,7 1430,9 -15,5 14154
Justerat EBITA 22,8 19,4 34,6 14,7 -11,6 80,0 — 80,0 Justerat EBITA 25,2 22,1 37,9 19,1 -19,5 84,8 0,0 84,8
Av- och nedskrivningar av immateriella Av- och nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar -9,8 -5,2 -30,9 -5,6 -1,7 -53,2 — -53,2 anlaggningstillgangar -25,9 -5,0 -13,1 -7,7 -1,5 -53,2 — -53,2
Jamférelsestérande poster -39 -2,8 -2,7 -7,6 5,6 -11,4 — -11,4 Jamforelsestorande poster -5,9 -2,2 -3,0 -7,8 4,4 -14,5 0,0 -14,5
Rorelseresultat (EBIT) 9,1 11,4 0,9 1,6 -7,6 15,4 — 15,4 Rorelseresultat (EBIT) -6,6 14,8 21,8 3,7 -16,6 171 0,0 171
Finansnetto -26,0 -20,3 -13,8 -6,1 12,2 -54,0 -19,2 -73,2 Finansnetto -26,6 -19,6 -18,5 -11,7 41,6 -34,9 —49,5 -84,4
Resultat fore skatt -16,9 -8,9 -12,9 -4,5 4,6 -38,6 -19,2 -57,9 Resultat fore skatt -33,2 -4,8 3,3 -8,1 25,0 -17,8 -49,5 -67,3
Tillgangar 505,0 306,8 306,1 179,0 1225,5 2522,5 -931,8 1590,7 Tillgangar 511,9 309,7 242,2 202,0 1222,2 2488,0 -846,7 1641,3

Paper & Paper &
Packaging FSM Western Business . Summa Packaging FSM Western Business . Summa

2025 FSM Nordics Supplies Europe Supplies Ovrigt Koncernen 2024 FSM Nordics Supplies Europe Supplies Ovrigt Koncernen
Materiella Anlaggningstillgangar upp- Materiella Anlaggningstillgangar upp-
delade per geografisk marknad delade per geografisk marknad
Sverige 12,4 13,6 — 0,2 2,1 28,3 Sverige 16,0 15,1 — 0,3 2,1 33,5
Finland 5,7 2,1 — — — 7,8 Finland 4,2 1,2 — 0,1 — 55
Danmark 1,5 0,4 — 0,2 — 2,1 Danmark 2,4 0,7 — 0,1 — 3,2
Norge 27,9 — — — — 27,9 Norge 14,8 — — — — 14,8
Schweiz — — — 11,3 — 11,3 Schweiz — — — 17,4 — 17,4
Nederlanderna — 0,0 51,3 3,3 — 54,6 Nederlanderna — — 35,6 2,4 — 38,0
C)vriga Europa — 0,0 1,3 4,0 11,5 16,8 Ovriga Europa — 0,0 1,5 4,3 13,9 19,7
Ovriga Varlden — — 71 — — 71 Ovriga Varlden — — — — — —
Summa 47,5 16,1 59,7 19,0 13,6 155,9 Summa 37,4 17,0 371 24,6 16,0 1321
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NOT 6

VERKSAMHET

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

RISK

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORTERING

FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION

Nedan visas uppdelningen av koncernens intékter fran avtal med kunder.

Paper & Paper &

Packaging ~ FSM Western Business . Packaging ~ FSM Western Business .
2025 FSM Nordics Supplies Europe Supplies Ovrigt Summa 2024 FSM Nordics Supplies Europe Supplies Ovrigt Summa
Typer av varor och tjanster Typer av varor och tjanster
Varor 425,6 222,2 350,3 403,2 17,0 1418,3 Varor 415,6 216,6 333,2 4333 16,7 1415,4
Totala intakter fran avtal med kunder 425,6 222,2 350,3 403,2 17,0 1418,3 Totala intakter fran avtal med kunder 415,6 216,6 333,2 433,3 16,7 14154
Geografisk marknad Geografisk marknad
Sverige 188,5 134,3 0,1 33,9 0,0 356,8 Sverige 183,0 135,9 0,1 34,0 0,1 353,1
Finland 60,2 52,9 0,0 7,7 0,3 121,2 Finland 64,0 47,7 0,0 9,1 0,3 121,2
Danmark 24,7 20,9 0,0 26,2 0,1 71,9 Danmark 25,1 20,1 0,0 27,5 0,1 72,9
Norge 149,1 0,7 0,2 0,4 — 150,4 Norge 140,4 0,5 0,2 0,4 — 141,4
Schweiz — 0,1 0,4 76,8 0,1 77,4 Schweiz 0,0 0,1 0,2 84,5 0,1 84,9
Nederlanderna 0,2 0,2 279,8 66,2 0,3 346,7 Nederlanderna 0,2 — 2674 71,5 0,2 339,3
Ovriga Europa 2,8 13,0 64,9 191,9 16,2 288,8 Ovriga Europa 2,9 12,2 62,1 206,2 15,9 299,1
Ovriga Virlden 0,1 0,1 4,9 0,0 0,0 5,1 Ovriga Virlden 0,0 0,1 3,2 0,0 0,0 3,4
Totala intakter fran avtal med kunder 425,6 222,2 350,3 403,2 17,0 1418,3 Totala intakter fran avtal med kunder 415,6 216,6 333,2 433,3 16,7 1415,4
Tidpunkt for intdktsredovisning Tidpunkt for intaktsredovisning
Varor och tjanster redovisade Varor och tjanster redovisade
vid en tidpunkt 425,6 222,2 350,3 403,2 17,0 1418,3 vid en tidpunkt 415,6 216,6 333,2 4333 16,7 14154
Totala intdkter fran avtal med kunder 425,6 222,2 350,3 403,2 17,0 1418,3 Totala intakter fran avtal med kunder 415,6 216,6 333,2 433,3 16,7 14154
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AFFARSOVERSIKT VERKSAMHET RISK BOLAGSSTYRNING
Noter koncernen Not 6 forts.
OptiGroups tjansteuppdrag ar en, for koncernen, immateriell del Det finns ingen kund dér forsaljningen uppgar till 10 procent

av den totala omsattningen och f6ljs inte upp av hogste

verkstallande beslutsfattare. Det ar inte heller for koncernen i

eller mer av omsattningen.
Nedan anges avstamningen av intakter fran avtal med kunder

HALLBARHETSRAPPORTERING

NOT 6.2 KONTRAKTSBALANSER

2025

2024

Kundfordringar

127,8

146,3

dagslaget mojligt att fa fram uppdelningen pa ett tillforlitligt satt. med beloppen som anges i segmentsnoten, se not 5.
Paper &
Packaging FSM Western Business .
2025 FSM Nordics Supplies Europe Supplies Ovrigt Summa
Externa kunder 425,6 222,2 350,3 403,2 17,0 1418,3
Intakter fran andra segment 14,1 1,6 0,7 1,3 0,1 17,8
439,7 2239 351,0 404,5 17,1 1436,1
Justering for intakter med andra segment -14,1 -1,6 -0,7 -1,3 -0,1 -17,8
Totala intakter fran avtal med kunder 425,6 222,2 350,3 403,2 17,0 1418,3
Paper &
Packaging ~ FSM Western Business .
2024 FSM Nordics Supplies Europe Supplies Ovrigt Summa
Externa kunder 415,6 216,6 333,2 433,3 16,7 1415,4
Intakter fran andra segment 11,9 1,6 0,2 1,6 0,0 15,5
427,5 218,3 333,5 4349 16,7 1430,9
Justering for intdkter med andra segment -11,9 -1,6 -0,2 -1,6 -0,0 -15,5
Totala intakter fran avtal med kunder 415,6 216,6 333,2 433,3 16,7 1415,4
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Noter koncernen
OVRIGA RORELSEINTAKTER ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
2025 2024 2025 2024 Konsfordelning, styrelse och ledande 2025 2024
B - - ) N N . befattningshavare kvinnor, % kvinnor, %
S Medelantal anstéllda Medelantal anstallda Dérav kvinnor, % Medelantal anstallda Darav kvinnor, %
Hyresintakter 0,1 0,7 . 8
. Styrelse OptiGroup Holding AB 25 28
Drojsmalsrantor 0,1 0,2 Belgien 50 32 52 29 . o -
— Verkstallande direktér och 6vriga ledande
Realisationsvinst vid avyttring av Tjeckien 39 51 42 51 befattningshavare 12 12
anlaggningstillgang 0,1 0,3 Kina 1 100 = —
Resultat fran forvarv till lagt pris 2,7 = PRk 121 29 127 36 ) L
- 29 Loner och andra ersattningar samt
Ovrigt 1,7 % Estland 2 0 2 0 sociala kostnader, inklusive pensions-
kostnader 2025 2024
Summa 4,7 41 Einland 177 50 190 4K
Koncernen
Det som redovisas som 6vriga rorelseintakter ligger utanfor ordi- s 41 " 47 62 . o
narie karnverksamhet. Ungern 65 61 76 60 Stz Ve el o ektor_ e
motsvarande ledande befattningshavare
Irland 12 25 — — Léner och andra ersattningar -4,3 -3,8
e 2 100 3 100 Sociala avgifter -0,8 =11
Litauen 20 60 20 60 Pensionskostnader -0,5 -0,7
N la 7 1 5
ederldnderna 676 35 53 3 Summa 5,6 56
Norge 247 49 247 48
Polen 43 53 45 55 Ovriga anstdllda
Rumanien 225 56 219 56 Loéner och andra erséttningar -128,5 -122,4
Sverige 574 36 596 40 Sociala avgifter -18,7 -18,4
Schweiz 119 28 132 27 Pensionskostnader -10,3 -11,5
Summa 2414 40 2329 41 Summa -157,5 -152,3
Totalt i koncernen -163,1 -157,9
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Pensionskostnader och personalkostnader i dotterféretagen ar till
viss del hanforlig till formansbestamda planer, se not 21 Pensions-

avsattningar for ytterligare information.
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Noter koncernen Not 8 forts.
31 dec. 2025 Grundlon Rorlig erséttning Pensionskostnad Ovrig erséttning Summa NOT 9 NOT 10
Ersdttningar till styrelseledamoter, REVISIONSARVODE FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
den verkstallande direktéren och
motsvarande befattningshavare -2,6 -0,0 -0,5 -1,7 -4,8 evn s . . .
Ersattning till revisiorer
PwC 2025 2024 Finansiella intakter 2025 2024
31 dec. 2024 Grundlon Rorlig ersédttning Pensionskostnad Ovrig ersdttning Summa . A
Revisionsuppdrag -1,5 -1,4 Tillgangar och skulder redovisade till
Ersattningar till styrelseledamaoter, Revisionsverksamhet utéver upplupet anskaffningsvarde
den verkstillande dlrfektoren och revisionsuppdraget 0,0 -0,2 Rénteintakter pa lan och fordringar 2,0 3,1
motsvarande befattningshavare -3,3 -0,2 -0,7 -0,3 -4,5 -
Skatteradgivning -0,1 -0,1 Ovriga finansiella intakter 0,6 1,2
Ovriga tjanster -0,1 -0,1 Valutakursdifferenser 6,7 7,6
I grundlon fér 2025 inkluderas avgangsvederlag for tva ledande .
befattningshavare. | grundlon fér 2024 inkluderas avgangsveder- Summa -7 -1.8 Summa redovisat i resultatet 93 1.9
lag for tva ledande befattningshavare. Med rorlig ersattning avses
bonus. . Tillgangar och skulder varderade till
Ovriga 2025 2024 verkligt véarde via resultatrakningen
Avgangsvederlag Srandri Kliat virde k ibel
For tva ledande befattningshavare upphér anstéllning 14:e juli res- Revisionsuppdrag -0,5 -0,4 Fevreling) verd gt vaiels envidor - L
pektive 31:e december 2026. Befattningshavarna ar arbetsbefriade Revisionsverksamhet utéver Valutakursdifferenser pa terminskontrakt — 19
men e.rhéller full ersattning och oft’)r'a;nd“rade anstéllningsformaner revisionsuppdraget -0,1 -0,1 Férandring av verkligt varde fér
fram till slutdatum. Ingen bonus utgar for 2026. Ovriga tjnster ~0,2 0,0 kop/ sdljoptioner avseende
innehav utan bestimmande inflytande — 0,0
Avsittning for personalkostnader -0,8 -0,5 o )
. . . Omvardering av villkorade
Avsattningar for personalkostnader bestar av bonusar. Summa ~2,5 23 tillaggskopeskillingar 3,1 5,8
.. . . L. Summa 3,1 7,7
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och
bokforing samt styrelsens och verkstallande direktorens forvalt- Summa finansiella intékter 12,4 19,6

ning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revi-
sor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana
évriga arbetsuppgifter. Ovriga tjanster avser radgivning inom revi-
sionsndara omraden sasom redovisning, skatt, granskning av stod-
ansokningar, etc.
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Noter koncernen Not 10 forts.

Finansiella kostnader 2025 2024
Tillgangar och skulder redovisade till

upplupet anskaffningsvarde

Réantekostnader banklan -57,6 -65,9
Réantekostnader leasing -4,6 -3,8
Avyttring dotterbolag — 0,0
Valutakursdifferenser -8,0 -15,2
Ovriga finansiella kostnader -8,4 -13,9
Summa -78,5 -98,8
Tillgangar och skulder varderade till

verkligt varde via resultatrakningen

Omvairdering av villkorade képeskillingar -6,4 =53
Valutakursdifferenser pa terminskontrakt -0,8 0,0
Summa =71 -53
Summa finansiella kostnader -85,7 -104,0
Finansnetto -73,2 -84,4
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SKATTER

Aktuell skatt 2025 2024
Aktuell skatt pa arets resultat -15,3 -5,0
Justering avseende tidigare ar -0,5 -6,3
Summa aktuell skatt -15,8 -11,3
Uppskjuten skatt 2025 2024
Uppskjuten skatt avseende

tempordra skillnader 8,4 3,1
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag 4,8 -2,3
Summa uppskjuten skatt 13,2 0,8
Redovisad skatt i koncernens rapport

over resultat -2.6 -10,5
Avstamning av effektiv skattesats 2025 2024
Resultat fore skatt -57,9 -67,3
Skatt enligt géllande skattesats for

moderféretaget, 20,6 % 11,9 13,8
Ej skattepliktiga intakter 1,1 1,2
Ej avdragsgilla kostnader -9,3 -5,7
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,5 -6,3
Underskottsavdrag for vilka

uppskjuten skatt ej redovisats -5,2 -11,3
Skillnad i olika verksamhetslanders

skattesats -0,6 -2,2
Redovisad skatt -2,6 -10,5
Belopp redovisade direkt mot

eget kapital 2025 2024
Skatteeffekt pensioner 0,5 -0,1
Summa 0,5 -0,1

Inkomstskatteeffekter som &r hanforliga till komponenter i Ovrigt
totalresultat, se not 20 Ovrigt totalresultat.

31 dec. 2025 31 dec. 2024

Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
Uppskjutna inkomstskatter ar hanforliga till foljande skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld
Anldggningstillgangar — 107,0 — 114,6
Obeskattade reserver — 1,2 — 1,2
Pensioner 0,9 0,6 1,4 0,6
Avsattningar 1,4 — 11 —
Aktiverade underskottsavdrag 7,5 — 2,7 —
Ovrigt 3,0 0,8 2,9 1,2
Summa 12,8 109,6 8,1 117,6
Specifikation av forandring uppskjuten skattefordran

Redovisat Redovisat

Specifikation av forandring Balans per  dver resultat- Omklassi- i 6vrigt  Omraknings- Balans per
uppskjuten skattefordran 1 jan 2025 rakningen Forvarv ficeringar totalresultat differenser 31 dec 2025
Skattemassiga underskott 2,7 4,8 — — — 0,0 7,5
Temporéra skillnader pa
leasingkontrakt 0,8 0,3 0,0 — — 0,0 11
Pensioner 1,4 0,0 — — -0,5 0,0 0,9
Ovriga temporira skillnader 2,1 -0,2 0,0 — — 0,0 1,9
Avsattningar 11 0,3 — — — 0,0 1,4
Utgaende redovisat varde
uppskjutna skattefordringar 8,1 52 0,0 — -0,5 0,0 12,8
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Noter koncernen Not 17 forts.

Redovisat Redovisat
Specifikation av forandring Balans per  &ver resultat- Ombklassi- i ovrigt  Omraknings- Balans per
uppskjuten skattefordran 1 jan 2024 rakningen Forvarv ficeringar totalresultat differenser 31 dec 2024
Skattemassiga underskott 5,0 -2,3 — — — 0,0 2,7
Temporéra skillnader pa
leasingkontrakt 0,5 0,3 0,0 — — 0,0 0,8
Pensioner 1,4 0,0 — — — 0,0 1,4
Ovriga temporara skillnader 9,7 -8,6 0,1 0,9 — 0,0 2,1
Avsattningar 0,8 0,3 — — — 0,0 11
Utgaende redovisat varde
uppskjutna skattefordringar 17,4 -10,3 0,1 0,9 — 0,0 8,1
Specifikation av forandring uppskjuten skatteskuld

Redovisat Redovisat
Specifikation av forandring Balans per  &ver resultat- Ombklassi- i ovrigt  Omraknings- Balans per
uppskjuten skatteskuld 1 jan 2025 rakningen Forvarv ficeringar totalresultat differenser 31 dec 2025
Ovriga tempordra skillnader 1,2 -0,4 — — — 0,0 0,8
Anlaggningstillgangar 114,6 -7,5 — — — -0,1 107,0
Obeskattade reserver 1,2 -0,1 — — — 0,1 1,2
Pensioner 0,6 0,0 — — — 0,0 0,6
Utgaende redovisat varde
uppskjutna skatteskulder 17,6 -8,0 — — — 0,0 109,6

Redovisat Redovisat
Specifikation av forandring Balans per  Over resultat- Omklassi- i ovrigt  Omraknings- Balans per
uppskjuten skatteskuld 1 jan 2024 rakningen Forvarv ficeringar totalresultat differenser 31 dec 2024
Ovriga tempordra skillnader 9,1 -3,2 — -4,7 — 0,0 1,2
Anlaggningstillgangar 119,7 -8,0 3,1 — — -0,2 114,6
Obeskattade reserver 1,2 — — — 0,0 0,0 1,2
Pensioner 0,6 0,1 — — -0,1 0,0 0,6
Utgaende redovisat varde
uppskjutna skatteskulder 130,6 -1 3,1 -4,7 -0,1 -0,2 117,6
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Underskott
For att kunna aktivera uppskjuten skatt pa underskott inom kon-
cernen gors beddmning om det, med rimlig sakerhet, framstar
som sannolikt att underskotten kommer att kunna nyttjas. Dessa
bedémningar beaktar ledningens framtidsprognoser, historiska
och nuvarande resultatnivaer. Vid utgangen av aret hade koncernen
totalt skattemassiga underskottsavdrag pa 205,1 (115,2) miljoner
EUR. Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag har 6kat
med 4,8 (minskat med -2,3) miljoner EUR och uppgick i slutet av
aret till 7,5 (2,7) miljoner EUR.

Forfallotiden for samtliga underskottsavdrag framgar av tabel-
lerna nedan.

Underskottsavdrag for vilka
uppskjuten skattefordran

FINANSIELL RAPPORTERING

redovisas i balansriakningen 31 dec. 2025 31 dec. 2024
0-1 ar — —
1-2 ar — _
2-3 ar — —
3-4 ar 13,1 —
4-5 ar — 2,3
Inget forfallodatum 17,8 8,2
Summa 30,9 10,5
Underskottsavdrag for vilka

ingen uppskjuten skattefordran

redovisas i balansrakningen 31 dec. 2025 31 dec. 2024
0-1 ar — —
1-2 ar — —
2-3ar — —
3-44r 12,7 —
4-5ar 140,1 104,6
Inget forfallodatum 21,4 0,1
Summa 174,2 104,7

OVRIG INFORMATION

Langfristiga skattefordringar

Koncernen redovisar en langfristig skattefordran om 5,5 miljoner
euro. Fordran avser en ansokan om aterbetalning av kallskatt han-
forlig till en tidigare genomford skatterevision i ett av de lander
dar koncernen ar verksam. Beloppet bedoéms inte regleras inom
12 manader.

OECD:s modellregler for Pillar Two

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler for Pillar Two, en
internationell skattereform som syftar till att sakerstalla att stora
multinationella koncerner betalar en minimiskatt pa inkomster
som uppkommer i varje jurisdiktion dar det ar verksamma. Kon-
cernen tillampar undantaget i IAS 12 for redovisning av och upp-
lysningar om uppskjutna skattefordringar och -skulder avseende
inkomster beskattade enligt Pillar Two. Foljaktligen varken redovisar
eller lamnar koncernen information om uppskjutna skattefordringar
eller skatteskulder enligt Pillar Two.

Den 13 december 2023 inférde Sverige, dar moderbolaget ar
registrerat, lagstiftning om tillaggsskatt for foretag i stora koncer-
ner. Lagstiftningen tradde i kraft den 1 januari 2024. Enligt lag-
stiftningen &r koncernen skyldig att betala en tilldiggsskatt pé vin-
ster i sina dotterbolag vilka beskattas med en effektiv skattesats
under minimiskattesatsen pa 15 procent. Koncernen har analyserat
de finansiella siffrorna for inkomstaret och kommit fram till att
koncernen inte forvantar sig nagon tillaggsskatt. Koncernen fort-
satter att utvardera effekten av Pillar Two pa dess framtida finan-
siella resultat.
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Noter koncernen
GOODWILL OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR
31 dec. 31 dec. Varumairken med obestamd 31 dec. 31 dec. 31 dec. 2025
Goodwill 2025 2024 nyttjandeperiod 2025 2024
Balanserade
Ingaende balans anskaffningsvarden 533,5 509,7 Ingaende balans anskaffningsvarden 214,0 213,3 ltltglfktl‘?r for
utvecklings-
Forvarv under aret 14,9 27,9 Forvarv genom kop av dotterbolag 0,1 0,7 Immateriella tillgangar med bestamd nyttjandeperiod Varumarken* Kundrelationer ~ Programvaror arbeten Total
Avyttring under aret — 0,0 Utgéend.e balans ackumulerade Ingaende balans ackumulerade anskaffningsvarden 0,7 386,5 59,2 2,0 448,3
. anskaffningsvarden 2141 214,0 -
Omklassificeringar - -2,0 Arets investeringar 0,0 0,0 2,2 2,0 4,2
Valutakursdifferenser -0,8 -2/ N o Férvary genom kép av dotterbolag 0,0 1,8 0,0 — 1,8
A Ingaende balans nedskrivning -5,7 -5,7
Utgaende balans ackumulerade - Utrangeringar/omklassificeringar — 0,2 1,9 -1,6 0,5
anskaffningsvarden 547,6 533,5 Valutakursdifferenser 0,0 0,0
" Valutakursdifferenser 0,0 -0,2 0,4 0,0 0,2
Utgaende balans nedskrivning -5,7 -5,7
5 ivni — — Utgaende balans ackumulerade anskaffningsvirden 0,7 388,3 63,7 2,4 455,0
Ingdende balans nedskrivning 39,9 24,5 Utgaende redovisat vérde 208,4 208,3 g g
Nedskrivning -17,3 -15,5
Valutakursdifferenser 0,6 0,1 Ingaende balans ackumulerade av-och nedskrivning -0,6 -95,3 -51,3 — -147,2
Utgaende balans ackumulerad Av- och nedskrivningar -0,1 -31,8 -39 — -35,9
Y -56,6 =25 Utrangeringar/omklassificeringar — -0,1 -0,4 — -0,5
Utgaende bokfirt virde 491,0 493,6 Valutakursdifferenser 0,0 0,1 -0,4 — -0,3
Utgaende balans ackumulerade av- och nedskrivningar -0,7 -1271 -56,1 — -183,8
For fordelning av Goodwill pa kassagenererande enhet samt Utgaende redovisat virde 0.0 2612 76 24 2713

mer information om arets nedskrivning se not 14 Nedskrivnings-

provning.
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* Varumérken med en bestamd nyttjandeperiod avser ett mindre varuméarken med avskrivningstid pa fem ar.
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31 dec. 2024
Balanserade
utgifter for
utvecklings-
Immateriella tillgangar med bestamd nyttjandeperiod Varumarken* Kundrelationer ~ Programvaror arbeten Total
Ingaende balans ackumulerade anskaffningsvarden 0,6 376,1 58,8 0,0 435,5
Arets investeringar 0,1 — 3,2 1,2 4,5
Foérvarv genom kop av dotterbolag — 9,8 0,0 — 9,8
Utrangeringar/omklassificeringar — 1,5 -2,4 0,8 0,0
Valutakursdifferenser — -1,0 -0,5 — -1,5
Utgaende balans ackumulerade anskaffningsvarden 0,7 386,5 59,1 2,0 448,3
Ingaende balans ackumulerade av-och nedskrivning -0,5 -63,3 -48,2 — -112,0
Av- och nedskrivningar -0,1 -32,2 -5,4 — -37,7
Utrangeringar/omklassificeringar — — 1,9 — 1,9
Valutakursdifferenser — 0,2 0,4 — 0,6
Utgaende balans ackumulerade av- och nedskrivningar -0,6 -95,3 -51,3 — -147,2
Utgaende redovisat varde 0,1 291,1 7,8 2,0 301,1
* Varumarken med en bestamd nyttjandeperiod avser ett mindre varumarken med avskrivningstid pa fem ar.
Totalt redovisat viarde Ovriga Immateriella tillgangar 31 dec. 2025 31 dec. 2024
Immateriella tillgangar med bestamd nyttjandeperiod 271,3 301,1
Varumarken med obestdmd nyttjandeperiod 208,4 208,3
Summa 479,6 509,4
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PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill som uppkommit genom rorelseforvarv samt foretagets Under 2025 har ytterligare sex rorelseforvarv gjorts, vilket med-
varumarkesnamn med obestambar nyttjandeperiod har allokerats fort forandringar i goodwill, kundrelationer samt varumarkespos-
till de fem rorelsesegmenten som ocksa ar kassagenererande terna med obestambar nyttjandeperiod, se not 4 Rorelseforvarv.
enheter:

e Facility, Safety & Medical Nordics (FSM Nordics)

e Packaging Supplies

o Facility, Safety & Medical Western Europe (FSM Western Europe)
® Paper & Business Supplies

Redovisade viarden avseende goodwill och varumirken har fordelats
pa de kassagenererande enheterna enligt foljande:

Packaging FSM Western  Paper & Business
31 dec. 2025 FSM Nordics Supplies Europe Supplies Summa
Goodwill 170,7 96,4 203,3 20,7 491,0
Varumarken 49,5 35,5 81,6 41,8 208,4
Kundrelationer 62,9 56,9 105,9 35,5 261,2
Totala immateriella tillgangar 283,1 188,8 390,8 98,1 960,6

Under 2025 har det skett en nedskrivning av goodwill om 17,3 miljoner euro som &r hanforlig till FSM Western Europe
en foljd av att omsattningen och aven resultatutvecklingen inte natt upp i forvantade nivaer.

. Nedskrivningen ar

Packaging FSM Western  Paper & Business
31 dec. 2024 FSM Nordics Supplies Europe Supplies Summa
Goodwill 170,2 95,2 207,5 20,7 493,6
Varumarken 49,5 35,5 81,5 41,8 208,3
Kundrelationer 72,2 61,3 117,2 40,5 291,1
Totala immateriella tillgangar 292,0 192,0 406,2 103,0 993,0
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Grundlaggande antaganden som anvands

vid berdkningar av nyttjandevarde

Berdkningen av nyttjandevarde for de kassagenererande
enheterna ar kansliga for forandringar i féljande antaganden:
e Forsaljningsutveckling

e EBITDA-marginal

¢ Diskonteringsranta

Nedskrivningsprévningarna har genomfoérts med budget for 2026
som bas. Aren darefter har extrapolerats baserat pa ett faststallt
normalar, vilket utgar fran budgetperioden.

Forsaljningsutvecklingen - ar viktig vid provning av vardet pa
foretagets varumarkesnamn och goodwill. Forsaljningstillvaxten
baseras pa budget for 2026 med féljande genomsnittliga upp-
skattningar per segment:

e 3,49% for FSM Nordics

* 4,0% for Packaging Supplies

® 4,1% for FSM Western Europe

* —1,0% for Paper & Business Supplies

* 5,0% foér Ovrigt

For att extrapolera kassafloden bortom budget och strategiplan har
langsiktiga tillvaxtantaganden pa 2,0% anvants fér FSM Nordics,
Packaging Supplies och FSM Western Europe samt —1,0% for
Paper & Business Supplies. Den negativa utvecklingen som
anvants pa Paper & Business Supplies dr en konsekvens av 6kad
digitalisering och minskad efterfragan pa standardiserade pappers-
produkter, dock delvis kompenserat av en 6kad efterfragan pa
fiberbaserade alternativ inom andra segment.

EBITDA-marginalen - baseras pa faktiska EBITDA-marginalen och
budget 2026, vilken inkluderar aktiviteter for att hantera kostnads-
andringar, forbattra effektiviteten och omstrukturera verksamheten
och bemanningen. Darefter tas hansyn till affarsplan och langsiktig
utveckling.
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Diskonteringsranta — diskonteringsrantan speglar marknadens
kortsiktiga marknadsbedémning av de risker som ar specifika for
respektive kassagenererande enhet. Diskonteringsrantan har
berédknats utifran den genomsnittliga procentandelen av vagda
genomsnittliga kapitalkostnader for OptiGroup. Diskonterings-
rantan som anvants ar enligt nedan:

* FSM Nordics 9,8% (9,7%)

e Packaging Supplies 9,9% (9,7%)

* FSM Western Europe 9,8% (9,3%)

e Paper & Business Supplies 10,3% (10,3%)

e Ovrigt 13,0% (12,6%)

Kénslighet for forandringar av antaganden - Vad galler bedom-
ningen av goodwill i varje enskild kassagenererande enhet har en
kanslighetsanalys genomforts. De parametrar som visat sig vara
av storst betydelse ar forsaljningsutveckling, diskonteringsranta
(WACC) och EBITDA-marginal. | kdnslighetsanalysen har en negativ
utveckling pa en procentenhet applicerats.

En 6kning av diskonteringsrantan med en procentenhet kan
eventuellt foranleda en situation dar atervinningsvardet blir lagre
an det redovisade vardet. Okningen av diskonteringsrantan med-
forde i analysen en risk for ytterligare nedskrivningsbehov i FSM
Western Europe om EUR 54m samt for Packaging Supplies poten-
tiellt nedskrivningsbehov om EUR 9m. Vad galler minskning av till-
vaxtparametern med en procentenhet sa foreligger det ocksa risk
for ytterligare nedskrivning i FSM Western Europe om EUR 19m
samt for Packaging Supplies om EUR 1Tm. Med avseende pa EBITDA-
marginal och om den skulle minska med en procentenhet sa fore-
ligger det ocksa risk for ytterligare nedskrivning i FSM Western
Europe om EUR 47m, for FSM Nordics om EUR 3m, fér Packaging
Supplies om EUR 4m samt for PBS om EUR 9m.

HALLBARHETSRAPPORTERING

NOT 15

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION

31 dec. 2025
Pagaende Summa
Maskiner och arbete och materiella
Byggnader  annan teknisk forskotts- anlaggnings-
Ackumulerade anskaffningsvarden och mark utrustning Inventarier betalningar tillgangar
Ingaende balans per 2025-01-01 20,8 103,8 12,6 0,8 138,0
Rorelseforvary 0,1 1,7 1,5 — 3,3
Arets investeringar 0,1 3,3 1,0 0,0 4,4
Forsaljning/Utrangeringar -2,3 -4,2 -0,5 — -7,0
Omklassificeringar -0,2 7,5 -7,6 -0,4 -0,6
Valutakursdifferenser -0,1 0,7 0,0 0,0 0,6
Utgaende viarde per 2025-12-31 18,4 112,8 71 0,4 138,7
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans per 2025-01-01 -8,7 - 85,6 -8,3 — -102,6
Rorelseférvarv -0,1 -0,5 -0,4 — -1,0
Forsaljning/Utrangeringar 2,3 3,9 0,3 — 6,5
Omklassificeringar 0,4 -4,2 4,1 — 0,3
Arets avskrivningar -0,9 -6,1 -0,4 — -7,4
Valutakursdifferenser -0,2 -0,6 0,0 — -0,8
Utgaende virde per 2025-12-31 -7,2 -93,1 -4,7 — -105,2
Utgaende redovisat varde 2025-12-31 1,2 19,7 2,4 0,4 33,7

OPTI GROUP %
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NOT 16

FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION

31 dec. 2024
Pagaende Summa
Maskiner och arbete och materiella LEASING
Byggnader  annan teknisk ) forskotts- anldggnings-
Ackumulerade anskaffningsvarden och mark utrustning Inventarier betalningar tillgangar Koncernen har framfér allt avtal avseende byggnader (lagerlokaler, maojlighet att férlinga leasingavtalet eller pa att inte utnyttja ett
kontorsb: d h aterforsaljarlokaler), ford ti tari Iternativ att sa leasi talet i fortid, beaktas detta vid
Ingaende balans per 2024-01-01 20,7 10,7 10,7 2,7 1358 ontorsbyggnader och aterforsaljarlol aler), fordon samt inventarier alternativ att saga upp leasingavtalet i fortid, beaktas detta vi
som anvands i verksamheten. | allmanhet har hyror fér byggnader faststallandet av leasingperioden. Det finns flera hyreskontrakt som
Rorelseforvary = 0,6 0,4 0,0 1,0 och lagerlokaler hyresvillkor mellan tre och tio & medan fordon innehaller férlangnings- och uppsagningsalternativ i synnerhet
Arets investeringar 0,1 3,8 1,6 1,1 6,6 och 6vriga inventarier har hyresvillkor mellan tre och fem ér. Kon- nar det galler byggnader och lagerlokaler. Rorliga leasingavtal ar
o . cernens skyldigheter enligt dess hyresavtal sakerstalls av hyres- ovanligt och finns endast till mindre varden. Koncernen har ocksa
Al L g iling Y e 5 e i gastens aganderatt till de leasade tillgangarna. Generellt ar kon- vissa hyresavtal for maskiner med hyresvillkor pa mindre an 12
Omklassificeringar 0,1 1,6 1,3 -2,9 0,1 cernen begrénsad fran att tilldela och hyra ut leasade tillgangar manader och hyresavtal for utrustning med lagt varde. Kostnader
Vet urse e emsas 0,1 1,0 0,0 ~0,1 1,2 th vissa kontrakt .kraver‘att kormernen blbeha.ller vissa flnarmella for dessa avtal redovisas I6pande i resultatrakningen.
= = forhallanden. Leasingperioden inkluderar den icke uppsagnings-
Utgaende virde per 2024-12-31 20,8 103,8 12,6 038 138,0 bara perioden. Om koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja en
Ackumulerade avskrivningar
31 dec. 2025
Ingaende balans per 2024-01-01 -8,0 -83,0 -6,7 — -97,7
Rorelseforvary — -0,4 0,0 — -0,4 Nyttjanderatter Byggnader Fordon Inventarier Summa
Forséljning/Utrangeringar — 2,5 1,1 - 3,6 Ingaende balans anskaffningsvarden 133,7 20,3 3,4 157,4
Omklassificeringar =0,1 0,1 -1,4 — -1,5 Tillkommande nyttjanderatter 14,7 55 0,4 20,6
Arets avskrivningar -0,7 -5,6 -1,2 - -7,5 Avgéaende nyttjanderatter -10,4 -8,4 -1,0 -19,8
Valutakursdifferenser 01 08 0,0 - 0,9 Tilldgg genom férvary av bolag 22,1 1,1 0,2 23,4
Utgdende virde per 2024-12-31 -8,7 -85,6 -8,3 — -102,6 Efterfoljande vardering av nyttjanderatter 23,8 0,1 0,0 23,9
Valutakursdifferenser 2,3 0,3 0,2 2,8
Utgaende redovisat virde 2024-12-31 12,1 18,2 4,4 0,8 35,5 Utgaende balans ackumulerande anskaffningsvarden 186,2 18,9 3,2 208,3
Ingaende balans avskrivningar -50,8 -8,3 -1,7 -60,8
Avskrivning for innevarande ar -27,2 -6,2 -0,8 -34,2
Avgéaende nyttjanderatter 4,0 5,8 0,8 10,6
Valutakursdifferenser -1,0 -0,2 -0,1 -1,3
Utgaende balans ackumulerade avskrivningar -75,0 -8,9 -1,8 -85,7
Utgaende bokfort varde 11,2 10,0 1,4 122,6
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31 dec. 2024

Nyttjanderatter Byggnader Fordon Inventarier Summa
Ingaende balans anskaffningsvarden 1211 14,8 3,6 139,5
Tillkommande nyttjanderétter 10,7 8,3 0,2 19,2
Avgéaende nyttjanderatter -9,1 -2,9 -0,3 -12,3
Tillagg genom férvarv av bolag 1,4 0,3 — 1,7
Efterféljande vardering av nyttjanderéatter 121 0,0 -0,0 12,1
Valutakursdifferenser -2,5 -0,2 -0,1 -2,8
Utgaende balans ackumulerande anskaffningsvarden 133,7 20,3 3,4 157,4
Ingaende balans avskrivningar -34,0 -53 -1,2 -40,5
Avskrivning for innevarande ar -23,2 -5,2 -0,7 -29,1
Avgaende nyttjanderatter 59 21 0,2 8,2
Valutakursdifferenser 0,5 0,1 0,0 0,6
Utgaende balans ackumulerade avskrivningar -50,8 -8,3 -1,7 -60,8
Utgaende bokfort varde 82,9 12,0 1,7 96,6

Belopp redovisade i resultatet

31 dec. 2025 31 dec. 2024

Avskrivningar pa nyttjanderatter -31,5 -29,1
Réntekostnader for leasingskulder -4,5 -3,8
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal -0,9 -0,4
Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt varde -0,1 -0,0
Intakter fran extern uthyrning 0,2 —
Total -36,8 -33,3

Det totala kassautflodet for leasingavtal uppgick till 30,5 (28,0) miljoner euro.

i not 3 Finansiell riskhantering.
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En I6ptidsanalys utav leasingskulderna presenteras

HALLBARHETSRAPPORTERING

NOT 17
FINANSIELLA INSTRUMENT

FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION

Virdering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar 31 dec. 2025 31 dec. 2024
Finansiella tillgangar vdrderade till upplupet anskaffningsvérde
Kundfordringar 127,8 146,3
Ovriga kortfristiga fordringar 45,7 40,7
Likvida medel 71,1 123,2
Finansiella tillgangar virderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Konvertibellan 2,4 21
Derivat — 0,5
247,0 312,8
Finansiella skulder
Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvérde
Ovriga langfristiga skulder 1,4 0,4
Skulder till kreditinstitut 650,7 657,4
Leasingskuld 93,4 69,0
Kortfristiga rantebarande skulder 3,0 9,7
Kortfristig Leasingskuld 33,7 30,0
Leverantorsskulder 131,2 144,3
Upplaning 1,4 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 73,8 67,4
Finansiella skulder virderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen
Villkorad tillaggskopeskilling 0,2 51
Kortfristig del villkorad tillaggsképeskilling 57 14,1
Derivat 0,3 0,0
Kop/séljoptioner avseende innehav utan bestammande inflytande 16,5 15,0
1011,3 1039,4

OPTI GROUP %
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Kortfristiga fordringar och skulder

For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel kundford-
ringar, leasingskulder och leverantérsskulder och for skulder till
kreditinstitut med rorlig ranta, anses det redovisade vardet vara en
god uppskattning av det verkliga vardet.

Virdering till verkligt varde
Koncernen anvéander foljande hierarki for att faststalla och upplysa
om verkligt varde av finansiella instrument per varderingsteknik:

Niva 1 — Noterat (ojusterat) pris pa aktiva marknader for identiska
tillgangar och skulder.

Niva 2 — Ovriga metoder for vilka all indata som har ett betydande
inflytande pa det redovisade verkliga véardet ar kanda, antingen
direkt (dvs som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran
prisnoteringar).

Niva 3 — Metoder som anvander indata vilka har en betydande
paverkan pa det verkliga vardet som inte baserats pa kanda mark-
nadsdata vid arsskiftet (dvs. icke observerbara indata).

Derivat

Valutaterminskontrakten och ranteswapparna varderas till verkligt
vérde enligt niva 2 i varderingshierarkin. For varderingen av valu-
takontrakten dr utgangspunkten terminspaslaget utifran gallande
spotkurs for respektive valuta och framtida tidpunkt vid boksluts-
tillfallet. Under 2025 strackte sig majoriteten av koncernens valu-
taterminskontrakt mellan 1-4 manader. Vid rapportperiodens slut
strackte sig samtliga kontrakt upp till 2 manader.
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Aterkommande varderingar till verkligt varde per, 31 december 2025 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Derivattillgangar — — — —
Konvertibellan — — 2,4 2,4
Summa finansiella tillgangar — — 2,4 2,4
Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Villkorad tillagsképeskilling — — 59 59
Kop/séljoptioner avseende innehav utan bestammande inflytande — — 16,5 16,5
Derivatskuld — 0,3 — 0,3
Summa finansiella skulder — 0,3 22,4 22,7
Aterkommande varderingar till verkligt varde per, 31 december 2024 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar véarderade till verkligt véarde via resultatrakningen

Derivattillgangar — 0,5 — 0,5
Konvertibellan — — 2,1 21
Summa finansiella tillgangar — 0,5 21 2,6
Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Villkorad tillagskopeskilling — — 46,2 46,2
Kop/séljoptioner avseende innehav utan bestimmande inflytande — — 15,0 15,0
Summa finansiella skulder — — 61,2 61,2

OVRIG INFORMATION

Villkorad tillaggskopeskilling

Villkorad kopeskilling i samband med rorelseforvarv avser tillaggs-
kopeskillingar vars storlek bestams av forvarvsobjektets intjaning
under kommande period eller perioder. Huvuddelen av tillaggs-
kopeskillingarna baseras pa slutligt utfall for aren relevanta for res-
pektive forvarv. For varderingen per 31 december 2025 har upp-
skattningar gjorts baserat pa godkand budget fér 2026. Villkorad
kopeskilling uppskattas genom tillampning av verkligt vardemeto-
den. Den berdknade férvantade regleringen kommer att variera
over tid beroende pa uppfyllelse av villkoren for de villkorade till-
laggskopeskillingarna. Maximalt utfall for tillaggskopeskillingarna
uppgar till 5,9 MEUR av dessa regleras 5,9 MEUR kontant.

Villkorade tillaggskopeskillingar 2025 2024
Ingaende balans 46,2 45,9
Forvarv genomfoérda under aret 1,0 12,8
Omvardering forvarv genomférda tidigare ar 0,4 -1,2
Reglering i aktier -31,8 —
Omiklassificiering fran langfristiga skulder

till kreditinstitut 10,0 —
Reglering i kontanter -17,2 -8,0
Forandring i verkligt varde redovisas

i koncernens rapport éver resultat -2,7 -3,3
Utgaende balans 59 46,2

Forandringen i verkligt varde av de villkorade tillaggskopeskilling-
arna uppgick till -2,7 MEUR (-3,3 MEUR) och har redovisats i kon-
cernens finansnetto i rapporten Gver resultat. Forandringen beror
pa en hégre maluppfylinad av de operationella och finansiella
malen, vilket medfor att den forvantade utbetalningen av tilliggs-
kopeskillingarna nu bedoms bli hogre.

Kop/séaljoptioner avseende innehav utan

bestammande inflytande

Det verkliga vardet for kop/saljoptionerna avseende innehav utan
bestimmande inflytande har berdknats genom att applicera histo-
risk och nuvarande intjaning.

OPTI GROUP %
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Kop/saljoptioner avseende innehav

utan bestaimmande inflytande 2025 2024
Ingaende balans 15,0 12,1
Transaktioner med innehavare

utan bestammande inflytande -1,4 0,1
Férandring i verkligt varde redovisas i

koncernens rapport dver resultat 2,9 2,8
Utgaende balans 16,5 15,0

Under aret uppgick orealiserade vinster och forluster for kop/sal-
joptioner som innehas per balansdagen till 2,9 MEUR (2,8 MEUR)
vilket redovisas under finansiella poster i resultatrakningen.
Bedomningen ar att en forandrad diskonteringsranta skulle ha en
icke materiell effekt. Foljaktligen har ingen kanslighetsanalys
gjorts. Koncernens kop/séljoptioner kommer regleras kontant

Konvertibellan 2025 2024

Ingaende balans 21 8,6

Transaktioner — —

Férandring i verkligt varde redovisas
i koncernens rapport 6ver resultat 0,3 -6,5

Utgaende balans 2,4 2,1

Konvertibellan

Under 2024 inledde motparten ett insolvensforfarande varvid
konvertibellanets verkliga varde har bedomts att vara 2,1 MEUR,
bedomning baseras pa indikationer fran OptiGroups juridiska
ombud. Under 2025 avslutades insolvensforfarandet och det
slutliga beloppet for konvertiblen &r 2,4 (2,1) MEUR.
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OVRIG INFORMATION

NOT 17.2 LIKVIDA MEDEL

Tabellen nedan visar koncernens olika 31 dec. 31 dec.
rantebdrande krediter och lan: 2025 2024
31 dec. 31 dec. Arets forandring rantebarande 31 dec. 31 dec. Banktillgodohavanden och kassamedel 71,1 123,2
Not 2025 2024 krediter och lan Not 2025 2024
Summa 711 123,2
Langfristiga: Ingaende balans 766,0 774,7
Banklan (rorlig réanta) 650,7 657,4 Forandring kapitaliserade 31 dec. 31 dec.
i ieri Outnyttjade lanekrediter, rorlig ranta: 2025 2024
Leasingskuld 93 4 69,0 finansieringskostnader 4,6 4,4 yttj g
iificeri il vi ill- Forfallodag inom ett ar 15,0 8,8
Summa langfristiga skulder 7441 726,4 I('a)'mlllzgsglsi?ﬁ::gatrlll Uil il 2100 . 9!
99skop 9 ! Forfallodag efter mer an ett ar 60,0 59,6
Kortfristiga: AFerbeEalmng ovriga langfristiga Summa 75,0 68,4
. rantebdrande skulder -1,3 0,0
Factoringskuld 1,4 _ :
Leasingskuld 33,7 30,0 Okning leasingskulder 58,6 26,2 ‘ o .
i i - - NOT 17.3 KUNDFORDRINGAR
Checkrakningskredit . 5,1 Amortering leasingskulder 30,5 28,0
Ovriga kortfristiga rantebarande Clliting e Egs e 14 _ 2025 2024
skulder 3,0 4,6 Aterbetalning av factoringskuld — -16,3
Summa kortfristiga skulder 38,1 39,7 Aterbetalning 6vriga kortfristiga Omsattningstillgangar
Lanebelopp 782,3 766,0 s s dulier -15 — Kundfordringar fran avtal med kunder 131,5 150,2
OBtiG hela bankfi iaring &r sikerstalld talld e Einas el g arsel =31 31 Reserv for forvantade kreditforluster -3,7 -3,9
ptiGroups hela bankfinansiering ar sakerstalld genom stallda T m— 0,1 0,1 =
panter i aktier och dotterbolagsgarantier samt uttagna = Summa kundfordringar, netto 127,8 146,3
féretagsinteckningar. Se not 17.5. Utgaende balans 7823 766,0
OptiGroups kundfordringar bestar av salda varor i den I6pande
verksamheten. Kundfordringarna forfaller generellt till betalning
) L L ) . - - . . inom 30 dagar och dérav har samtliga kundfordringar klassifice-
!'<0n"c.ernens exponering, avseende lan, for ranteférandringar och kontraktsenliga datum nar det galler omforhandlingar av rantor rats som omsattningstillgangar.
ar foljande:
31 dec. 2025 Factoring
Hégst 6 manader 6-12 manader 1-5 ar Mer &n 5 ar Summa OptiGroups factoringldsning ar utan regress dar fakturorna saljs.
) Losningen var tidigare endast implementerad i affirsomradet
Lanebelopp 4,9 - 873,6 - 878,5 Paper & Bussines Supplies men ar numer implementerad i fler
affarsomraden. Tidigare anvandes i vissa bolag en mer traditionell
31 dec. 2024 fakturabelaning dar koncernen redovisade de éverférda tillgang-
HOgst 6 manader 6-12 manader 1-5 ar Mer an 5 ar Summa amna i sin balansrakning.
Lanebelopp 16,4 — 617,6 317,7 951,7

Kapitaliserade finansieringskostnader uppgick 2025 till 14,9 (19,5) miljoner euro.
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Reserv for forvantade

. Kundfordringar, kreditforluster pa Kundfordringar,
Aldersanalys av kundfordringar brutto kundfordringar netto
Ej forfallna kundfordringar 110,9 -0,5 110,4
Forfallna sedan mindre dn 30 dagar 14,5 -1,3 13,2
Forfallna sedan 31-60 dagar 3,0 -0,2 2,9
Forfallna sedan 61-90 dagar 0,6 -0,1 0,5
Forfallna sedan 91-180 dagar 0,7 -0,2 0,5
Forfallna sedan mer an 180 dagar 1,7 -1,5 0,2
Summa 131,5 -3,7 127,8
31 dec. 2024
Reserv for férvantade
) Kundfordringar, kreditforluster pa Kundfordringar,
Aldersanalys av kundfordringar brutto kundfordringar netto
Ej forfallna kundfordringar 132,3 -0,2 132,1
Forfallna sedan mindre an 30 dagar 13,0 -0,3 12,7
Forfallna sedan 31-60 dagar 2,7 -0,4 2,3
Forfallna sedan 61-90 dagar 0,9 -0,4 0,5
Forfallna sedan 91-180 dagar 1,0 -1,0 0,0
Forfallna sedan mer an 180 dagar 0,3 -1,6 -1,3
Summa 150,2 -3,9 146,3

Avsattning for forvantade kreditforluster pa kundfodringar motsvarar 2,8% (2,6%) av totala kundfordringar.
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NOT 17.5 STALLDA SAKERHETER FOR EGNA
SKULDER OCH AVSATTNINGAR

. 31 dec. 31 dec. 31 dec. 31 dec.

Ovriga kortfristiga fordringar 2025 2024 Skulder till kreditinstitut 2025 2024

Forutbetalda kostnader 8,3 8,7 Stalld sakerhet i aktier i dotterbolag 1798,2 2318,4

Upplupna intékter 14,8 14,2 Utstallda foretagsinteckningar

Ovriga interimsfordringar 15,5 9,9 eiipkldaleaie s 68,0 67,5

Ovriga fordringar 12,5 8,0 Samtliga stillda sakerheter avser stalld sikerhet for i férekom-

Summa 51,2 40,7 mande fall langfristigt banklan (rérlig réanta). Se not 17.1.

Valutaférdelning av évriga 31 dec. 31 dec. NOT 17.6 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

kortfristiga fordringar 2025 2024

EUR 21,4 12,6 31 dec. 31 dec.
2025 2024

CHF 5,2 4,4 -

C7K 15 0,8 Ovriga skulder 44,4 26,5

DKK 3.7 18 Upplupna I6ne- och personalkostnader 22,3 16,9

Upplupna kostnader

17 0,0 iy och forutbetalda intakter 18,6 18,0

OIS 41 i Upplupen kundbonus 7,8 6,0

PLN 1.5 0.7 Summa 93,2 67,4

SEK 13,4 15,1

Ovriga valutor 0,4 0,3

Summa 51,2 40,7

OPTI GROUP %
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Noter koncernen

NOT 18 NOT 19

VARULAGER EGET KAPITAL
31 dec. 31 dec.
2025 2024 Aktiekapital  Ovrigt tillskjutet kapital Totalt NOT 19.1 RESULTAT PER AKTIE

Handelsvaror 203,6 185,3 Per den 1 januari 2025 0,1 663,7 663,8 Resultat per aktie fére utspadning 2025 2024
Ovrigt lager 0,7 0,7 Apportemission 0,0 34,9 349 .

Arets resultat hanforligt till moder-
Avsittning till inkuransreserv -15,3 -11,2 Balans per den 31 december 2025 0,1 698,7 698,8 bolagets aktiedgare, miljoner euro -60,4 -77,8
Summa 189,0 174,8 ) Aktier utestaende

Aktiekapital  Ovrigt tillskjutet kapital Totalt vid periodens borjan 625808 343 656 704 818

Det totala lagervardet, efter gjorda nedskrivningar, var 189,0 ] . Tl oy el — 30896 475
(174,8) miljoner EUR per den 31 december 2025. Varulager som el Vi 200 o1 663,7 665/8 9ning

Utgivning av aktier 20 924 555 —

redovisats som kostnad for salda produkter under perioden upp- Apportemission — — —
gick till 1 001,8 (998,5) miljoner EUR.

Ny-/apportemission — —

Nyemission — = —
Balans per den 31 december 2024 0,1 663,7 663,8 Vagt genomsnitt antal aktier
fore utspadning 646 732898 625808 343
::3;:3;‘:32? av nedskrivning 312%92%' 312%923 I moderbolaget finns olika aktieslag av stamaktier och preferens- aktier ar rostvardet 1. Innehavaren av preferensaktier har foretrades- Resultat per aktie
aktier. Rostvardet ar 10 for stamaktier av aktieslag AOO1 och for ratt till utdelning upp till det maxbelopp som l6per pa respektive 6re utspadning, euro -0,10 -0,12
Ingdende balans -11,2 -11,5 preferensaktier av aktieslag BOO1, for 6vriga stam- och preferens- preferensaktieserie, framfor innehavaren av stamaktier. Resultat per aktie
e . - efter utspadning, euro -0,10 -0,12
Férandring av nedskrivning av varulager
redovisad Over resultatrakningen -5,7 0,2 Al aldes
e T v — ~0,4 0,2 Utfardade och fullt betalda aktier Kvotvarde i tusental Resultat per aktie efter utspadning 2025 2024
Omiklassificeringar etc. 2,0 -0,1 Per den 1 januari 2025 625 808 Arets resultat hanférligt till moder-
Summa 53 .2 Stamaktier A0O2 1 10 732 bolagets aktiedgare, miljoner euro -60,4 -77,8
. Aktier utestaende
AT ! 107193 vid periodens bérjan 625808343 656 704 818
e E e b 646733 Indragning av aktier — 30896475
Utgivning av aktier 20 924 555 —

Ny-/apportemission — —

Vagt genomsnitt antal aktier
efter utspadning 646 732898 625 808 343
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Noter koncernen
OVRIGT TOTALRESULTAT PENSIONSAVSATTNINGAR
Ovrigt totalresultat, 1jan. 2025 1jan. 2024 1jan. 2025 1jan. 2024 Koncer.nen ha.r formansbestamda pensionsplaner i Belgien, N:rt‘tsti)(l;r?ss:lr:l?lc(lifbrmansbestamd 025 o024
arets forandring -31 dec. 2025 -31 dec. 2024 Totalt 6vrigt totalresultat -31 dec. 2025 -31 dec. 2024 Schweiz, Sverige, Tyskland och Norge. P
Aktuariella vinster och forluster, Valutakursdifferenser vid omréakning Belgien !(ostnader fér,t]émtgb”ng
netto efter skatt 1,6 -0,6 av utlandska dotterbola 2,0 1,5 g- P z = ; z IEVEGEELS ¢ -06 1.0
’ b g 4 0 Det finns en formansbestamd plan dar premier betalas per anstalld -
Valutakursdifferenser vid omrékning Aktuariella vinster och forluster 2,2 -0,6 av foretaget och den anstallde. Planen har en minimiranta om Rantekostnader 0.7 0,9
av utldndska dotterbolag 2,0 1,9 A . 1,75% och ar vinstdriven. Planen avslutas nar den anstallde ar Redovisad avkastning pa
Summa ovrigt totalresultat fore A . . . ) e
Forandring innevarande ar 3,6 0,9 skatt 42 09 65 ar. Planen administreras av Mercer och ar kontrakterad med forvaltningstillgangar -0,4 -0,6
AG Insurance. i
Skatteeffekter aktuariella vinster och pa SOy 0,0 U
forluster -0,5 0,1 Rz Ovrigt 0,0 0,0
Summa 6vrigt totalresultat Planen &r en fonderad férmansbestamd pensionsplan. Utover Kostnad avseende tjanstgoring
efter skatt 3,7 0,9 alderspension utgar férmaner vid medlemmars dédsfall, invaliditet under tidigare perioder 0,0 0,0
och foértida pensionering. Pensionsplanen ar en del av en kollektiv Nettokostnad férmansbestamd
stiftelse och ar fullt aterforsakrad via AXA Winterthur och mot- pensionsskuld -0,3 1,3
31 dec. 2025 svaras endast av inbetalade forsakringspremier debiterade av AXA I T e o
Winterthur. . o .
Skattekostnad Netto efter férvaltningstillgangar 0.9 LY
Skatteeffekter avseende 6vrigt totalresultat Fore skatt  (skatteintakt) skatt Sveri
verige e . . . Forvantade avgifter till planerna for kommande rapportperiod
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska dotterbolag (ej skattepliktiga) 2,0 — 2,0 Procurator AB har tva formansbestamda pensionsplaner, bada uppgér till 1,2 miljoner euro
. . . planerna ar stangda och merparten avser tjanstepension enligt !
Aktuariella vinster och forluster 2,2 -0,5 1,6 e . . P
ITP2 till tidigare anstéllda. Bada planerna ar forsékrade hos PRI.
Summa 4,2 -0,5 3,7 Formansbestamd pensionsskuld,
netto 31 dec. 2025 31 dec. 2024
Tyskland
31 dec. 2024 De féormansbestamda planerna i Tyskland hanvisar till planer som Férmansbestimd forpliktelse 440 474
et o] N ger; en fast pension beroende pa antal ar i tjanst, fast pension for —
attekostna etto efter .. 2 e PRI Marknadsvarde for
Skatteeffekter avseende ovrigt totalresultat Fore skatt  (skatteintdkt) skatt de fOfSta. 10 aren av t]ahSt ".]ed. etn efterfol]ar?de ar"? oknlngqmed forvaltningstillgangar 348 347
en ytterligare fast pension, individuella pensionsutfastelser sasom 4 4
Valutakursdifferenser vid omrakning av utldndska dotterbolag (ej skattepliktiga) 1,5 — 1,5 fast pension och planer som baseras pa slutlonen, uppskjutna Netto formansbestamd skuld 9,1 12,7
Aktuariella vinster och férluster 0,6 01 06 eriattnlngar som avser arliga .avtal om }Jpphavande av lon/for-
mansbaserad engangsbetalning. Det finns inga kvarvarande del ] b g
Summa 0,9 0,1 0,9 . . . . Fordelning av formansbestam
anstallda i planen vid utgangen av 2025. . nettoskuld per land 2025 2024
| tabellerna nedan sammanfattas komponenterna i nettokost-
naden for férmansbestamd pension som redovisas i resultat- Belgien 1,9 1,9
Forandring i skatteeffekten rakningen samt uppgifter om forandring i vardet av forvaltnings- Schweiz 39 73
avseende Ovrigt totalresultat 2025 2024 tillgdngar och pensionsataganden. e ! :
Sverige 1,4 1,5
Ingaende balans -1,6 -1,7
Tyskland 1,9 2,0
Forandring innevarande ar: -
Ovriga lander 0,0 0,0
Aktuariella vinster och forluster -0,5 0,1
Summa 9,1 12,7
Utgaende balans per 31 december -2,1 -1,6
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Noter koncernen Not 21 forts.

RISK

Nuvardet av

BOLAGSSTYRNING

Verkligt varde
pa forvaltnings-

HALLBARHETSRAPPORTERING

FINANSIELL RAPPORTERING

Nuvardet av

Verkligt varde
pa forvaltnings-

OVRIG INFORMATION

Forandring i den formansbestamda pensionsforpliktelsen forpliktelsen tillgangar Summa Forandring i den formansbestamda pensionsforpliktelsen forpliktelsen tillgangar Summa
Ingdende balans 2025 47,4 -34,7 12,7 Ingaende balans 2024 48,0 -35,3 12,7
Omiklassificering 0,0 0,0 0,0 Omklassificering -0,3 -0,1 -0,4
Pensionskostnad redovisade i resultatrikningen 0,0 0,0 0,0 Pensionskostnad redovisade i resultatrdkningen

Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar -0,6 -1,0 -1,6 Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 1,0 -0,2 0,8
Rantekostnader/-intakter 0,7 -0,4 0,2 Réntekostnader/-intakter 0,9 -0,4 0,4
Delsumma som ingar i resultatrakningen 0,1 -1,5 -1,4 Delsumma som ingar i resultatrakningen 1,6 -0,7 0,9
Betalda avgifter/premier, netto -3,0 2,7 -0,3 Betalda avgifter/premier, netto -3,4 3,1 -0,3
Omvdrderingar i évrigt totalresultat Omvdrderingar i évrigt totalresultat

Avkastning pa forvaltningstillgangar Avkastning pa forvaltningstillgangar

(undantaget belopp som ingar i rantekostnader/-intakter) 0,0 -0,4 -0,4 (undantaget belopp som ingar i rantekostnader/-intakter) 0,0 -1 -1
Vinst/forlust till foljd av forandrade demografiska antaganden 0,2 0,0 0,2 Vinst/forlust till foljd av forandrade demografiska antaganden 0,2 0,0 0,2
Vinst/forlust till foljd av férandrade finansiella antaganden -2,8 0,0 -2,8 Vinst/forlust till foljd av férdandrade finansiella antaganden 2,0 0,0 2,0
Erfarenhetsbaserade vinster/forluster 0,8 0,0 0,8 Erfarenhetsbaserade vinster/forluster -0,5 0,0 -0,5
Planavslut 0,0 0,0 0,0 Planavslut -0,5 0,5 -0,0
Delsumma som ingar 6vrigt totalresultat -1,7 -0,4 -2,1 Delsumma som ingar 6vrigt totalresultat 1,2 -0,6 0,6
Bidrag fran arbetsgivaren/deltagare 0,7 -0,7 0,0 Bidrag fran arbetsgivaren/deltagare 0,7 -1,8 =11
Administrativa kostnader och skatter for formansbestamda planer 0,0 0,1 0,1 Administrativa kostnader och skatter for formansbestamda planer 0,0 0,1 0,0
Valutakursférandringar 0,5 -0,3 0,1 Valutakursférandringar -0,7 0,5 -0,2
Per 31 december 2025 44,0 -34,8 9,1 Per 31 december 2024 47,4 -34,7 12,7
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Huvudkategorier av férvaltnings-
tillgangar till verkligt varde

31 dec. 2025 31 dec. 2024

Gruppforsakring 91 12,7

Summa 9,1 12,7

Den férvantade totalavkastningen pa tillgangar faststalls pa

grundval av de marknadspriser som galler den dagen och som ar

tillampliga for den period da forpliktelsen ska faststéllas.
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Noter koncernen Not 21 forts.

Visentliga antaganden vid faststallandet av pensions-
forpliktelser kopplade till koncernens pensionsplaner

VERKSAMHET

RISK

BOLAGSSTYRNING

Kanslighetsanalys for rimligt mojliga forandringar
i vasentliga aktuariella antaganden 2025

Inverkan pa den
férmansbestamda forpliktelsen

HALLBARHETSRAPPORTERING

Inverkan pa den
formansbestamda forpliktelsen

FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION

Foregaende kanslighetsanalyser baseras pa en férandring i anta-
gande medan alla andra antaganden halls konstanta. Vid berak-
ningen av kansligheten i den férmansbestamda forpliktelsen for
vasentliga aktuariella antaganden anvands samma metod (nuvardet
av den formansbestamda forpliktelsen med tillampning av den sa

Forandring i Okningi  Minskning i Forandring i Okningi  Minskning i . - : : :
Belgien antagande  antagande  antagande Sverige antagande  antagande  antagande ka”f’de prolectec'i unit fre(,j't e se Y'd SEEay rapporterlrlgs-'
perioden) som vid berakning av pensionsskulden som redovisas i
Diskonteringsréanta 0,5 -4,3% 4,6% Diskonteringsranta 0,5 -5,3% 5,8% rapporten over finansiell stallning.
Framtida I6nedkningar 0,5 3,6% -3,7% Framtida I6nedkningar 0,5 5,8% -5,3%
Foljande betalningar forvantas genomféras de kommande aren
baserat pa forpliktelserna i de formansbestamda planerna:
Okning  Minskning Okning  Minskning 2025 2024
med 1 arav. med 1 érav med 1 arav. med 1 arav
antagandet antagandet antagandet antagandet Inom de nirmaste 12 manaderna 1,8 23
Forvantad livslangd 0,1% -0,1% Forvantad livslangd 5,3% -5,2% Mellan 2 till 5 ar 8,9 3,1
Mer 5 ar 12,6 6,6
Inverkan pa den Inverkan pa den Totala forvantade betalningar 23,3 12,0
férmansbestamda forpliktelsen formansbestamda forpliktelsen
Férandring i Okningi  Minskning i Férandring i Okningi  Minskning i Genomsnittlia viad I6ptid 6
. g vagd loptid for den
Schweiz antagande  antagande  antagande Tyskland antagande  antagande  antagande formansbestamda forpliktelsen 2025 2024
Diskonteringsrédnta 0,5 -6,0% 6,8% Diskonteringsranta 0,5 -4,1% 4,4% Antal ar
Framtida I6nedkningar 0,5 0,3% -0,3% Framtida I6nedkningar 0,5 0,0% 0,0% Belgien 9 8
Schweiz 15 15
Okning  Minskning Okning  Minskning .
med 1 arav. med 1 arav med 1 drav  med 1 arav e ° 1Y
antagandet  antagandet antagandet  antagandet Tyskland 9 9
Forvantad livslangd 2,2% -2,2% Forvantad livslangd 4,1% -3,6%

2025 2024
Belgien
Diskonteringsréanta 3,1 3,0%
Framtida I6nedkningar 2,5% 2,5%
Framtida pensionsokningar — —
Personalens genomsnittliga aterstaende
livslangd, ar, man/kvinnor — —
Schweiz
Diskonteringsréanta 1,3% 1,0%
Framtida I[6nedkningar 1,4% 1,5%
Framtida pensionsokningar — =
Personalens genomsnittliga aterstaende
livslangd, ar, man/kvinnor 22/24 22/24
Sverige
Diskonteringsréanta 3,5% 2,9%
Framtida I6nedkningar — —
Framtida pensionsokningar — =
Personalens genomsnittliga aterstaende
livslangd, ar, man/kvinnor 23/24 22/24
Tyskland
Diskonteringsréanta 3,6% 3,3%
Framtida [6nedkningar 2,0% 2,0%
Framtida pensionsékningar 2,2% 2,0%
Personalens genomsnittliga aterstaende
livslangd, ar, man/kvinnor 28/28 28/28
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Avgiftsbestamda pensionsplaner

Kostnader for avgiftsbestamda pensionsplaner belastar resultatrak-
ningen under det ar som de avser. Pensionskostnaderna for avgifts-
bestamda planer uppgick 2025 till 11,5 (-11,4) miljoner euro.
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Noter koncernen

NOT 22

OMSTRUKTURERINGSRESERV OCH OVRIGA

LANGFRISTIGA AVSATTNINGAR

RISK BOLAGSSTYRNING

NOT 23
EVENTUALFORPLIKTELSER

HALLBARHETSRAPPORTERING FINANSIELL RAPPORTERING

NOT 24
UPPLYSNINGAR OM TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

OVRIG INFORMATION

31 dec. 2025 31 dec. 2024
Ingaende balans 6,7 7,4
Rorelseforvarv 0,3 —
Nya avsattningar under aret 2,8 13,8
Aterford avsattning som utnyttjats
eller upplosts -3,8 -14,4
Omrékningsdifferens 0,0 -0,1
Utgaende balans 6,0 6,7
Varav redovisad som langfristig i
balansrakningen 1,4 1,6
Varav redovisad som kortfristig i
balansrakningen 4,6 51

Under tidigare ar har koncernen bokat upp en avséttning till foljd
av att en myndigheten pa en av de marknader som koncernen ar
verksam pa startat en utredning for att bedoma huruvida
OptiGroups dotterbolag kan ha brutit mot gallande regler i det
aktuella landet. Koncernen viéntar fortfarande pa besked fran
myndigheten och i arsbokslutet har reserven som bokades upp

tidigare ar om EUR 2m lamnats oférandrad.

Ovriga avsittningarna avser till stérsta delen forandringar i
agarskap samt organisationsférandringar och omstruktureringar
dar utflodet varit I6pande under aret. Som framgar av noten ar
merparten av beloppen hanforliga till kortfristiga skulder.
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Koncernen har inga vasentliga eventualforpliktelser.

Foljande affarsforbindelser skots med normala marknadsvillkor
och med krav “pa armlangds avstand” och i tabellen nedan
fortecknas de bolag som anses vara narstaende parter. Kompensa-
tion till styrelse och ledande befattningshavare aterfinns i not 9.

Namn Forbindelse

Enheter med betydande inflytande 6ver koncernen:

FSN Capital GP VI Limited Aktiedgare

Trigentis B.V Bolag som dgs av styrelsemedlem, tillika aktiedgare

Under aret har transaktioner gjorts mellan koncernféretag och Trigentis B.V for ett varde om 0,03 (0,04) miljoner euro.

OPTI GROUP %
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AFFARSOVERSIKT VERKSAMHET RISK BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORTERING
Noter koncernen
KASSAFLODE VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Justering icke-kassaflodes- 1jan. 2025 1jan. 2024 Under augusti offentliggjordes att NIkl&.lS Berntsson u.tsags till ny
paverkande poster -31 dec. 2025 -31 dec. 2024 Forandring rantebarande skulder 31 dec. 2025 31 dec. 2024 koncernchef med planerad start Januari 2026 . Han tilltradde sin
.4 _. position 9 januari 2026.
AVSk”Vf;I'ng OICh nedskrl\lllnlng av 1 25 Ingéende rantebarande skulder 766,0 774,7
materiella anlaggningstillgangar A A P N Rl . .
Férandring kapitaliserade finansie- | november |n|tn§'rades en organlsat.lonsfo‘randrlr?g som mntabar
Avskrivning och nedskrivning av ringskostnader 4,6 4,4 att koncernen fran och med den 1 januari 2026 6vergick fran en
immateriella tillgangar 53,2 53,2 L ) affarsomradesbaserad struktur till en regional organisations-
. : Omiklassificering till villkorade till- —
Avskrivning av nyttjande- laggskopeskillingar -10,0 — ’
rattstillgangar 31,5 29,1 = T —. o
Jp— Kaoitaliserad |3 Aterbetalning ovriga langfristiga 2026 inleddes med betydande geopolitisk osakerhet till foljd av
k;/:t,:g;mg av kapitaliserad lane- 46 46 rantebarande skulder -1.3 0,0 krigshandlingar i Iran. Vi évervakar situationen noga, dé en
o . : : Okning leasingskuld 58,6 26,2 utdragen konflikt kan fa omfattande negativa effekter pa varlds-

Realisationsresultat i samband Amortering leasingskulder 305 280 ekonomin och finansiella marknader. Bedémningen initialt ar att
mT.‘.j avxttrlnc'_:{laxc/ materiella 2 13 - e £ ! ! detta kan komma att paverka OptiGroup men omfattningen
anlaggningstiligangar > ! Okning av factoringskuld 14 = kan dnnu inte forutses.
Real|sat|on§resu|tat. ! samband Aterbetalning av factoringskuld — -16,3
med avyttring av finansiella
anlaggningstillgangar -0,3 0,0 Uttnyttjad checkrakningskredit =51 51
Orealiserade valutakurseffekter 0,7 -0,5 Aterbetalning 6vriga kortifristiga

.. e o e e rantebarande skulder -1,5 —
Vérdeforandring finansiell tillgang
varderad till verkligt varde -0,4 6,9 Valutakursdifferenser 0,0 -0,1
Ovrigt 0,5 -2,1 Utgaende rantebarande skulder 782,3 766,0
Summa 99,4 99,7

Rantor som betalats under perioden uppgar till

62,5 (69,3) miljoner euro.

Réantor som erhallits under perioden uppgar till

2,0 (3,1) miljoner euro.
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OVRIG INFORMATION
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Rapporter moderbolaget

Moderbolagets rapport over resultatet Moderbolagets rapport over totalresultat

1 jan. 2025 1 jan. 2024 1 jan. 2025 1 jan. 2024

Miljoner euro Not -31 dec. 2025 -31 dec. 2024 Miljoner euro Not -31 dec. 2025 -31 dec. 2024

Personalkostnader 2 -0,4 -0,4 Arets resultat 0,7 -0,6
Ovriga rorelsekostnader -0,2 -0,1

Rorelseresultat -0,6 -0,5 Ovrigt totalresultat — —

Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt — —

Ranteintakter och liknande resultatposter 3 0,8 1,6 Summa totalresultat for aret 0,7 -0,6
Rantekostnader och liknande resultatposter 3 -0,1 -0,1
Finansiella poster netto 0,7 1,5
Resultat efter finansiella poster 0,1 1,0
Bokslutsdispositioner 7 0,6 -1,6
Resultat fore skatt 0,7 -0,6
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0
Arets resultat 0,7 -0,6
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Rapporter moderbolaget
Miljoner euro Not 31 dec. 2025 31 dec. 2024 Miljoner euro Not 31 dec. 2025 31 dec. 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Finansiella anldggningstillgdngar Bundet eget kapital
Andelar i koncernforetag 4,5,8 556,2 580,7 Aktiekapital* 0,1 0,1
Summa anldggningstillgangar 556,2 580,7 Fritt eget kapital
Overkursfond 591,9 616,4
Omsittningstillgangar Balanserad vinst 15,8 16,4
Kortfristiga fordringar Arets resultat 0,7 -0,6
Fordringar hos koncernféretag 6 52,4 52,3 Summa eget kapital 9 608,5 632,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 52,4 52,3 Kortfristiga skulder
Aktuella skatteskulder 0,0 0,0
Summa tillgangar 608,6 633,0 Ovriga kortfristiga skulder 0,0 0,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 0,1 0,7
Summa kortfristiga skulder 0,1 0,7
Summa eget kapital och skulder 608,6 633,0
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Stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 8.

* For ytterligare uppgifter om aktiekapitalet, se not 19 i koncernen.
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Rapporter moderbolaget

Moderbolagets rapport over kassafloden

HALLBARHETSRAPPORTERING

FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION

Moderbolagets rapport over forandring i eget kapital

. Balanserat

1 jan. 2025 1 jan. 2024 Aktie- Overkurs-  resultat inklusive Summa
Miljoner euro Not —-31 dec. 2025 —-31 dec. 2024 Miljoner euro kapital fond arets resultat eget kapital
Lopande verksamheten Ingaende balans per den 1 januari 2025 0,1 616,4 15,8 632,3
Resultat fore skatt 0,7 -0,6 Justering av tillaggskopeskilling — -24,5 — -24,5
Icke kassaflodespaverkande poster 0,0 -0,3 Arets resultat — — 0,7 0,7
Betalda inkomstskatter 0,0 -0,2 Utgaende balans per den 31 december 2025 0,1 591,9 16,5 608,5
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rérelsekapital 0,7 -11

. Balanserat
Aktie- Overkurs-  resultat inklusive Summa

Féréndringar i rérelsekapital Miljoner euro kapital fond arets resultat eget kapital
Férandring av rorelsefordringar -0,1 1,0 Ingéende balans per den 1 januari 2024 0,1 616,4 16,4 632,9
Férandring av rérelseskulder -0,6 0,0 Arets resultat = = -0,6 -0,6
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital -0,7 1,0 Utgéaende balans per den 31 december 2024 0,1 616,4 15,8 632,3
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Nyemission 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0
Rékenskapsarets kassaflode 0,0 0,0
Nettoforandring av banktillgodohavanden
Kassa och banktillgodohavanden i borjan av rakenskapsaret — —
Kassa och banktillgodohavanden vid arets slut 0,0 0,0

Moderbolaget ingar i en koncerngemensam cash-pool dar OptiGroup AB star som innehavare av cash-poolen. | arsbokslutet

31 dec. 2025 uppgar moderbolagets fordran pa OptiGroup AB till sammanlagt 51,8 (51,8) miljoner EUR for likvida medel i cash-poolen.

Detta har klassificierats som en koncernintern fordran och ingar som férandring av rorelsekapital i kassaflodesanalysen.
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Noter moderbolaget

GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

RISK BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORTERING

LONER OCH ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA OCH OVRIGA ARVODEN

FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Tillampade regler och bestammelser

Arsredovisningen for moderbolaget ar upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2, Redovisning for juri-
diska personer. Enligt RFR 2 skall moderbolaget tillampa alla Inter-
national Financial Reporting Standards, antagna av EU, sa langt
det &r majligt inom ramen for Arsredovisningslagens regelverk.

En redogorelse for OptiGroup-koncernens redovisningsprinciper
aterfinns i koncernens not 2 Redovisningsprinciper. De huvud-
sakliga skillnaderna mellan redovisningsprinciperna som tillampas
i OptiGroup-koncernen och moderbolaget beskrivs nedan.

Aktier och andelar i koncernforetag redovisas i moderbolaget
till anskaffningsvarde och prévning av nedskrivningsbehov sker
arligen.

Fran och med férvarvsdatumet tillampar koncernen IFRS 16
Leasing. Moderbolaget tillimpar undantaget i RFR 2 och redo-
visar samtliga leasingavgifter linjart Gver leasingperioden.

Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar som inte ar hanférliga till dotterbolag vérderas
till marknadsvarde i koncernredovisningen, vilket ar i enlighet med
foreskrifterna i IAS 32 och IFRS 9.

| moderbolaget varderas de finansiella tillgangarna till ett belopp
som ar det lagsta av anskaffningsvardet och ateranskaffnings-
vardet. Ateranskaffningsvardet ar det hogsta av nettoforsaljnings-
priset och nyttjandevardet. Nyttjandevarden bestar av nuvérde
av berdknat framtida nettokassaflode.

| det fall ateranskaffningsvardet ar lagre an bokfort varde gors
en nedskrivning till ateranskaffningsvardet. En uppskrivning gors
nar en tillgang bedéms ha ett tillforlitligt och permanent vérde
som uppenbart 6verskrider det bokforda vardet, vilket ar i enlighet
med arsredovisningslagen.

Fordringar pa dotterféretag nedskrivningsprovas enligt den
forenklade metoden for berakning av forvantade kreditforluster.

Koncernbidrag

Redovisning av koncernbidrag tillimpas enligt alternativregeln,
varpa redovisning av erhéllna samt lamnade koncernbidrag
redovisas som bokslutsdisposition.
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Loner och ersattningar Konsfordelning, styrelse 2025 2024 Rénteintakter och
Moderbolaget har under rakenskapsaret inte haft nagra anstallda. och ledande befattningshavare Kvinnor, %  Kvinnor, % liknande resultatposter 2025 2024
Ersattningar il s.t.yrelsen har un(.:Ier rake.nskapsaaret UL Styrelse OptiGroup Holding AB 25 28 Rénteintakter fran koncernféretag 0,8 1,6

sammanlagt 0,3 miljoner EUR. Sociala avgifter pa dessa arvoden
har utgatt med 0,1 miljoner EUR. Verkstéllande direktor och 6vriga Summa 0,8 1,6

ledande befattningshavare 0 0
Avgangsvederlag
!nga .jslvtal om avg.éngsved(‘e-rlag ﬁnps till styrels:an eller annan Rintekostnader och
i OptiGroup Holding AB. For uppgifter om avgangsvederlag Loner och andra ersattningar liknande resultatposter 2025 2024
i koncernféretag hanvisas till respektive arsredovisning. samt sociala kostnader, inklusive

pensionskostnader 2025 2024 Valutakursdifferenser -0,1 -0,1
Revisionsarvode Moderbolaget Summa -0,1 -0,1
Under rakenskapsaret har revisionsarvodet belastat annat Stvrel Kstillande direkts
koncernbolag. tyrelse, verkstallande direktor

: och motsvarande ledande

befattningshavare

Loner och andra ersattningar -0,3 -0,3

Sociala avgifter -0,1 -0,1

Summa -0,4 -0,4

Totalt i moderbolaget -0,4 -0,4

Rorlig Pensions- Ovrig
2025-12-31 Grundlon ersattning kostnad ersattning Summa
Ersattningar till styrelseledaméter, den verkstéllande direktoren
och motsvarande befattningshavare 0,3 — — — 0,3
Rorlig Pensions- Ovrig

2024-12-31 Grundlon ersattning kostnad ersattning Summa
Ersattningar till styrelseledaméter, den verkstallande direktoren
och motsvarande befattningshavare 0,3 — — — 0,3
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Noter moderbolaget

NOT 4
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

RISK BOLAGSSTYRNING

NOT 5
ANDELAR | KONCERNFORETAG

HALLBARHETSRAPPORTERING FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION

31 dec. 2025 31 dec. 2024
Andelar i koncernféretag
Ingdende balans 580,7 580,4
Apportemission — 0,3
Slutreglering tillaggskopeskilling -24,5 —
Redovisat varde per balansdagen 556,2 580,7
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OptiGroup Holding AB ager direkt bolaget OptiGroup MidCo AB.
Ovriga bolag ar indirekt dgda.

Koncernen ar indelad i fyra affarsomraden; Facility, Safety &
Medical Nordic, Packaging Supplies, Facility, Safety & Medical
Western Europe och Paper & Business Supplies. Huvudkontoren
presenteras som forsta bolag under respektive affarsomrade i
tabellen.

Den legala strukturen &@r anpassad for att pa ett effektivt satt
hantera legala krav, administration och skatter samt den operativa
verksamheten i respektive land. Huvudverksamhet i majoriteten av
bolagen &r grossistverksamhet men koncernen innehar éven ett
antal holdingbolag.

Foretagets namn

Etableringsland

% av
aktiekapitalet

Holdingbolag

OptiGroup MidCo, org nr 559350-9408, sate Mdlndal, eget kapital 612,8 MEUR, 320 030 617 andelar  Sverige 100
OptiGroup BidCo, org nr 559349-7315, sate MdIndal, eget kapital 544,8 MEUR, 320 030 617 andelar ~ Sverige 100
Molndala Invest AB, org nr 556930-6250, sate MéIndal Sverige 100
Hulelyckan Invest AB, org nr 559147-1817, sate Mdlndal Sverige 100
Kronogaard Invest AB, org nr 556930-8975, sdte Molndal Sverige 100
Pyramidion Consulting AB, org nr 556734-2554, sate MoIndal Sverige 100
Forsaker Invest AB, org nr 559077-3445, sate Molndal Sverige 100
OptiGroup AB, org nr 556717-6135, sate Stockholm, eget kapital 786,5 MEUR, 17 873 467 andelar Sverige 100
Facility, Safety & Medical Nordic

OptiGroup FSF AB, org nr 556685-2280, sate Mdlndal, eget kapital 20,7 MEUR, 53 380 andelar Sverige 100
Datarekvisita Norge AS Norge 100
Dgvigen AS Norge 100
Maske AS Norge 100
Maske Bandagist AS Norge 100
Maskegruppen AS Norge 100
Pac-Production Sweden AB Sverige 100
Procurator AB Sverige 100
Procurator Danmark A/S Danmark 100
Stadsing A/S Danmark 100
Sterling Finemballage AB Sverige 100
Supplies Direct AB Sverige 100
Velimark Oy Finland 100
Walki Medical Oy Finland 100
Facility, Safety & Medical Western Europe

Unique Company B.V., org nr KVK84774274, sate Schiphol, eget kapital 279,9 MEUR, 1 andel Nederlanderna 100
BFG Packaging Srl Ruménien 100
Buurman Holding B.V. Nederldnderna 100
Visschedijk Totaal B.V. Nederldnderna 100
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% av % av
Foretagets namn Etableringsland aktiekapitalet Foretagets namn Etableringsland aktiekapitalet
Cemex B.V. Nederlanderna 100 Facilitystore BV Nederlanderna 100
All Safety GmbH Tyskland 100 Avodesch B.V. Nederldnderna 100
CSN Group B.V. Nederldnderna 80 Van Barneveld Verpakkingen B.V. Nederldnderna 100
CSN Hygenics B.V. Nederlanderna 100 Koemans Verpakkingen B.V. Nederldnderna 100
The LCA Center B.V. Nederldnderna 100 SG Verpakkingen B.V. Nederldnderna 100
Textiel Services Nederland B.V. Nederldanderna 100 Mokrupak Verpakkingen B.V. Nederldnderna 100
Paardekooper Packaging B.V. Nederldanderna 100 Pack Beheer B.V. Nederlanderna 100
Paardekooper Asia Limited Kina 100 Smeets Verpakkingen B.V. Nederlanderna 100
Paardekooper Ltd Irland 100 Soman Packcenters B.V. Nederldnderna 100
Hygos B.V. Nederldnderna 100 Packagegroup Moonen B.V. Nederldnderna 100
G3 Medical BV Nederlanderna 100 Peijs Verpakkingen B.V. Nederldnderna 100
Emdamed B.V. Nederldanderna 100 BRTC Packaging B.V. Nederlanderna 100
Hygas Medical B.V. Nederldnderna 100 EVC (Verpakkingen) B.V. Nederldnderna 100
Top Service GmbH Tyskland 100 TPC Belgié BV Nederlanderna 100
Natalis B.V. Nederldanderna 100 Trias Packaging Company B.V. Nederlanderna 100
Daxtrio B.V. Nederldanderna 100 Trias Stretch Productie B.V. Nederlanderna 100
Mediost B.V. Nederldanderna 100 Van Duinen Techno Tape B.V. Nederldnderna 100
Scholte Medical B.V. Nederlanderna 100 Packaging Supplies
WeCare Medical B.V. Nederlanderna 100 OptiGroup Packaging AB, org nr 559138-8888, site MélIndal, eget kapital 11,6 MEUR, 50 000 andelar  Sverige 100
All Safety Equipment B.V. Nederldnderna 100 Mercamer Oy Sl 100
All Safety Holding B.V. Nederldanderna 67 PacsOn Norr AB Sverige 100
All Safety Rental B.V. Nederldanderna 100 Pacson AB Sverige 100
All Safety Supply B.V. Nederldnderna 100 PacsOn Syd AB Sverige 100
FESB B.V. Nederldanderna 100 PacsOn Ost AB Sverige 100
All Safety Support BVBA Belgien 100 PacsOn Sverige AB Sverige 100
Zeeland Supply Industrial Stores B.V. Nederlanderna 100 PacsOn Vist AB Sverige 100
Roots for Safety Hong Kong Ltd. Hong Kong 100 PaesOnm [Fiaimeiiemna] AR Sverige 100
Trital Safety B.V. Nederldanderna 100 Oy Telpak AB Sl 100
Van den IJssel Bedrijfskleding BV Nederlanderna 100 CreaPak Oy Hilkic 100
Facility Trade Holding BV Nederldnderna 100 Ubro Vangby AB Sverige 100
Dirksen Bedrijfskleding BV Nederldanderna 100 Ubro Vangby A/S e 100
Facility Trade Group BV Nederldanderna 100 Bentsen Emballage A/S Brak 100
TCW Trade BV Nederldanderna 100
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% av
Foretagets namn Etableringsland aktiekapitalet
Paper & Business Supplies
Papyrus AB, org nr 556734-1630, sdte MoIndal, eget kapital 54,1 MEUR, 1 000 andelar Sverige 100
Papyrus Belgium Papier N.V./S.A. Belgien 100
Papyrus Group Holland BV Nederlanderna 100
Papyrus Group Nederland B.V. Nederldnderna 100
Papyrus A/S Danmark 100
Papyrus Finland Oy Finland 100
Papyrus Lietuva UAB Litauen 100
Papyrus OU Estland 100
Papyrus SIA Lettland 100
Papyrus Sverige AB Sverige 100
Scaldia AB Sverige 100
Papyrus GmbH Tyskland 100
Papyrus Group Germany GmbH Tyskland 100
Optigroup SSC Kft Ungern 100
Papyrus Bohemia s.r.o. Tjeckien 100
Papyrus Hungaria Zrt. Ungern 100
Papyrus Romania SRL Rumanien 100
Papyrus Sp.zo.o. Polen 100
Proxima Comserv SRL Rumanien 100
Papyrus Schweiz AG Schweiz 100
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HALLBARHETSRAPPORTERING

NOT 6
FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

FINANSIELL RAPPORTERING

NOT 7
BOKSLUTSDISPOSITIONER

OVRIG INFORMATION

31 dec. 2025 31 dec. 2024 2025 2024
Ovriga fordringar 0,6 0,5 Mottagna koncernbidrag 0,6 0,5
Cash-pool 51,8 51,8 Lamnade 0,0 -2,1
Summa 52,4 52,3 Summa 0,6 -1,6
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Noter moderbolaget

NOT 8
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

RISK BOLAGSSTYRNING

NOT 9
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition

Stéllda sakerheter 31 dec. 2025 31 dec. 2024 o . ; . . o .
Foljande vinstmedel i OptiGroup Holding AB foreligger for

Andelar i dotterféretag 556,2 580,7 arsstamman att ta stallning till:

Summa stallda sakerheter 556,2 580,7 EUR
Balanserat resultat 15 821 431

Eventualforpliktelser Inga Inga Brariarsiend 591 832 169
Arets resultat 724 610
Resultat till forfogande 608 378 210
Styrelsen foreslar att balanserat vinstmedel disponeras sa att:

EUR

I ny rakning 6verfores 608 378 210
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HALLBARHETSRAPPORTERING FINANSIELL RAPPORTERING OVRIG INFORMATION

Arsredovisningen har beslutats av samtliga styrelseledamoter och Verkstallande direktor pa styrelseméte 17 april 2026.
MélIndal, den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Espen Asheim Barbara Stolz Harry Antoine Maasen

Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Ulrik Smith Christoph Sander Gunilla Spongh
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Claus Lonborg Madsen
Styrelseledamot

Niklas Berntsson
Verkstdllande direktor

Soren Drewsen
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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RISK BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORTERING

Till bolagsstamman i OptiGroup Holding AB,
org.nr 559350-9390

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for OptiGroup Holding AB for ar 2025. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 79-130 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla védsentliga avseen-
den réttvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och rapport 6ver
resultatet och rapport over totalresultat och rapport éver finansiell
stallning for koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Annan information dn drsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-78 samt 133-134. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vdsentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om informationen
i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedémer ar nédvéandig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alterna-
tiv till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad
av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund

i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for OptiGroup Holding AB for ar 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktorerna ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen

ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bok-
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Revisionsberéttelse

foringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verk-
stallande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for

att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av for-
valtningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

Goteborg, den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goransson
Auktoriserad revisor

HALLBARHETSRAPPORTERING

FINANSIELL RAPPORTERING

OVRIG INFORMATION
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Definitioner och avstamningar

av alternativa nyckeltal

Syftet med alternativa resultatmatt ar att underlatta analysen av affarsresultat och branschtrender som inte
direkt kan harledas fran de finansiella rapporterna. OptiGroup anvander foljande alternativa resultatmatt:

Alternativt nyckeltal

Definition

Syfte

HALLBARHETSRAPPORTERING

Alternativt nyckeltal

Definition

FINANSIELL RAPPORTERING

Syfte

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av periodens netto-
omsattning.

Visar verksamhetens rérelseresultat i forhdllande till
forsdljning.

Skuldsattningsgrad

Réantebadrande skulder dividerat med eget kapital
inklusive innehav utan bestammande inflytande.

Hjdlper till att visa den finansiella risken.

Soliditet

Eget kapital inklusive innehav utan bestammande
inflytande i procent av balansomslutningen.

Ett mdtt for att visa finansiell risk, vilket séitter bolagets
eget kapital i férhdllande till totalt kapital.

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA avser rorelseresultat fore av-

och nedskrivningar pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar och jamférelsestérande
poster.

Visar verksamhetens underliggande utveckling, justerat
for effekten av avskrivningar, i férhdllande till omsdtt-
ningen vilket dr vdrdefullt for att indikera verksam-
hetens underliggande kassagenererande férmdga.

EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
pa immateriella anlaggningstillgangar.

Visar verksamhetens underliggande utveckling.
Vdrdefullt for att indikera verksamhetens under-
liggande kassagenererande férmdga.

Justerad EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa
immateriella anldaggningstillgangar och jamforelse-
stérande poster.

Visar verksamhetens underliggande utveckling
rensat for jimférelsestérande poster. Vdrdefullt for
att indikera verksamhetens underliggande kassa-
genererande férmdga.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA i procent av periodens netto-
omsattning.

Visar verksamhetens underliggande utveckling
rensat for jamforelsestérande poster i férhdllande
till férsdljning.

Organisk
forsaljningstillvaxt

Nettoomsattning justerat for forvarvade/avyttrade
foretag, handelsdagar samt omrakningseffekter pa
grund av andrade valutakurser.

Visar den underliggande tillvéixten fran fordndringar
i volym, pris och férséljningsmix.
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Organisk forsaljnings-
tillvaxt i procent

Periodens 6kning i nettoomsattning justerad
for forvarv, avyttringar och valuta i procent av
jamforelseperiodens nettoomsattning.

Nyckeltalet anvénds vid analys av underliggande
omsdttningstillvéxt driven av jdmférbara enheter
mellan olika perioder.

Nettoskuld/-kassa

Summan av kort- och langfristiga rantebarande
skulder (exklusive pensionsskulder) minus
rantebarande tillgangar, kassa och banktillgodo-
havanden.

Ett mdtt pa bolagets finansiella stdllning.

Nettoskuld/justerad
EBITDA

Nettoskuld/-kassa dividerad med justerad
EBITDA for senaste 9 manaderna.

Ett mdtt pa bolagets finansiella stdllning i férhdllande
till verksamhetens underliggande utveckling rensat
Or jamfdrelsestérande poster.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten med
avdrag for investeringar i anlaggningstillgangar
exklusive investeringar som skett genom forvarv
av dotter- eller intressebolag.

Visar bolagets kassagenereringskapacitet efter
operativa investeringar.

Cash conversion

Operativt kassaflode i forhallande till justerad
EBITA for senaste 9 manaderna.

Visar bolagets kassagenereringskapacitet
efter operativa investeringar i férhdllande till
verksamhetens underliggande utveckling
rensat for jamférelsestorande poster.

OPTI GROUP %

OVRIG INFORMATION



AFFARSOVERSIKT VERKSAMHET

Alternativa nyckeltal

Avstamning av EBITA, justerad EBITA och rorelseresultat
EBITA avser rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa immate-
riella anlaggningstillgangar och justerad EBITA avser rorelseresultat
fore av- och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar
och jamférelsestorande poster. Avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar ar framst avskrivningar hanforliga till avskriv-
ningar pa forvarvsovervarden och jamforelsestorande poster avser
framst handelser relaterade till forandringar i koncernens struktur,
sasom kostnader for kapacitetsanpassningar och 6vertalig personal.
Ovriga jamforelsestdrande poster kan vara realisationsresultat fran
forséljning av koncernens tillgangar, forvarvsrelaterade kostnader
och liknande. Bada EBITA-matten anvands av koncernledningen
for att folja och analysera underliggande resultat fore sadana
avskrivningar och for att ge jamforbara siffror mellan perioderna.
Jamforelsestorande poster for 2025 uppgar till netto -11,5 (-14,5)
miljoner euro. Kostnaderna avser i huvudsak omstrukturering,
integrations- och transaktionskostnader.

Avstamning av justerad EBITDA och rorelseresultat

Justerad EBITDA avser rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar och jam-
forelsestorande poster.
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RISK

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORTERING

FINANSIELL RAPPORTERING

Miljoner euro 2025 2024 Miljoner euro 2025 2024
Justerad EBITDA 118,5 121,1 Justerad EBITA 80,0 84,8
Av- och nedskrivningar pa materiella Jamforelsestorande poster -11,4 -14,5
anlaggningstillgangar -38,6 -36,3 EBITA 68.6 703
AVI'_.OCh _”edSI_‘IT"Pingar pa immateriella 532 532 Av- och nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar 2 e anlaggningstillgdngar -53,2 -53,2
Jamforelsestorande poster -11,4 -14,5 .

Rorelseresultat 15,4 171
Rorelseresultat 15,4 171

Avstamning av operativt kassaflode

Operativt kassaflode avser kassaflode fran den I6pande verk-
samheten med avdrag for investeringar i anlaggningstillgangar
exklusive investeringar som skett genom forvarv av dotter- eller

intressebolag.

Miljoner euro 2025 2024
Kassaflode lIopande verksamhet 34,6 -8,0
Investeringar i anldggningstillgangar -8,5 -1,
Operativt kassaflode 26,2 -19,2

Avstamning av cash conversion
Cash conversion avser operativt kassaflode i férhallande till
justerad EBITA.

Miljoner euro 2025 2024
Operativt kassaflode 26,2 -19,2
Justerad EBITA 80,0 84,8
Cash conversion, % 0,3 -0,2

OVRIG INFORMATION

Avstamning av nettoskuld/-kassa

Nettoskulden anvands av koncernledningen for att folja skuld-
utvecklingen i koncernen och for att analysera skuldsattning och
eventuell nédvandig aterfinansiering av koncernen. Se not 18 for
avstamning av koncernens nettoskuld/-kassa.

Avstamning av nettoskuld/justerad EBITDA

Nettoskulden i forhallande till justerad EBITDA anvands av kon-
cernledningen som ett nyckeltal for att folja skuldutvecklingen
i forhallande till Ionsamheten i koncernen.

Miljoner euro 2025 2024
Nettoskuld 708,7 640,7
Justerad EBITDA 118,5 1211
Nettoskuld/justerad EBITDA 6,0 53

OPTI GROUP %
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